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ΣΕΥΝΙΚΗ  ΕΚΘΕ΢Η 
 

 

Η παξνχζα ηερληθή έθζεζε αθνξά ζε εξγαζίεο πνπ ζα πξαγκαηνπνηεζνχλ ζε 

ηζφγεην ηκήκα ηνπ θηηξίνπ ηνπ Δεκαξρείνπ Δξαπεηζψλαο,  πξνθεηκέλνπ λα 

ζηεγαζηεί ην παξάξηεκα ηνπ 2νπ Νεπηαγσγείνπ Δξαπεηζψλαο. Μεηά απφ απηνςία 

ηεο Σερληθήο Τπεξεζίαο θαη ηνπ αξκφδηνπ θνξέα αδεηνδφηεζεο ζην ρψξν ηνπ 

θηηξίνπ, απνθαζίζηεθαλ νη παξαθάησ εξγαζίεο γηα ηελ άξηηα θαη αζθαιή ζηέγαζε 

θαη ιεηηνπξγία ηνπ Νεπηαγσγείνπ. Οη εξγαζίεο πνπ πξφθεηηαη λα πξαγκαηνπνηεζνχλ 

είλαη νη παξαθάησ: 

- Εξγαζίεο ζηνλ αχιεην ρψξν: 

1) Δεκηνπξγία πεξίθξαμεο κε ρακειφ ηνηρίν ζθπξνδέκαηνο χςνο 25 εθ.(κε 

ηελ απαξαίηεηε ζεκειίσζή ηνπ) θαη ζηδεξά θηγθιηδψκαηα χςνο 145 εθ.,  

φπσο παξνπζηάδεηαη ζην ζρέδην θάηνςεο. Γηα ηελ απνξξνή θαη δηαθπγή ησλ 

νκβξίσλ ζην ξείζξν ζα δεκηνπξγεζνχλ νπέο ζην ηνηρίν ηεο πεξίθξαμεο.  

2) Επίζηξσζε ηνπ αχιεηνπ ρψξνπ κε ζπλζεηηθφ ριννηάπεηα, ζην 

ππφζηξσκα ηνπ νπνίνπ ζα ππάξρνπλ νπέο γηα ηε δηαθπγή ηνπ λεξνχ.  

4) Ξχιηλν ζηέγαζηξν δηαζηάζεσλ 5,5κ.ρ4,3κ. 

5) Υξσκαηηζκνί ησλ εμσηεξηθψλ ηνηρείσλ. 

6) Καηαζθεπή βξχζεο ζηνλ αχιεην ρψξν. 

7) Πξνζηαηεπηηθά Κηγθιηδψκαηα ζε ζεκεία πνπ θαίλνληαη ζην ζρέδην 

πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηεί αζθαιήο ν αχιεηνο ρψξνο. 

- Εξγαζίεο ζηνλ εζσηεξηθφ ρψξν: 

1) Καζαίξεζε ηνίρνπ γηα ελνπνίεζε ηνπ ρψξνπ ηνπ λεπηαγσγείνπ. 

2) Δεκηνπξγία ρψξνπ γξαθείνπ κε γπςνζαλίδεο. 
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3) Εξγαζίεο ζην wc πξνθεηκέλνπ λα κπνξνχλ λα θάλνπλ ρξήζε λήπηα. 

4) Εζσηεξηθνί ρξσκαηηζκνί. 

5) Επίζηξσζε κε δάπεδν laminate. 

6) Σνπνζέηεζε – πξνζζήθε πιαθηδίσλ ζηα ήδε ππάξρνληα ζην ρψξν ηεο 

θνπδηλαο. 

7) Αιιαγή ελφο θνπθψκαηνο αινπκηλίνπ πνπ ζα πεξηιακβάλεη ζηαζεξν 

ηκήκα έσο ην χςνο ηνπ 1,50κ. απν ην έδαθνο θαη αλνηγφκελν πεξί 

θαηαθφξπθν άμνλα. 

Οη εξγαζίεο ζπκπιεξψλνληαη κε εξγαζίεο θαζαηξέζεσλ φπνπ απηέο 

ρξεηάδνληαη θαζψο θαη κε εξγαζίεο Η/Μ πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηνχλ 

ιεηηνπξγηθνί νη ρψξνη. 

          Δξαπεηζψλα, Αχγνπζηνο   2015 
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ΕΙΔΙΚΗ ΢ΤΓΓΡΑΦΗ ΤΠΟΥΡΕΩ΢ΕΩΝ 

 
 
Άπθπο 1: Ανηικείμενο ηηρ ζύμβαζηρ 
 
Η παξνχζα Ε.΢.Τ. πεξηιακβάλεη ηνπο φξνπο κε ηνπο νπνίνπο ζα εθηειεζηεί απφ ηνλ 

αλάδνρν ε εξγαζία πνπ αλαθέξεηαη ζηελ επηθεθαιίδα. 

Γηα ηελ επηινγή ηνπ αλαδφρνπ δεθηέο γίλνληαη Μεκνλσκέλεο Εξγνιεπηηθέο Επηρεηξήζεηο εγγεγξακκέλεο ζην 

ειιεληθφ κεηξψν ΜΕΕΠ ζηελ θαηεγνξία Οηθνδνκηθψλ έξγσλ γηα φιεο ηηο ηάμεηο πηπρίσλ, ζχκθσλα κε ην 

Άξζξν 59 ηνπ Ν.4278/04-08-2014: Α1 έσο θαη 7ε ηάμε γηα έξγα Οηθνδνκηθά (ρσξίο πεξηνξηζκφ γηα θαηψηαηα 

φξηα) θαζψο θαη εκπεηξνηέρλεο γξακκέλνη ζηα Ννκαξρηαθά Μεηξψα αληίζηνηρεο θαηεγνξίαο έξγνπ (ρσξίο 

πεξηνξηζκφ γηα θαηψηαηα φξηα). 

  
 
Άπθπο 2: Διαηάξειρ πος ιζσύοςν 
 
Η δεκνπξάηεζε ζα γίλεη ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο:  
 

1. Σνπ Π.Δ. 28/80 «Πεξί εθηειέζεσο έξγσλ θαη πξνκεζεηψλ Ο.Σ.Α.», 
(Φ.Ε.Κ. 11Α/1980), φπσο απηφ έρεη ηξνπνπνηεζεί, ζπκπιεξσζεί θαη ηζρχεη,  

2. Σνπ Ν.3463/2006 «Δεκνηηθφο θαη Κνηλνηηθφο Κψδηθαο», 
3. Σνπ Ν.3852/2010 «Νέα Αξρηηεθηνληθή ηεο Απηνδηνίθεζεο θαη ηεο 

Απνθεληξσκέλεο Δηνίθεζεο»  
4. Σνπ Ν. 4071/2012 «Ρπζκίζεηο γηα ηελ ηνπηθή αλάπηπμε, ηελ απηνδηνίθεζε θαη ηελ 

απνθεληξσκέλε δηνίθεζε Ελζσκάησζε Οδεγίαο 2009/50/ΕΚ 
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Άπθπο 3: Σεσνικέρ πποδιαγπαθέρ πος ιζσύοςν 
 
Η ηερληθή κειέηε ηεο εξγαζίαο, πνπ απνηειείηαη απφ ηελ Σερληθή Έθζεζε, 
πξνυπνινγηζκφ, Σηκνιφγην κε ηηο ηερληθέο πξνδηαγξαθέο, πνπ πξέπεη λα γλσξίδεη θαη 
λα ηεξεί ν αλάδνρνο, θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ εξγαζηψλ .  
 
 
 
Άπθπο 4 : Πποϋπολογιζμόρ ηηρ επγαζίαρ 
 
Ο πξνυπνινγηζκφο ηεο εξγαζίαο κε ΦΠΑ είλαη 24.348,00 € .  
  
Η εξγαζία ζα ρξεκαηνδνηεζεί απφ ηδίνπο πφξνπο ηνπ Δήκνπ θαη νη πιεξσκέο ηνπ 
αλαδφρνπ ζα ππφθεηληαη ζε φιεο ηηο λφκηκεο θξαηήζεηο ζχκθσλα κε ηα πξνβιεπφκελα 
ζην Π.Δ. 28/80, Ν.3463/2006 (ΔΚΚ) θαη ηηο ηζρχνπζεο εγθπθιίνπο ηνπ Τπνπξγείνπ 
Εζσηεξηθψλ, θαη φζα ηζρχνπλ απφ ηηο δηαηάμεηο "πεξί νηθνλνκηθήο δηνηθήζεσο θαη 
ινγηζηηθνχ ησλ δήκσλ θαη θνηλνηήησλ" ηνλ ρξφλν αλάζεζεο ηεο εξγαζίαο 
  
 
Άπθπο 5: Εγγςήζειρ 
 
Η εγγχεζε θαιήο εθηέιεζεο, ην χςνο ηεο νπνίαο αληηζηνηρεί ζε πνζνζηφ 5% επί ηεο 
ζπλνιηθήο ζπκβαηηθήο αμίαο ρσξίο ην Φ.Π.Α., ζα  θαηαηεζεί θαηά ηελ ππνγξαθή ηεο 
ζχκβαζεο ζχκθσλα κε ην άξζξν 26 ηνπ Π.Δ. 28 / 1980 ε ηζρχ ηεο νπνίαο ζα έρεη 
δηάξθεηα 2 (δχν) κήλεο. 
Καηαηίζεηαη ππφ κνξθή γξακκαηίνπ ηνπ Σακείνπ Παξαθαηαζεθψλ θαη Δαλείσλ ή 
εγγπεηηθήο επηζηνιήο αλαγλσξηζκέλεο Σξαπέδεο ή ηνπ Σακείνπ ΢πληάμεσλ Μεραληθψλ 
θαη Εξγνιεπηψλ Δεκνζίσλ Έξγσλ.  
  
 
Άπθπο 6: Πποθεζμία εκηέλεζηρ ηηρ επγαζίαρ – Ποινικέρ πήηπερ 
 
Η εξγαζία απηή ζα εθηειεζηεί ζχκθσλα κε ην εμήο ρξνλνδηάγξακκα: 
  
Η πξνζεζκία αξρίδεη απφ ηελ ππνγξαθή ζχκβαζεο. 
  

Η ρξφλνο πεξαίσζεο εξγαζηψλ είλαη είθνζη (20) κέξεο.  
  
Η πνηληθή ξήηξα πνπ επηβάιιεηαη ζηνλ αλάδνρν γηα θάζε ππαίηηα απφ κέξνπο ηνπ θαθή 
εθηέιεζε ηεο εξγαζίαο νξίδεηαη ζε 30% ηεο κέζεο εκεξήζηαο αμίαο ηεο εξγαζίαο θαη 
επηβάιιεηαη γηα αξηζκφ εκεξψλ ίζν κε ην 60% ηεο πξνβιεπνκέλεο απφ ηε ζχκβαζε 
ζπλνιηθήο πξνζεζκίαο. Γηα ηελ εθαξκνγή ησλ πνηληθψλ ξεηξψλ ε κέζε εκεξήζηα αμία 
ηεο εξγαζίαο πξνθχπηεη αθνχ δηαηξεζεί ην ζπλνιηθφ ρξεκαηηθφ πνζφ ηεο ζχκβαζεο κε 
ηνλ αξηζκφ εκεξψλ ηεο ζπλνιηθήο πξνζεζκίαο. Οη ρξφλνη ππνινγίδνληαη ζε 
εκεξνινγηαθέο εκέξεο θαη ηα πνζά θαη νη πξνζεζκίεο φπσο πξνβιέπνληαη ζηελ αξρηθή 
ζχκβαζε, ρσξίο παξαηάζεηο ή αλαζεψξεζε.  
Εάλ ν αλάδνρνο δελ εθηειέζεη ηελ εξγαζία κέζα ζηε ζπκβαηηθή πξνζεζκία πνπ 
αλαθέξεηαη παξαπάλσ, νχηε κέζα ζηελ πξνζεζκία πνπ ζα ηνπ έρεη δνζεί κε Εηδηθή 
Πξφζθιεζε, θεξχζζεηαη έθπησηνο ζχκθσλα κε ηε λνκνζεζία πνπ δηέπεη ηελ εξγαζία. 
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Άπθπο 7 : Σήπηζη ζηοισείων μελέηηρ 
 
Ο αλάδνρνο ππνρξενχηαη λα ηεξεί κε αθξίβεηα ηα πξνβιεπφκελα απφ ηελ ηζρχνπζα 
λνκνζεζία ηεο εξγαζίαο φπσο πξνθχπηνπλ απφ ηα ζηνηρεία ηεο ηερληθήο έθζεζεο, 
θαζψο επίζεο θαη θάζε έγγξαθε ζπκπιήξσζε ή ηξνπνπνίεζε ηεο κειέηεο απφ ηελ 
Δηεπζχλνπζα Τπεξεζία.  
Όιεο νη κεηαμχ ηεο Δηεπζχλνπζαο Τπεξεζίαο ή ηνπ επηβιέπνληα αθ' ελφο θαη ηνπ 
αλαδφρνπ αθ' εηέξνπ ζπλελλνήζεηο, είηε αθνξνχλ ζηελ παξνρή ή αίηεζε νδεγηψλ ή 
πξνβνιή δηαθσληψλ, είηε θάζε άιιε ελέξγεηα ή δήισζε, γίλνληαη νπσζδήπνηε κε 
έγγξαθν.  
 
 
Άπθπο 8 : Πληπωμή 
 
Η πιεξσκή ηεο αμίαο ηεο εξγαζίαο θαη ησλ ηπρφλ πιηθψλ ζα γίλεη κε εμφθιεζε 100% 
ηεο ζπκβαηηθήο αμίαο κε ην πέξαο φισλ ησλ πξνβιεπνκέλσλ εξγαζηψλ. 
Γηα ηπρφλ δηαθνξέο πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ κεηά ηελ ππνγξαθή ηεο ζρεηηθήο  , 
κεηαμχ ηνπ Δήκνπ θαη ηνπ αλαδφρνπ ζχκβαζεο, αξκφδηα είλαη ηα ειιεληθά δηθαζηήξηα. 
 
 
Άπθπο 9 : Αλλαγή ζςμβαηικού ανηικειμένος 
 
Απαγνξεχεηαη νπνηαδήπνηε ππέξβαζε ηνπ νηθνλνκηθνχ ζπκβαηηθνχ αληηθεηκέλνπ ρσξίο 
πξνεγνχκελε έγθξηζε ηεο Δηεπζχλνπζαο Τπεξεζίαο πνπ πξνυπνζέηεη ηελ έγθξηζε 
δηάζεζεο ηεο ζρεηηθήο πίζησζεο. 
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 ΘΕΩΡΗΘΗΚΕ 
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ǻȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ�%���&

�� ���� �����ȅǿȀ����� NJ�ȃǹȅǿȀ
ǹ?��������

� ȈȚįȘȡȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ
ıȣȞȒșȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��ĮʌȜȠȪ�ıȤİįȓȠȣ
Įʌȩ�İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ

��� ���� ��������ȅǿȀ����� NJ�ȃǹȅǿȀ
ǹ?��������

�� ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮȜțȣįȚțȫȞ�Ȓ
ĮțȡȣȜȚțȫȞ�ȡȘĲȚȞȫȞ��ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș
įȚĮȜȪĲȠȣ

�� ���� ������ȅǿȀ����� P���ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�� ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�ıȣȞșİĲȚțȩ
ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ��ĲİȤȞȘĲȠ�ȖțĮȗȩȞ��ȝİ
ȪȥȠȢ�ʌȑȜȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��ȝȝ

��� ����� ��������P���ȃǹȅǿȀ�ǹ?������ȃ

�� ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ
ȝİ�ĮțȡȣȜȚțȩ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȩ
ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ

���� ���� ������ȅǿȀ����� P���ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�� ǹʌȩȟİıȘ�	�ȊʌȩıĲȡȦȝĮ��ĮıĲȐȡȚ�
ĲıȚȝİȞĲȠȤȡȦȝȐĲȦȞ�ĮʌȠ�ʌȠȜȣȝİȡİȓȢ
ȡȘĲȓȞİȢ

���� ���� �����ȅǿȀ����� ȝ���ȃǹȅǿȀ�ǹ?������ȃ

�� ȀĮșĮȓȡİıȘ�İʌȑȞįȣıȘȢ�ĲȠȓȤȦȞ�Įʌȩ
ȝȠȡȚȠıĮȞȓįİȢ�Ȓ�ȚȞȠıĮȞȓįİȢ�Ȓ
ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ

�� ���� �����ȅǿȀ����� P���ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȟȣȜȓȞȦȞ�Ȓ�ıȚįȘȡȫȞ
țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ

�� ����� ��������ȅǿȀ����� P���ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�� īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�țȠȚȞȑȢ��İʌȓʌİįİȢ�
ʌȐȤȠȣȢ������PP

�� ����� ������ȅǿȀ����� P���ȃǹȅǿȀ
ǹ?��������

�� ǹʌȠȝȩȞȦıȘ�ȟȣȜȓȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ
ʌȜȐțİȢ�ȣĮȜȠȕȐȝȕĮțĮ�ʌȐȤȠȣȢ���
PP

�� ���� �����ȅǿȀ����� P���ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�� ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ıțİȜİĲȩȢ
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�� ĬȪȡİȢ�ȟȪȜȚȞİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�ȝİ
țȐııĮ�įȡȠȝȚțȒ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ����FP

� ������ ������ȅǿȀ������� P���ȃǹȅǿȀ
ǹ?��������

�� ǻȐʌİįȠ�țȠȣȝʌȦĲȠ�ĮʌȠ�ODPLQDWH
ʌȐȤȠȣȢ���ȤȚȜ

�� ����� ��������ȅǿȀ����� P���ȃǹȅǿȀ�ǹ?������ȃ

�� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ
įȚĮıʌȠȡȐȢ���ĮțȡȣȜȚțȒȢ�
ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ
ȕȐıİȦȢ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ
ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ
ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ
ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ

��� ���� ��������ȅǿȀ������� P���ȃǹȅǿȀ
ǹ?��������

�� ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ȟȣȜȓȞȦȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮȜțȣįȚțȫȞ
Ȓ��ĮțȡȣȜȚțȫȞ�ȡȘĲȚȞȫȞ��ȕȐıİȦȢ
ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȠȣ

� ���� �����ȅǿȀ����� P���ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�� ȀĮșȚıĲȚțȐ���ȆĮȖțȐțȚĮ�ȀĮșȚıĲȚțȐ�ȝİ
ʌȜȐĲȘ��ȝİ�ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ
įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠȣȢ�ȤĮȜȣȕįȠıȦȜȒȞİȢ
țĮȚ�įȠțȓįİȢ�ĳȣıȚțȠȪ�ȟȪȜȠȣ

� ������ ������ȅǿȀ����� Ĳİȝ��ȃǹȆȇȈ�Ǻ����

�� ȂȠȞȐįĮ�ĲȡĮȝʌȐȜĮ���ʌĮʌȐțȚ � ������ ��������ȅǿȀ����� Ĳİȝ��ȃǹȆȇȈ�Ǻ����

�� ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ
ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��ȜİȣțȐ�Ȓ�ȑȖȤȡȦȝĮ�
��[���FP��ȝİ�ȤȡȒıȘ�țȠȞȚĮȝȐĲȦȞ

� ����� ������ȅǿȀ������� P���ȃǹȅǿȀ
ǹ?��������

�� ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ
ȝİȝȠȞȦȝȑȞĮ��ȝȠȞȩĳȣȜȜĮ��țȚȞȘĲȠȪ
ĳİȖȖȓĲȘ��țĮĲĮțȩȡȣĳȠȣ�Ȓ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠȣ
ȐȟȠȞĮ

� ������ ������ȅǿȀ����� P���ȃǹȅǿȀ
ǹ?��������

�� ȊĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
�/$0,1$7('���ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ
���PP����PP���ȝİȝȕȡȐȞȘ�����PP�

� ����� �����ȅǿȀ������� P���ȃǹȅǿȀ
ǹ?��������

�� ȆȜĮțȠıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���[��FP

� ����� �����ȃȅǻȅ����� P���ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�� ȆȑȡȖțȠȜİȢ�țĮȚ�ʌĮȡİȝĳİȡİȓȢ
țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ȜĮȡȚțȠİȚįȒ
�ȜĮȡĲȗȓȞȘ�

��� ������ ������ȅǿȀ����� P���ȃǹȅǿȀ
ǹ?��������

��������� ���������ȈȪȞȠȜȠ����ȅǿȀȅǻȅȂǿȀǹ

���ȂǾȋǹȃȅȁȅīǿȀǹ

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȞȚʌĲȒȡĮ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ � ����� �����ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ�ȃ����

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȁİțȐȞȘȢ
ĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ�Įʌȩ�ʌȠȡıİȜȐȞȘ

� ����� �����ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ�ȃ����

� ȃȚʌĲȒȡĮȢ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ȖȚĮ�ȞȒʌȚĮ

� ������ ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ�����ȃ��

� ȁİțȐȞȘ�ĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ�ȞȘʌȓȦȞ�Įʌȩ
ʌȠȡıİȜȐȞȘ�ȪȥȠȣȢ����FP

� ������ ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ�������

� ǹȞĮȝȚțĲȒȡĮȢ��ȝʌĮĲĮȡȓĮ��șİȡȝȠȪ��
ȥȣȤȡȠȪ�ȪįĮĲȠȢ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ�
İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȠȢ�ȉȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ıİ
ȞȚʌĲȒȡĮ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�����LQV

� ����� �����ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ���������

� ȆȣȡȠıȕİıĲȒȡĮȢ�țȩȞİȦȢ�ĲȪʌȠȣ�ȇĮ�
ĳȠȡȘĲȩȢ�ȖȠȝȫıİȦȢ����NJ

� ����� ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ�����ȃ����

� ǹȣĲȩȞȠȝȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�OHG��
:�ȝİ�ıȪȝȕȠȜȠ�țĮĲİȪșȣȞıȘȢ

� ����� ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ
����ȃ������

� ȀĮȞȐȜȚ�įȚĮȞȠȝȒȢ�Įʌȩ�39&�ĲȪʌȠȣ
/(*5$1'�����ȋ����PP

�� ���� ������ǾȁȂ���� ȝ��ǹȉǾǼ
ȃ�����������

� ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�ȃȊȂ�ȉȡȚʌȠȜȚțȩ
ǻȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ����PP�

�� ���� ������ǾȁȂ��� P��ǹȉǾǼ���������

�� ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�1<,)<�ȉȡȚʌȠȜȚțȩ
įȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ�����PP�

�� ���� �����ǾȁȂ��� P��ǹȉǾǼ���������

�� ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�873��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ
ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ��ʌȑȞĲİ����

�� ���� �����ǾȁȂ��� P��ǹȉǾǼ�����

�� ȆȡȓȗĮ�ȖȚĮ��ĳȚȢ�5-���ȖȚĮ�įȓțĲȣȠ
ȣʌȠȜȠȖȚıĲȫȞ

� ���� �����ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ�����ȃ��
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� ���� ����ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ�����ȃ��

�� īȡĮȝȝȚțȩ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ
ĳșȠȡȚıȝȠȪ�,3����ȝİ�ȜȣȤȞȓİȢ
ıĲİȖĮıȝȑȞȦȞ�ȤȫȡȦȞ��ĮʌȜȩ��ȖȣȝȞȩ�
ȤȦȡȓȢ�ĮȞĲĮȣȖĮıĲȒȡĮ��ȠȡȠĳȒȢ�Ȓ
ĮȞĮȡĲȘȝȑȞȠ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿȇ����
İʌȓȝȘțİȢ�ȝİ���ȜȣȤȞȓĮ����:

� ����� �����ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ�ȃ���������

�� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�3�9�&�
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ���

� ���� �����ǾȁȂ�� P��ǹȉǾǼ�����ȃ����

�� ǹȞİȝȚıĲȒȡĮȢ�İȜȚțȠİȚįȒȢ � ����� �����ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ�ȃ����
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�ȩĲĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ʌȡȠȢ�İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ��ıĲȠȞ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ȤȫȡȠ�Ȓ�İțĲȩȢ�ĮȣĲȠȪ�
ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĮȣĲȑȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�ȤȫȡȠȣ��Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȣʌȠįȠȝȫȞ��țĲȚȡȚĮțȫȞ�țĮȚ
ȜȠȚʌȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ĲȦȞ�ȝȠȞȐįȦȞ��Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȠȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȑȢ�įĮʌȐȞİȢ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ��ȠȚ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�ĲȦȞ�ʌȡȫĲȦȞ�ȣȜȫȞ�ıĲȘȞ�ȝȠȞȐįĮ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮȖȠȝȑȞȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
ȝȑȤȡȚ�ĲȚȢ�șȑıİȚȢ�İȞıȦȝȐĲȦıȒȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ǼȡȖȠ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ĲȦȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ʌȑȡĮȢ�ĲȦȞ
İȡȖĮıȚȫȞ��Ș�țĮșĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ�ȣʌȠįȠȝȫȞ�ĲȠȣȢ��ȕȐıİȚȢ��ĲȠȚȤȓĮ�țȜʌ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȠ�ȣȜȚțȩ�
țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ıİ�ȕĮșȝȩ�ĮʌȠįİțĲȩ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȚıȤȪȠȞĲİȢ�ȆİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ
ȩȡȠȣȢ�
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ȅȚ�ȦȢ�ȐȞȦ�ȩȡȠȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȦȞ�ȝȠȞȐįȦȞ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ
ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�
�Į��ǵĲĮȞ�Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ȝȠȞȐįȦȞ�ȑȤİȚ�ȖȓȞİȚ�ıİ�ȤȫȡȠ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ʌĮȡĮȤȦȡȘșİȓ�Įʌȩ�ĲȠ�ǻȘȝȩıȚȠ
�ȕ��ǵĲĮȞ�ȠȚ�ȝȠȞȐįİȢ�ȑȤȠȣȞ�ĮȞİȖİȡșİȓ�ȝİȞ�ıİ�ȤȫȡȠȣȢ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�İȟĮıĳĮȜȓıİȚ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ��ĮȜȜȐ�ȑȤİȚ�įȠșİȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ȐįİȚĮ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȠȣ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
������ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮıĳȐȜȚıĲȡĮ�ȖȚĮ�ĲȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ĲȚȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲĮ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȐ�ȝȑıĮ��ĲĮ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ
ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȜȠȚʌȑȢ�ĮıĳĮȜȚıĲȚțȑȢ�țĮȜȪȥİȚȢ�ȩʌȦȢ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ǼȚįȚțȒ�ȈȣȖȖȡĮĳȒ
ȊʌȠȤȡİȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�ȩȝȠȡȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȘȢ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ
ĮĲȣȤȘȝȐĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�Ȓ�ĲȡȓĲȦȞ��ĲȘȢ�ĮʌȠĳȣȖȒȢ�ȕȜĮȕȫȞ�ıİ�țȚȞȘĲȐ�Ȓ�ĮțȓȞȘĲĮ�ʌȡȐȖȝĮĲĮ�ĲȡȓĲȦȞ��ĲȘȢ�ĮʌȠĳȣȖȒȢ
ȡȪʌĮȞıȘȢ�ȡİȝȐĲȦȞ��ʌȠĲĮȝȫȞ��ĮțĲȫȞ�țȜʌ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ıİ�țȐșİ�ĳȐıȘ�ĲȘȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȘȢ�İʌȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ȑĲȠȣȢ��İțıțĮĳȑȢ��șİȝİȜȚȫıİȚȢ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��ıțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�țȜʌ��țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ
ȠȡȚıĲȚțȒ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚİȟĮȖȦȖȒȢ�ĲȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ��įȠțȚȝĮıĲȚțȫȞ
ĲȝȘȝȐĲȦȞ��ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ȝİĲȡȒıİȚȢ��İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȠȓ�ȑȜİȖȤȠȚ�țĮȚ
įȠțȚȝȑȢ��ĮȟȓĮ�ȣȜȚțȫȞ��ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��İȡȖĮıȓĮ�țȜʌ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�țȣȡȓȠȣ�țĮȚ�ȕȠȘșȘĲȚțȠȪ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ
�ʌ�Ȥ��ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��İȡȖĮȜİȓȦȞ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȠȣ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ
ȤȡȠȞȠįȚĮȖȡȐȝȝĮĲȠȢ��ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȝȚıșȫȝĮĲĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��Ș�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��ȩĲĮȞ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ���Ș�ĮʌȠșȒțİȣıȘ��Ș�ĳȪȜĮȟȘ��Ș�ĮıĳȐȜȚıȘ��ȠȚ�ĮʌȠįȠȤȑȢ�ȠįȘȖȫȞ��ȤİȚȡȚıĲȫȞ��ȕȠȘșȫȞ�țĮȚ�ĲİȤȞȚĲȫȞ��ĲĮ�țĮȪıȚȝĮ��ĲĮ
ȜȚʌĮȞĲȚțȐ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�ĮȞĮȜȫıȚȝĮ��ĲĮ�ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȐ��ȠȚ�İʌȚıțİȣȑȢ��ȠȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�ȘȝİȡĮȡȖȓİȢ�ȖȚĮ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȚĲȓĮ��ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ıĲĮȜȓİȢ�țĮȚ�țĮșȣıĲİȡȒıİȚȢ��ʌȠȣ�įİȞ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ�ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȀȣȡȓȠȣ�ĲȠȣ
ǲȡȖȠȣ���Ș�ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȒ�ĲȠȣȢ��İȐȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��țĮȚ�Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȒ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ǲȡȖȠ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İĳİįȡȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ʌȠȣ�įȚĮĲȘȡİȓĲĮȚ�ıİ�İĲȠȚȝȩĲȘĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ȕȜĮȕȫȞ�Ȓ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȘ�ĮȚĲȓĮ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�İȟĮıĳȐȜȚıȘȢ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȞĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ț�Ȝʌ�
�������ȅȚ�İʌȚȕĮȡȪȞıİȚȢ�Įʌȩ�țĮșȣıĲİȡȒıİȚȢ��ȝİȚȦȝȑȞȘ�ĮʌȩįȠıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ʌȠȣ
ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�
�Į��ıİ�İȝʌȩįȚĮ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĮȡȤĮȚȠȜȠȖȚțȐ�İȣȡȒȝĮĲĮ��įȓțĲȣĮ
�ȕ��ıĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ȚįȚĮȓĲİȡİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĲȦȞ�İȝʌȠįȓȦȞ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ĮȡȝȩįȚȠȣȢ�ȖȚĮ�ĮȣĲȐ�ĳȠȡİȓȢ��ȊȆ�Ȇȅ��ǻ�Ǽ�Ǿ�
ǻǼȊǹ[�țȜʌ���
�Ȗ��ıĲȘȞ�İȞįİȤȩȝİȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮĲȐ�ĳȐıİȚȢ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�ȦȢ�ȐȞȦ�İȝʌȠįȓȦȞ�
�į��ıĲȘȞ�įȚİȞȑȡȖİȚĮ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȝİĲȡȒıİȦȞ��İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�İȡİȣȞȫȞ��ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȫȞ��İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȫȞ��ȖİȦĲİȤȞȚțȫȞ
ț�Į����țĮșȫȢ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ȜȠȚʌȑȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��İȓĲİ�ĲĮ�ȦȢ�ȐȞȦ
ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�İȓĲİ�İȓȞĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ıĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ī�Ǽ�	�ȅ�Ǽ��Ȓ�ıİ�ȐȜȜĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
�İ��ıİ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�Ȓ�ȝȩȞȚȝİȢ�țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȑȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ıĲȘȞ�İȣȡȪĲİȡȘ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȚĲȓĮ��ʌ�Ȥ�
İȠȡĲȑȢ��İȡȖĮıȓİȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ȠįȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ�țĮȚ�ȣʌȠįȠȝȫȞ��ȕȜȐȕİȢ�ıİ�ȐȜȜĮ�ȑȡȖĮ��İțĲȑȜİıȘ�ȐȜȜȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țȜʌ���
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĮʌȠĲȣʌȫıİȦȞ��ʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ĮȞĮʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ʌȪțȞȦıȘȢ
ĲȡȚȖȦȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�țĮȚ�ʌȠȜȣȖȦȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȤȦȡȠıĲĮșȝȚțȫȞ�ĮĳİĲȘȡȚȫȞ�țȜʌ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ȤȐȡĮȟȘ�ĲȦȞ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ȝİȜİĲȫȞ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ȩĲĮȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȘȢ�ȠȡȚıĲȚțȒȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ıĲȠ�ĮțȡȚȕȑȢ�ĮȞȐȖȜȣĳȠ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�Ȓ�ȣĳȚıĲȐȝİȞİȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ��
țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȤİįȓȦȞ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�
ǼʌȓıȘȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�țĮȚ�İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�İȝʌȠįȓȦȞ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�İțʌȩȞȘıȘȢ�ȝİȜİĲȫȞ
ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĮȣĲȫȞ��Ȝ�Ȥ��ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�șİȝȑȜȚĮ��ȣȥȘȜȩȢ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��įȓțĲȣĮ�ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ
>ȅȀȍ@���țĮșȫȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȠȣ�ȆȡȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ȆȠȚȩĲȘĲȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȆȆǼ���ĲȠȣ�ȈȤİįȓȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�
ĲȠȣ�ĭĮțȑȜȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈǹȊ�ĭǹȊ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠĲȪʌȦıȘȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�İʌĮȜȒșİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȑȢ�ȝİșȩįȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲ¶�ĮȞĲȚʌĮȡȐıĲĮıȘ�ȝİ�İțʌȡȩıȦʌȠ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�
ʌȚȞȐțȦȞ�țĮȚ�ȣʌȠȜȠȖȚıȝȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠȕȜȘșȠȪȞ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ�ȑȜİȖȤȠ�
�������Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȠȓ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ
ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȞįİȚȟȘ��ȩʌȦȢ�țĮĲĮıțİȣȐıșȘțİ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ʌĮȡȠȤȑĲİȣıȘȢ�ʌȡȠȢ�ĳȣıȚțȩ�Ȓ
ĲİȤȞȘĲȩ�ĮʌȠįȑțĲȘ�ȣįȐĲȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�įȚİȣșİĲȒıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ��ȣʌȠȖİȓȦȞ
țĮȚ�ʌȘȖĮȓȦȞ�ȞİȡȫȞ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�ĲȩıȠ�ĲĮ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞĮ�ȩıȠ�țĮȚ�ĲĮ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�ȑȡȖĮ�țĮȚ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ
ȖİȞȚțȩĲİȡĮ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ
ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȩįȠıȘ�
ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�İȜİȪșİȡȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�ȩʌȦȢ
ıĲȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠȡȡȑȠȣȞ�Įʌȩ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȠȤȣȡȦȝȑȞȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮȚ�İȣȡİıȚĲİȤȞȚȫȞ�ʌȠȣ�İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ�țĮȚ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�țȐșİ�ȕȠȘșȘĲȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȐįȚȠ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩĲĮȞ�įİȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ
ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȣĲȫȞ�ıĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮȚ
ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒȢ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ��ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ��įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ț�Ȝ�ʌ���İțĲȩȢ�İȐȞ
ȣʌȐȡȤİȚ�ȑȖȖȡĮĳȘ�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȗȘȝȚȐȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȚȢ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȕȜȐȕȘ�Ȓ
ȝȘ�ıȣȞȒșȘ�ĳșȠȡȐ�İʌȓ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�Ȓ�ĲȘȞ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ȕĮȡȑȦȢ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĲȠȣ
ǹȞĮįȩȤȠȣ��ʌ�Ȥ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİȖȐȜȘȢ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ��İȡʌȣıĲȡȚȠĳȩȡȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ʌȠȣ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȘ
ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ��ĲȦȞ�ȣʌȠįİȓȟİȦȞ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ĲȦȞ�ȚıȤȣȠȣıȫȞ�įȚĮĲȐȟİȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıİ�ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ
ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȣțȠȜȚȫȞ�ıĲȘȞ�ǼʌȚȕȜȑʌȠȣıĮ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ
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ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ȝİȜİĲȫȞ��ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ȞĮ�İțʌȠȞȘșȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ
ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȝȠȚȕȒ��ȩʌȦȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ıȪȞșİıȘȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȝİȜȑĲİȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ĮįİȚȫȞ�İțĲȑȜİıȘȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǹȡȤȑȢ��ĲȘȞ�ȆȠȜİȠįȠȝȓĮ�țĮȚ
ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�ıĲȠ�ǲȡȖȠ
ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȐ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȝİȜȑĲİȢ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�
İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȘȝȠıȓİȣıȘȢ�ĲȘȢ�įȚĮțȒȡȣȟȘȢ�țĮȚ�țĮĲȐȡĲȚıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȠȪ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȣʌȩȜȠȚʌİȢ�İȚįȚțȑȢ
įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ȕĮȡȪȞȠȣȞ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�
�������Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȫȞ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȝİ�ĲĮ�ȕĮıȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

����ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ʌȡȠıĮȣȟȐȞȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�īİȞȚțȫȞ�ǼȟȩįȦȞ��ī�Ǽ���țĮȚ�ȅĳȑȜȠȣȢ�ĲȠȣ
ǹȞĮįȩȤȠȣ��ȅ�Ǽ����ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țȡĮĲȒıİȚȢ�Ȓ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĮȣĲȠȪ��ȩʌȦȢ�įĮʌȐȞİȢ
įȚȠȓțȘıȘȢ�țĮȚ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ıȒȝĮȞıȘȢ�İȡȖȠĲĮȟȓȦȞ��ĳȩȡȠȚ��įĮıȝȠȓ��ĮıĳȐȜȚıĲȡĮ��ĲȩțȠȚ�țİĳĮȜĮȓȦȞ�țȓȞȘıȘȢ�
ʌȡȠȝȒșİȚİȢ�İȖȖȣȘĲȚțȫȞ�İʌȚıĲȠȜȫȞ��ȑȟȠįĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�ț�Ȝʌ���ĲĮ�İʌȚıĳĮȜȒ�ȑȟȠįĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠ
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��īǼȃǿȀȅǿ�Ȁǹǿ�ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ�ȉȇȅȆȅȊ�ǼȆǿȂǼȉȇǾȈǾȈ�ȉȍȃ�ǼȇīǹȈǿȍȃ�ȉȅȊ�ȆǹȇȅȃȉȅȈ�ȉǿȂȅȁȅīǿȅȊ

����īǼȃǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ
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ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ��Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝȠȞȐįĮ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ
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İʌȚȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȓİȢ�įİȞ�șĮ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȠȪĲİ�șĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȐȜȜȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ
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�ȕȡȐȤȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȠȚ�ȠȖțȩȜȚșȠȚ�ȝİȖȑșȠȣȢ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ������P��

�ȍȢ��ıțȜȘȡȐ�ȖȡĮȞȚĲȚțȐ��țĮȚ��țȡȠțĮȜȠʌĮȖȒ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣȝʌĮȖİȓȢ�ıțȜȘȡȠȓ�ȕȡĮȤȫįİȚȢ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȠȓ�Įʌȩ�ʌȣȡȚȖİȞȒ
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ĮʌȩįȠıȘ�ĲȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıĳȣȡȫȞ�İȓȞĮȚ�ȝİȚȦȝȑȞȘ�

������ǼǿǻǾ�ȀǿīȀǹȁǼȇǿǹȈ

ȉĮ�țȣȡȚȩĲİȡĮ�İȓįȘ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ��İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��ȞĮ�ʌȡȠȝȘșİȣĲİȓ�țĮȚ�ȞĮ
ĲĮ�ʌĮȡĮįȫıİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
ȋİȚȡȠȜĮȕȑȢ
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��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
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ȤİȚȡȠȜĮȕȒȢ�țĮȚ�ĮȞĲȓțȡȚıȝĮ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�Ȓ�ıĲȠ�ȐȜȜȠ�ĳȪȜȜȠ��įȓĳȣȜȜȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ��
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ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ���įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ��ȤȦȞİȣĲȑȢ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ��țĮȚ�țȪȜȚȞįȡȠȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
��ȀȪȜȚȞįȡȠȚ�țİȞĲȡȚțȠȪ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ
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��ȇȐȕįȠȚ��ȝʌȐȡİȢ��ʌĮȞȚțȠȪ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�ıĲȚȢ�İȟȩįȠȣȢ�țȚȞįȪȞȠȣ
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įȚʌȜȐ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ĮȞĲȚțȡȓıȝĮĲĮ��ʌȜĮȓıȚȠ���ĳȪȜȜȠ�țĮȚ�ĳȪȜȜȠ���įȐʌİįȠ��
ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȣȡȫȞ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘȞ�țȜİȚıĲȒ�șȑıȘ�ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ�ıĲȡİʌĲȒȢ�șȪȡĮȢ�ȤȦȡȓȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
ıĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ȩʌȦȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ĮȜȜȐ�ȝİ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȪȡĮȢ�İʌȚįĮʌȑįȚȠȢ��ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ
��ȆȜȐțĮ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�șȪȡĮȢ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�țĲȣʌȒȝĮĲĮ�ʌȠįȚȫȞ�țĲȜ�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ��VWRSSHUV�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���įĮʌȑįȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���ĲȠȓȤȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ĳȪȜȜȦȞ�İȡȝĮȡȓȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�İȟȫĳȣȜȜȦȞ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ
��ȆȜȐțİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȡȠȗȑĲİȢ�țĲȜ
��ȈȪȡĲİȢ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ıțȚĮıȝȠȪ��ȡȠȜȠʌİĲȐıȝĮĲĮ��ıțȓĮıĲȡĮ�
��ǼȚįȚțȩȢ�ǼȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ�ȖȚĮ�ǹȂǼǹ
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���ȈȚįİȡȑȞȚİȢ�șȪȡİȢ��
���Į��ȝİ�ȝȓĮȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ�����
���Ȗ��ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��Ȓ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ʌȠįȚȐ������
���į��ȝİ�țȚȞȘĲȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȚĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȦȢ�Ȗ�����
���ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ��
� � �Į� �ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
� � �ȕ � �ȡȠȜȜȐ �Įʌȩ�ı ȚįȘȡȩʌȜİȖȝĮ�� ���
���Ȗ��ʌĲȣııȩȝİȞĮ��ĳȣıĮȡȝȩȞȚțĮȢ�
���ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȐ��
� � �Į � �ĮʌȜȠȪ�Ȓ �ıȣȞșȑĲȠȣ �ıȤİį ȓȠȣ �� ���
� � � ȕ � �ʌȠȜȣıȣȞșȑ ĲȠȣ �ıȤİį ȓȠȣ �� ���
���ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
ȆȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȠȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠıĲĮıȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ

������ȂǹȇȂǹȇǿȀǹ

��ȉĮ�ıȣȞȒșȘ�ȝȐȡȝĮȡĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǼȜȜĮįȚțȩ�ȤȫȡȠ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ��țĮĲȐ�ʌȘȖȒ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ
ıțȜȘȡȩĲȘĲĮ�

ȂǹȁǹȀǹ���ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�İȪțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

������ȆİȞĲȑȜȘȢ�ȁİȣțȩ
������ȀȠțțȚȞĮȡȐȉİĳȡȩȞ
������ȀȠȗȐȞȘȢ�ȁİȣțȩ
������ǹȖ��ȂĮȡȓȞĮȢ�ȁİȣțȩ�ıȣȞȞİĳȫįİȢ
������ȀĮʌĮȞįȡȚĲȓȠȣ�ȀȚĲȡȚȞȦʌȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮ�īțȡȓ
������ȃȐȟȠȣ�ȁİȣțȩ
������ǹȜȚȕİȡȓȠȣ�ȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ��ȝİȜĮȞȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ���ȝİȜĮȞȩ
������ǺȑȡȠȚĮȢȁİȣțȩ
������ĬȐıȠȣ�ȁİȣțȩ
������ȆȘȜȓȠȣ�ȁİȣțȩ

ȈȀȁǾȇǹ��ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�Ǽȡȑ Ĳȡ ȚĮȢǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǹȝĮȡȪȞșȠȣǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȂʌİȗ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȀȓĲȡȚȞȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞǼȡȣșȡȩ
�Ȉ ĲȪȡȦȞ �ȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
�ȁȐȡ Ț ıĮ ȢȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
� ǿȦĮȞȞ ȓ ȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐ ȜȦȞ ī ț ȡ Ț
��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
� ȋ ȓ Ƞ ȣ ȉ İ ĳ ȡ ȩ
� ȋ ȓ Ƞ ȣ Ȁ ȓ Ĳ ȡ Ț Ȟ Ƞ
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǻ��

�

� ȉȠȝȒ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����ǹ������

ȉȠȝȒ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȐȠʌȜȠ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ
ʌȐȤȠȣȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠțȜİȓȠȞĲĮȚ�ĮʌȠȟȘȜȫıİȚȢ�ȑȟȦ�Įʌȩ�ĲĮ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ȩȡȚĮ�ĲȘȢ�țȠʌȒȢ�țĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠĳȣȜȐııİĲĮȚ�ĲȠ�ʌĮȡĮȝȑȞȠȞ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�Įʌȩ
ĳșȠȡȑȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

Ǿ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠțȠʌĲȠȝȑȞȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
țĮșĮȓȡİıȘȢ��ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȦȢ��ǼțıțĮĳȒ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ĲȠȝȒȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ�

Ǽȃǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

� ȉ Ȓ Ȟ Ƞ ȣȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
� ȇ ȩ į Ƞ ȣ Ȃ ʌ İ ȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣ�ȂĮȪȡȠ
�ǺȣĲ ȓ ȞĮȢ �ȂĮȪȡȠ
�ȂȐ Ȟ Ș Ȣ Ǽ ȡ ȣ ș ȡ ȩ
�ȃĮȣʌȜ ȓȠȣǼȡȣșȡȩ
��ȃĮȣʌȜ ȓȠȣȀȓĲȡ ȚȞȠ
��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ
��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ�
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

�������ǼȆǼȃǻȊȈǾ�ȉȅǿȋȍȃ�Ȁǹǿ�ȌǼȊǻȅȇȅĭȍȃ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțİȜİĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ
������țĮȚ�������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȝʌȪȜȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İʌȓʌİįȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�İʌȓʌİįȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ
ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ��������ȠȚ�ĲȚȝȑȢ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ
ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ�ĮțİȡĮȓȦȞ�ʌȜĮțȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ��ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�
ȝĮȡȝȐȡȠȣ��ĲȪʌȠȣ�ȂȐȜĲĮȢ��ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��ȝȦıĮȧțȠȪ��țİȡĮȝȚțȫȞ���ıȤȚıĲȠȜȓșȠȣ�țȜʌ���ȝİ�ĲȠ
țȠȞȓĮȝĮ�ıĲȡȫıİȦȢ�ĮȣĲȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�İįȐĳȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ
ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�

�ȋȦȡȓȢ�ȞĮ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ�ĮțİȡĮȓȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�
��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȝİ
İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞȒșȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�țĮȚ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĮȩʌȜȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌĮȞĲȩȢ
İȓįȠȣȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ
țĮȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȦȞ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��Ƞ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ĲȦȞ
İȣȝİȖȑșȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĳȩȡĲȦıȘȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ
ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��

�Ȃİ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞȒșȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȩȖțȠȣ�ʌȡȠ�ĲȘȢ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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�

� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȠȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıİ�ȩȖțȠ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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�

� ȂİĲĮĳȠȡȑȢ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�įȚĮ�ȝȑıȠȣ�ȠįȫȞ�țĮȜȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȂİĲĮĳȠȡȐ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȣȜȚțȠȪ��ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȝİĲȡȠ�ĮʌȠıĲȐıİȦȢ�

�ǻȚĮ�ȝȑıȠȣ�ȠįȫȞ�țĮȜȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ�
�Ǽʌȓ�ȠįȠȪ�İʌȚĲȡȑʌȠȣıĮȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȐȞȦ�ĲȦȞ���NP�K�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȠȞȠȤȚȜȚȩȝİĲȡȠ��WRQ�NP��

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ
ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ
&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ
țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȚȢ�ǼȉǼȆ�

�������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

�������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ĮȣıĲȘȡȐ�Ș�ʌȡȠıșȒțȘ�ȞİȡȠȪ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȑȜİȣıȘ���
ȜİʌĲȫȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȝȚȟȘ��İțĲȩȢ�İȐȞ�İĳĮȡȝȠıșȠȪȞ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȐ�ʌȡȩıșİĲĮ�ȝİ�ȕȐıȘ
İȚįȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȦȞ��ȞİȡȠȪ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ
�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ���ȠȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıĲȠ
İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ʌȡȠȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ
įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ
Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�ȝİ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�$ȞĮįȩȤȠȣ�

ȕ�ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȩıșİĲĮ��ʌȜȒȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țĮȚ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȫȞ�ʌȒȟİȦȢ��ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ
țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

Ȗ�Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ȤȡȒıİȦȢ�įȠȞȘĲȫȞ�ȝȐȗĮȢ�Ȓ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ
ıĲȐșȝȘȢ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįȠĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ĲİȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞȠȤȑȢ�ĲȠȣ
ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ�

į�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȕĮȡȑȜĮȢ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲȐȕĮıȘȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıĲȘıȓȝĮĲȠȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȠĳȒȢ
ĲȘȢ�ʌȡȑııĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ��ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌİȡȤİȚȜȓıİȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�

İ�ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȩıșİĲȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ��Ȝ�Ȥ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȩ�įȐʌİįȠ��

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ
țİȜȪĳȘ��ĮȥȓįİȢ�țĮȚ�ĲȡȠȪȜȠȣȢ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�

�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ȤȣĲȫȞ�ȝȚțȡȠțĮĲĮıțİȣȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ȤȣĲȫȞ�ȝȚțȡȠțĮĲĮıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�ȖİȞȚțȫȢ�įİȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȞ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣȢ��ʌ�Ȥ��ĳȡİĮĲȓȦȞ��İʌȚıĲȑȥİȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ��ȕĮșȝȓįȦȞ��ʌİȡȚȗȦȝȐĲȦȞ
İȝȕĮįȠȪ�ȝȑȤȡȚ������P��țȜʌ���ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�ȣʌȩ�Ȓ�ȣʌȑȡ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ
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ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ
țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�
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ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠȞ
țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋĮȜȪȕįȚȞȠȢ�ȠʌȜȚıȝȩȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�

Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝȩȞȠȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ
Ȓ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ
țȜʌ��

ȅ�ȤȐȜȣȕĮȢ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ıİ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝĮ�ȕȐıİȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȫȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ȅʌȜȚıȝȠȪ��ǼȐȞ�ȠȚ�ʌȓȞĮțİȢ�ĮȣĲȠȓ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ
ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�șĮ�ıȣȞĲȐııȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȝȑȡȚȝȞĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�țĮȚ�șĮ�ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ
ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ�ȑȜİȖȤȠ�țĮȚ�șİȫȡȘıȘ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ĲȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ
ȠʌȜȚıȝȠȪ�

ȅȚ�ȆȓȞĮțİȢ�șĮ�ıȣȞĲĮııȠȞĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�șĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ
ȜİʌĲȠȝİȡȫȢ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĮȞĮʌĲȪȖȝĮĲĮ���ĲȚȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣȢ��ĲȚȢ�șȑıİȚȢ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȒțȘ�ȣʌİȡțȐȜȣȥȘȢ��ĲĮ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲȐ�įȚȐȝİĲȡȠ��ĲĮ
İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȠȜȚțȐ�ȝȒțȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĲĮ�ȝİȡȚțȐ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�įȚȐȝİĲȡȠ�țĮȚ�ĲȠ
ȠȜȚțȩ�ȕȐȡȠȢ��ȅȚ�ȦȢ�ȐȞȦ�ȆȓȞĮțİȢ�ȅʌȜȚıȝȠȪ��ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��șĮ
ȣʌȠȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�șĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȘȞ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ
ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ�

ȉȠ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
����ĲȠȣ�Ȁȉȋ�������Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ʌĮȡĮĲȓșİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ��Ȉİ�țĮȝȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ
ȖȓȞİĲĮȚ�ĮʌȠįİțĲȩȢ�Ƞ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȝȠȞĮįȚĮȓȠȣ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȕȐıİȚ
ȗȣȖȠȜȠȖȓȠȣ�
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ȈĲȚȢ�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞİȢ�ʌȠıȩĲȘĲȢı��ʌȑȡĮȞ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
Ǿ�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�țĮĲȐ�ĲȡȩʌȠ�ıĲİȡİȩ�ȝİ�ıȪȡȝĮ��ıİ�ȩȜİȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ĲȚȢ
įȚĮıĲĮȣȡȫıİȚȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�İȞĮȜȜȐȟ
Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ʌȡȩıįİıȘȢ�
Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȡȝȠțȜİȚįȫȞ��țĮĲȐ�,62�����������İțĲȩȢ�ĮȞ�ıĲĮ
ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲİȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĮȣĲȫȞ�
ȅȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ
įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�
Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣʌȠıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ��țĮȕȓȜȚİȢ��ĮȞĮȕȠȜİȓȢ��țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ
ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��
Ǿ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȠʌȒ�țĮȚ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ��

�ǻȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ�%���&�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ���NJ��ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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� ȈȚįȘȡȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıȣȞȒșȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��ĮʌȜȠȪ�ıȤİįȓȠȣ�Įʌȩ
İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȫȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�İȟȦıĲȫȞ��țȜȚȝȐțȦȞ��ʌİȡȚĳȡȐȟİȦȞ
țȜʌ���Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıȣȞȒșȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ
ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȒȜȦıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�

�ǹʌȜȠȪ�ıȤİįȓȠȣ�Įʌȩ�İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮȜțȣįȚțȫȞ�Ȓ
ĮțȡȣȜȚțȫȞ�ȡȘĲȚȞȫȞ��ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

ǹʌȩȟİıȘ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ȝİ�ȥȒțĲȡĮ�țĮȚ�ıȝȣȡȚįȩʌĮȞȠ��ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȠȪ
ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�İȞȩȢ�ıȣıĲĮĲȚțȠȪ�țĮȚ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�İȜĮȚȠȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?������ȃ

�

� ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�ıȣȞșİĲȚțȩ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ��ĲİȤȞȘĲȠ�ȖțĮȗȩȞ��ȝİ�ȪȥȠȢ�ʌȑȜȠȣȢ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��ȝȝ

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ıȣȞșİĲȚțȩ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ��ĲİȤȞȘĲȩ�ȖțĮȗȩȞ��ʌȐȞȦ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
İʌȚĳȐȞİȚĮ��ȤȫȝĮ���ʌȜĮțȐțȚ���ĲıȚȝȑȞĲȠ��ȅ�ıȣȞșİĲȚțȩȢ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮȢ�ĲİȤȞȘĲȩ�ȖțĮȗȩȞ�
ʌȡİʌİȚ�ȪȥȠȢ�ʌȑȜȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Ȓ�ȓıȠ�ĲȠȣ��ȝȝ��ȕȐȡȠȢ�ʌȑȜȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Ȓ�ȓıȠ�ĲȠȣ
���JU�P���ȕȐȡȠȢ�ʌȑȜȠȣȢ�ȝİ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Ȓ�ȓıȠ�ĲȠȣ�����JU�P���ĬĮ�ʌȡȑʌİȚ
ȞĮ�ȝȘȞ�İʌȘȡİȐȗİĲĮȚ�Įʌȩ�Ȟİȡȩ�țĮȚ�ȒȜȚȠ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞșİțĲȚțȩ�ıİ�ĮțȡĮȓİȢ�țĮȚȡȚțȑȢ
ıȣȞșȒțİȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌȩȜȣĲĮ�ȣʌȠĮȜȜİȡȖȚțȩȢ��ıĲȠ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ĲȠȣ�ȞĮ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�İȚįȚțȑȢ
ĲȡȪʌİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ���ȞĮ�ȚțĮȞȠʌȠȚİȓ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�',1������
',1�������',1������țĮșȫȢ�țĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖİȓ�ıĲĮĲȚțȩ�ȘȜİțĲȡȚıȝȩ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮȖȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�ȝİ�İȚįȚțȑȢ�ĲĮȚȞȓİȢ
ıȣȖțȩȜȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮțȡȣȜȚțȩ
ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȩ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�
ıİ�įȪȠ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�ĲȑȜİȚĮ�ȠȝȠȚȠȤȡȦȝȓĮ�țĮȚ
ıȣȞȠȜȚțȩ�ʌȐȤȠȢ�ȟȘȡȠȪ�ȣȝȑȞĮ�����ȝȚțȡȐ��ȊȜȚțȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?������ȃ

�

� ǹʌȩȟİıȘ�	�ȊʌȩıĲȡȦȝĮ��ĮıĲȐȡȚ��ĲıȚȝİȞĲȠȤȡȦȝȐĲȦȞ�ĮʌȠ�ʌȠȜȣȝİȡİȓȢ�ȡȘĲȓȞİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȩȟİıȘ�ʌȠıȠıĲȠȪ�ȑȦȢ�����ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȦȞ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�țĮȚ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮ
�ĮıĲȐȡȚ��ĲıȚȝİȞĲȠȤȡȦȝȐĲȦȞ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�įȚĮȜȣĲȑȢ�ıĲȠ�ȞȑĳĲȚ�țĮȚ�ĲȠ�Ȝİȣțȩ
ȠȚȞȩʌȞİȣȝĮ�ĮțȡȣȜȚțȑȢ�ȡȘĲȓȞİȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ʌȡȫĲȘ�ıĲȡȫıȘ��İʌȚȝİȜȘȝȑȞȠ�ĲȡȓȥȚȝȠ�ȝİ�ȖȣĮȜȩȤĮȡĲȠ�țĮȚ
įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȫıȘ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�İʌȑȞįȣıȘȢ�ĲȠȓȤȦȞ�Įʌȩ�ȝȠȡȚȠıĮȞȓįİȢ�Ȓ�ȚȞȠıĮȞȓįİȢ�Ȓ�ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�İʌȑȞįȣıȘȢ�ĲȠȓȤȦȞ�Įʌȩ�ȝȠȡȚȠıĮȞȓįİȢ�Ȓ�ȚȞȠıĮȞȓįİȢ�Ȓ�ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ�
ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ��ȝİĲȐ�ĲȠȣ�ıțİȜİĲȠȪ�ĮȞĮȡĲȒıİȦȢ�ĮȣĲȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��Ƞ
țĮĲĮȕȚȕĮıȝȩȢ�țĮȚ�įȚĮȜȠȖȒ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠȢ
ĳȩȡĲȦıȘ��Ș�ĲĮȟȚȞȩȝȘıȘ�ȤȡȘıȓȝȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�Ȓ
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ĮʌȠșȒțİȣıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠʌİȡĮĲȦșİȓıĮȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȟȣȜȓȞȦȞ�Ȓ�ıȚįȘȡȫȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȟȣȜȓȞȦȞ�Ȓ�ıȚįȘȡȫȞ�șȣȡȫȞ�țĮȚ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ
ĳȪȜȜȦȞ�țĮȚ�ʌȡİȕĮȗȚȫȞ��Ș�ĮʌİȜİȣșȑȡȦıȘ�ĲȠȣ�ĲİĲȡĮȟȪȜȠȣ�Ȓ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ıȚįȘȡȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ĲȗȚȞȑĲȚĮ��ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣ��țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ
ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�Ȓ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮțȡȠĲȐĲȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ĲİĲȡĮȟȪȜȠȣ�Ȓ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�țȠȚȞȑȢ��İʌȓʌİįİȢ��ʌȐȤȠȣȢ������PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȝİ
ıȒȝĮȞıȘ�&(��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȑȞįȣıȘ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ʌȜȒȞ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ��İȝȕĮįȠȪ
İĲȠȓȝȠȣ�ĳȪȜȜȠȣ�ȐȞȦ�ĲȦȞ������P���İʌȓ�ıțİȜİĲȠȪ�Ȓ�ȝȘ��Ƞ�ĲȣȤȩȞ�ıțİȜİĲȩȢ
ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ��

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İȝȕĮįȠȪ�İĲȠȓȝȠȣ�ĳȪȜȜȠȣ
ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�Įʌȩ�������P���ȠȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȐȡșȡȦȞ����������İȦȢ���������
ʌȡȠıĮȣȟȐȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����������

�īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�țȠȚȞȑȢ��İʌȓʌİįİȢ��ʌȐȤȠȣȢ������PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǹʌȠȝȩȞȦıȘ�ȟȣȜȓȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ȣĮȜȠȕȐȝȕĮțĮ�ʌȐȤȠȣȢ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȝȩȞȦıȘ�ȟȣȜȓȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ȣĮȜȠȕȐȝȕĮțĮ��ʌȐȤȠȣȢ����PP��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ıțİȜİĲȩȢ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȘ�ĳȑȡȠȞĲȠȢ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ȝİ
Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ĮȞȠȓȖȝĮĲĮ��İțĲȩȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ
ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��Įʌȩ�ĮʌȜȑȢ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ
ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ�Ȓ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ��ıĲȡȦĲȒȡİȢ��ȠȡșȠıĲȐĲİȢ��țȜʌ��
ıĲİȡİȦȝȑȞİȢ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�İțĲȠȞȠȪȝİȞĮ�Ȓ�ȤȘȝȚțȐ�ȕȪıȝĮĲĮ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ
ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠȢ��ıĲȡĮĲȗĮȡȚıĲȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ��ȕȪıȝĮĲĮ��ıȪȞįİıȝȠȚ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮșȫȢ
țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡİȫıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ĬȪȡİȢ�ȟȪȜȚȞİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�ȝİ�țȐııĮ�įȡȠȝȚțȒ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�șȪȡĮȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȒȢ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ĲȪʌȠȣ�ȈȠȣȘįȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȄȪȜȚȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ���ȝİ�țĮșȡȑĳĲİȢ��ĲĮȝʌȜȐįİȢ��Įʌȩ
țȩȞĲȡĮ�ʌȜĮțȑ�Ȓ�Įʌȩ�ȝȠȡȚȠıĮȞȓįİȢ�ʌȐȤȠȣȢ���PP��ʌȜĮȓıȚȠ��ĲİȜȐȡȠ��șȣȡȠĳȪȜȜȦȞ
ʌİȡĮıĲȩ���[����FP�ʌȜȒȡİȢ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ĲȝȒȝĮ��İȞįȚȐȝİıİȢ�ĲȡĮȕȑȡıİȢ�ʌȐȤȠȣȢ���FP�țĮȚ
ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ����FP�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȟȣȜİȓĮ��ıȚįȘȡȚțȐ�ĮȞĮȡĲȒıİȦȢ��ıĲİȡİȫıİȦȢ�țĮȚ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ȤȦȞİȣĲȒ�țȜİįĮȡȚȐ�țĮȚ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮșȫȢ
țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȤȦȞİȣĲȒȢ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ�țĮȚ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�

�Ȃİ�țȐııĮ�įȡȠȝȚțȒ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ����FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȀǹȉȅȃ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?������ȃ

�

� ǻȐʌİįȠ�țȠȣȝʌȦĲȠ�ĮʌȠ�ODPLQDWH�ʌȐȤȠȣȢ���ȤȚȜ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǻȐʌİįȠ�țȠȣȝʌȦĲȩ�ODPLQDWH�ʌȐȤȠȣȢ���ȤȚȜ��ʌȠȣ�ȞĮ�ȚțĮȞȠʌȠȚİȓ�ĲȘȞ�',1�(1�1250���������
ȃĮ�ĮȞĲȑȤİȚ�ıİ�ȝȘȤĮȞȚțȑȢ�țĮĲĮʌȠȞȒıİȚȢ�ȩʌȦȢ��ĲȡȚȕȒ��ȤȐȡĮȟȘ��țȡȠȪıȘ��țȣȜȚȩȝİȞȠ
ĳȠȡĲȓȠ��țȐȥȚȝȠ�Įʌȩ�ĲıȚȖȐȡȠ��įȚȐȕȡȦıȘ�Įʌȩ�ȤȘȝȚțȐ��ȃĮ�ȝȘȞ�ĮȜȜȐȗİȚ�ȤȡȫȝĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ȣʌİȡȚȫįȘ�ȘȜȚĮțȒ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�
ȃĮ�İȤİȚ�ȝİȖȐȜȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ȗȦȒȢ�ĮțȩȝȘ�țĮȚ�ıİ�ıțȜȘȡȒ�ȤȡȒıȘ��ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ
ıȣȞĲȒȡȘıȘ��ǵĲĮȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ĮȞȐȖțȘ�ȞĮ�ĮȞĲȚțĮșȓıĲĮĲĮȚ�İȪțȠȜĮ�țĮȚ�ȖȡȒȖȠȡĮ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ
įĮʌȑįȠȣ�Ȓ�ȑıĲȦ�țĮȚ�ȝȓĮ�ıĮȞȓįĮ�
ȃĮ�İȓȞĮȚ�ǺȡĮįȪțĮȣıĲȠ�țĮȚ�ȝȘ�ĲȠȟȚțȩ��ȃĮ�ȝȘȞ�ȑȤİȚ�ʌȩȡȠȣȢ�ıĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ�ĲȠȣ�İʌȚĳȐȞİȚĮ
ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ıȣȖțȡĮĲİȚ�ȕȡȦȝȚȐ��ĮțȐȡȚĮ�țĮȚ�ȝȪțȘĲİȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞİĲĮȚ�Ș
ʌȜȒȡȘȢ�ĲȠʌȠșİĲȘıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȠ�ȣʌȠıĲȡȦȝȐĲȠȣ�țĮșȫȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ĲȠ�ıȠȕĮĲİʌȓ�ȩʌȠȣ
ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�
ĮțȡȣȜȚțȒȢ��ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ
ȕȐıİȦȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�
Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ��Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ıİ�įȪȠ�įȚĮıĲȡȫıİȚȢ��ȤȦȡȓȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ
ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ĮıĲȐȡȦȝĮ�țĮȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİȜȚțȠȪ
ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

�ǼıȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ�
ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ȟȣȜȓȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮȜțȣįȚțȫȞ�Ȓ
ĮțȡȣȜȚțȫȞ�ȡȘĲȚȞȫȞ��ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ȟȣȜȓȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ıĲȚȜʌȞȠȓ�Ȓ�ȝĮĲ�Ȓ�ıĮȖȡȑ���ȊȜȚțȐ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ
ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǻ����

�

� ȀĮșȚıĲȚțȐ���ȆĮȖțȐțȚĮ�ȀĮșȚıĲȚțȐ�ȝİ�ʌȜȐĲȘ��ȝİ�ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠȣȢ
ȤĮȜȣȕįȠıȦȜȒȞİȢ�țĮȚ�įȠțȓįİȢ�ĳȣıȚțȠȪ�ȟȪȜȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıĲĮıȘ�țĮșȚıĲȚțȫȞ�țȠȚȞȠȤȡȒıĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ıȣıțİȣĮıȓĮ�țĮȚ�ĮʌȠıȣıțİȣĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȦȞ�țĮșȚıĲȚțȫȞ��Ș�ʌȡȠıȦȡȚțȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�ĳȪȜĮȟȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ�
Ș�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�Ȓ�ʌȐțĲȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ
ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�țĮȚ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȐ�ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȒ�ĲȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ȜȒȥȘ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȦȞ
țĮșȚıĲȚțȫȞ�Įʌȩ�ĳșȠȡȑȢ�țĮȚ�ȡȪʌĮȞıȘ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�įȚĮĳȩȡȦȞ�ȐȜȜȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�țĮșȚıĲȚțȠȪ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ
ĲȠȣȢ��ȦȢ�İȟȒȢ�

�ȀĮșȚıĲȚțȐ�ȝİ�ʌȜȐĲȘ��ȝİ�ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠȣȢ�ȤĮȜȣȕįȠıȦȜȒȞİȢ�țĮȚ�įȠțȓįİȢ
ĳȣıȚțȠȪ�ȟȪȜȠȣ

�ȀĮșȚıĲȚțȐ�ȝİ�ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠȣȢ�ȤĮȜȣȕįȠıȦȜȒȞİȢ��ȝİ�țȐșȚıȝĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ
Įʌȩ�ĲȡİȓȢ�įȠțȓįİȢ�ĳȣıȚțȒȢ�ĳȣȜİȓĮȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������[������[������P�țĮȚ�ıĲȠȚȤİȓȠ
ʌȜȐĲȘȢ�Įʌȩ�ĳȣıȚțȩ�ȟȪȜȠ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������[������[������P��ıȣȞįİȩȝİȞİȢ�ȝİ�ĲȠȞ
ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ�ȝİ�țĮȡȩȕȚįİȢ�ĭ��PP�
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ǼȀǹȉȅȃ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǻ����

�

� ȂȠȞȐįĮ�ĲȡĮȝʌȐȜĮ���ʌĮʌȐțȚ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ıİ�ʌĮȚįȚțȒ�ȤĮȡȐ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȡĮȝʌȐȜĮ���ʌĮʌȐțȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�

��ȀĮĲĮıțİȣȒ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�Ȓ�ıĲȠȚȤİȓĮ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��+'3(��ȝİ
ȝİĲĮȜȜȚțȠȪȢ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�țĮȚ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ
��ȄȪȜȚȞĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ��İʌİȟİȡȖĮıȝȑȞĮ�ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıȠȣȞ
ȜİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��ȤȦȡȓȢ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ĮțȓįİȢ���ȕĮȝȑȞĮ�ȝİ��ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȑȢ��ȝȘ
ĲȠȟȚțȑȢ�ȕĮĳȑȢ��ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ıĲȘȞ�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌİȡȚȫįȘ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�
��ȀȠȤȜȓİȢ�țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȓ�ıȪȞįİıȝȠȚ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȚ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠȚ��ȝİ�ʌĮȟȚȝȐįȚĮ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ʌȜĮıĲȚțȐ�țĮȜȪȝȝĮĲĮ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȝȓįȚȠ
��ȆȐțĲȦıȘ�ĲȦȞ�ȠȡșȠıĲĮĲȫȞ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ıİ�ȕȐșȠȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����FP��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�
��ǼʌȚțȐȜȣȥȘ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝȠȞȐįĮ�ȝİ�ıĲȡȫıȘ�ȐȝȝȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ����FP�Ȓ�ȝİ
ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��ȜİȣțȐ�Ȓ�ȑȖȤȡȦȝĮ����[���FP��ȝİ
ȤȡȒıȘ�țȠȞȚĮȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��ȜİȣțȐ�Ȓ�ȑȖȤȡȦȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��İıȦĲİȡȚțȑȢ�țĮȚ
İȟȦĲİȡȚțȑȢ���ĲȠʌȠșİĲȠȪȝİȞĮ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌȩȟİıȘ�ĲȦȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��ıİ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮ
ĲıȚȝİȞĲȠĮıȕİıĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮȚ������P��ĮıȕȑıĲȠȣ�Ȓ�țȠȜȜȘĲȐ
ȝİ�țȩȜȜĮ�ʌȜĮțȚįȓȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������ȝİ�ĮȡȝȠȪȢ�ĲȠ�ʌȠȜȪ���PP��ȝİ�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ
țİȞȫȞ�ȝİ�ȜİʌĲȩȡȡİȣıĲȠ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�țĮȚ�ĮȡȝȠȜȩȖȘȝĮ�ȝİ�Ȝİȣțȩ
ĲıȚȝȑȞĲȠ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȦıĲȚțȑȢ�Ȓ�ĮȡȝȩıĲȠțȠ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌȜĮțȓįȚĮ��Ș�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�Ȓ�Ș�țȩȜȜĮ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�ĳșȠȡȑȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��Ș�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��Ƞ�ĲİȜȚțȩȢ
țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȫȞ�ıĲĮ�ʌȜĮțȓįȚĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ
ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�įȚĮțȠʌĲȫȞ��ȡİȣȝĮĲȠįȠĲȫȞ�țȜʌ�

�ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ��ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ���[���FP��ȝİ�ȤȡȒıȘ�țȠȞȚĮȝȐĲȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞĮ��ȝȠȞȩĳȣȜȜĮ��țȚȞȘĲȠȪ�ĳİȖȖȓĲȘ��țĮĲĮțȩȡȣĳȠȣ
Ȓ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠȣ�ȐȟȠȞĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞĮ��ʌȠȣ�įİȞ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ıİȚȡȐ�ȣĮȜȠıĲĮıȓȦȞ�ıȣȞșȑĲȠȣ
țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ���ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ��ȝİ�ıțİȜİĲȩ
țȐııĮȢ��ʌȜĮȚıȓȠȣ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀȠȣĳȫȝĮĲĮ
ǹȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��
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ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ�ȝȠȞȩĳȣȜȜĮ��țȚȞȘĲȠȪ�ĳİȖȖȓĲȘ��țĮĲĮțȩȡȣĳȠȣ�Ȓ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠȣ�ȐȟȠȞĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȀǹȉȅȃ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȊĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��/$0,1$7('���ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����PP����PP��
ȝİȝȕȡȐȞȘ�����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȊĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��/$0,1$7('���ʌȠȜȜĮʌȜȫȞ�ıĲȠȚȕȐįȦȞ��Įʌȩ�țȡȪıĲĮȜȜĮ�įȚĮĳĮȞȒ
�FOHDU�IORDW��țĮȚ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȓȠȣ�Ȓ�ȐȜȜȠȣ�ȣȜȚțȠȪ��ȠʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ
įȚĮıĲȐıİȦȞ��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȚ�ȝİ�İȜĮıĲȚțȐ�ʌİȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�Įʌȩ�(3'0�Ȓ�ıȣȞĮĳİȜȘ
țĮȚ�ıȚȜȚțȩȞȘ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǻȚʌȜȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȝİ�İȞįȚȐȝİıȠ
țİȞȩ��

ȊĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��/DPLQDWHG��ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��
���PP���PP���ȝİȝȕȡȐȞȘ����PP��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�

� ȆȜĮțȠıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���[��FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȆȜĮțȠıĲȡȫıİȚȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ�țĮȚ�țȠȚȞȠȤȡȒıĲȦȞ�ȣʌĮȚșȡȓȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ
ȑȖȤȡȦȝİȢ��İʌȓʌİįİȢ�Ȓ�ȡĮȕįȦĲȑȢ��Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������įȚĮıĲȐıİȦȞ���[��
FP�

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��ʌȜĮĲİȚȫȞ�țĮȚ�țȠȚȞȠȤȡȒıĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�Įʌȩ
ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȑȢ�ʌȜȐțİȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȑȖȤȡȦȝİȢ��ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���FP�
ʌȐȤȠȣȢ���FP�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȩșİıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ʌȜĮțȫȞ�ıȣıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıİ
ʌĮȜȑĲİȢ�

��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȠȣ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȑįȡĮıȘȢ���İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��

��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚȐĲĮȟȘ
�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�țȠʌȒȢ�ĲİȝĮȤȓȦȞ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țȐȜȣȥȘ�ĲȘȢ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�İȚįȚțȫȞ�țȠʌĲȚțȫȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��

��Ș�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��ȝİ�ĮȡȚȐȞȚ�ĲȘȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�ĮʌȩȤȡȦıȘȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��

��Ƞ�ʌȜȒȡȘȢ�țĮșȠȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�įȚĮıĲȡȦșİȓıĮȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ�țĮȚ
ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ʌȡȠȢ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĮʌȩșİıȘ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
țĮĲĮıțİȣȒȢ��șȡĮȣıȝȐĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��ȣȜȚțȫȞ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ�țȜʌ�

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȞĮțȜĮıĲȚțȫȞ�ĲĮȚȞȚȫȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ıĲȘȞ
ʌİȡȓȝİĲȡȠ�ĲȘȢ�ʌȜĮțȩıĲȡȦıȘȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ıțȜȒȡȣȞıȘ�ĲȠȣ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȑįȡĮıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠʌİȡĮĲȦȝȑȞȘȢ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȦȢ�ȐȞȦ�
ʌȜĮțȩıĲȡȦıȘȢ�

ǻǼȀǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȆȑȡȖțȠȜİȢ�țĮȚ�ʌĮȡİȝĳİȡİȓȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ȜĮȡȚțȠİȚįȒ��ȜĮȡĲȗȓȞȘ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȑȡȖțȠȜİȢ�țĮȚ�ʌĮȡİȝĳİȡİȓȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ȜĮȡȚțȠİȚįȒ��ȜĮȡĲȗȓȞȘ��
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�&�������(�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ��ȝİ�Ȓ
ȤȦȡȓȢ�ıĲȪȜȠȣȢ�țĮȚ�ıİ�ȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȝİ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ
�ȡȠțȐȞȚıȝĮ��ʌȜȐȞȚıȝĮ��ĲȡȓȥȚȝȠ��ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȦȞ�ȟȪȜȦȞ�țĮȚ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ
ĮțȝȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȐțȡȦȞ�ĲȠȣȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ıȤȑįȚȠ��ȝİ�ĮȞȠȟİȓįȦĲĮ�Ȓ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�Ȓ
ȠȡİȚȤȐȜțȚȞĮ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�ĲȦȞ�ıĲȪȜȦȞ�ıĲȠ�įȐʌİįȠ�țĮȚ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�ȟȪȜȦȞ
ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ıĲİȡȑȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ĲȠȓȤȠȣȢ�Ȓ�ȐȜȜĮ�įȠȝȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

�ȆȑȡȖțȠȜİȢ�țĮȚ�ʌĮȡİȝĳİȡİȓȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ȜĮȡȚțȠİȚįȒ��ȜĮȡĲȗȓȞȘ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�

ǼȆȉǹȀȅȈǿǹ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ����

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȞȚʌĲȒȡĮ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȞȚʌĲȒȡĮ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ�įȘȜĮįȒ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ȞȚʌĲȒȡĮ��ĮȞĮȝȚțĲȒȡĮ�țĮȚ
ĮȞĲȚıĲȠȚȤȠȪȞĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫįİȦȞ���ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĮʌȠ�ĲȠȞ�ȤȫȡȠ�țĮȚ��ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ıİ�ȤȫȡȠ
ȣʌȠįȠȤȒȢ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ��
���Ĳİȝ�

ǼȡȖĮıȓĮ
���������ȉİȤȞ�������������������������K��������[������������������ �������������
���������ǺȠȘș�������������������������K��������[������������������ �������������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ������������������
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ�İȣȡȫ������
ȑȞĲİțĮ�țĮȚ�ȑȞĮ�ȜİʌĲȩ

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ����

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȁİțȐȞȘȢ�ĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ�Įʌȩ�ʌȠȡıİȜȐȞȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȁİțȐȞȘȢĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ��Įʌȩ�ʌȠȡıİȜȐȞȘ���
ǼȣȡȦʌĮȧțȠȪ
����țĮșȒȝİȞȠȣ��ĲȪʌȠȣ�
įȘȜĮįȒ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ȜİțȐȞȘȢ�țĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȠȪȞĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĮʌȠ�ĲȠȞ�ȤȫȡȠ
țĮȚ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ıİ�ȤȫȡȠ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ�

ǼȡȖĮıȓĮ
���������ȉİȤȞ�������������������������K���������[���������������� �������������
���������ǺȠȘș�������������������������K���������[���������������� ��������������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ������������������
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ�İȣȡȫ������
ȑȞĲİțĮ�țĮȚ�ȑȞĮ�ȜİʌĲȩ

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����ȃ��

�

� ȃȚʌĲȒȡĮȢ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ȖȚĮ�ȞȒʌȚĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȃȚʌĲȒȡĮȢ��ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ�ȞȘʌȓȦȞ�ʌȜȒȡȘȢ��ȝİ��ȕĮȜȕȓįĮ��ȤȡȦȝȑ���ıĲĮȖȖȚıĲȒȡĮ��ʌȫȝĮ�ȝİ
ȐȜȣıȠ��ıȚĳȫȞȚ��ȤȡȦȝȑ��ĭ����������LQV��ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ���ȤĮȜțȠıȦȜȒȞİȢ��ȡĮțȩȡ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ
ȖİȞȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ��ȩʌȦȢ��țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ȝȠȜȣȕįȩțȠȜȜĮ��ĲıȚȝȑȞĲȠ�țȜʌ��țĮȚ�ĲȘȞ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�ʌĮȡĮįȠĲȑȠȢ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�
�������������ǻȚĮıĲ���țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ȖȚĮ�ȞȒʌȚĮ

ǼȀǹȉȅȃ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�

� ȁİțȐȞȘ�ĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ�ȞȘʌȓȦȞ�Įʌȩ�ʌȠȡıİȜȐȞȘ�ȪȥȠȣȢ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȁİțȐȞȘ��ĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ��ȞȘʌȓȦȞ��Įʌȩ�ʌȠȡıİȜȐȞȘ����İȣȡȦʌĮȧțȠȪ����țĮșȘȝȑȞȠȣ��ĲȪʌȠȣ�
įȘȜĮįȒ��ȜİțȐȞȘ��țĮȚ��ȣȜȚțȐ��ıĲİȡİȫıİȦȢ��țĮȚ��ıȣȖțȠȜȜȒıİȦȢ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ
ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȖțȠȜȜȒıİȦȢ�ıĲȠȝȓȦȞ
���Ĳİȝ�
�������������ȊȥȠȣȢ������FP

ǼȀǹȉȅȃ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ǹȞĮȝȚțĲȒȡĮȢ��ȝʌĮĲĮȡȓĮ��șİȡȝȠȪ���ȥȣȤȡȠȪ�ȪįĮĲȠȢ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ�
İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȠȢ�ȉȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ıİ�ȞȚʌĲȒȡĮ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�����LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȞĮȝȚțĲȒȡĮȢ���ȝʌĮĲĮȡȓĮ���șİȡȝȠȪ����ȥȣȤȡȠȪ�ȪįĮĲȠȢ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ��İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȠȢ
įȘȜĮįȒ��ĮȞĮȝȚțĲȒȡĮȢ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıȣȞįȑıİȦȢ
țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�
�������������ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ıİ�ȞȚʌĲȒȡĮ��������
���������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ��������������LQV

ǼȄǾȃȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����ȃ����

�

� ȆȣȡȠıȕİıĲȒȡĮȢ�țȩȞİȦȢ�ĲȪʌȠȣ�ȇĮ��ĳȠȡȘĲȩȢ�ȖȠȝȫıİȦȢ����NJ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȣȡȠıȕİıĲȒȡĮȢ��țȩȞİȦȢ��ĲȪʌȠȣ��ȇĮ���ĳȠȡȘĲȩȢ�ȖȠȝȫıİȦȢ����NJ�ʌȜȒȡȘȢ��ȝİ��ĲȠ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ıĲȒȡȚȖȝĮ�ĮȞĮȡĲȒıİȫȢ��ĲȠȣ��ıĲȠȞ�ĲȠȓȤȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ��įȘȜȐįȒ
ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ıĲȒȡȚȟȘ�
���Ĳİȝ�
������ȃ��������īȠȝȫıİȦȢ�����NJ

ȉȇǿǹȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����ȃ������

�

� ǹȣĲȩȞȠȝȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�OHG���:�ȝİ�ıȪȝȕȠȜȠ�țĮĲİȪșȣȞıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȣĲȩȞȠȝȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�İʌĮȞĮĳȠȡĲȚȗȩȝİȞȠ�ȝİ�ʌȡȐıȚȞȠ�ıȪȝȕȠȜȠ�țĮĲİȪșȣȞıȘȢ��ȝİ
ȜĮȝʌĲȒȡĮ�OHG�ȚıȤȪȠȢ��:��,3����ȑȞįİȚȟȘ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ��ȝİ�ȑȞĲĮıȘ�ĳȦĲıȝȠȪ���
/XPHQV��ĲȡȠĳȠįȠĲȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�1L�&G����9����$K��ȝİ�İȜȐȤȚıĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ
ĳȦĲȚıȝȠȪ�����PLQ��ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ĳȠȡĲȚȗȩȝİȞȠ��įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�țĮȚ�ȪȥȠȢ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�ıȪȞįİıȘȢ�ıĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�įȓțĲȣȠ
�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȦȞ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ʌĮȡĮįȓįİĲĮȚ�ıİ�ʌȜȒȡȘ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��
���Ĳİȝ�
�����ȃ����

ǼȄǾȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ�����������

�

� ȀĮȞȐȜȚ�įȚĮȞȠȝȒȢ�Įʌȩ�39&�ĲȪʌȠȣ�/(*5$1'�����ȋ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȀĮȞȐȜȚ�įȚĮȞȠȝȒȢ�Įʌȩ�39&�ĲȪʌȠȣ�/(*5$1'�����ȋ����PP�ȝİ�ȩȜĮ�ĲȐ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�țĮȚ
İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�įȘȜ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ
țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��ıİ�ĲȠȓȤȠ��ȠȡȠĳȒ�Ȓ�ıȠȕĮĲİʌȓ�
���ȝ�

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�ȃȊȂ�ȉȡȚʌȠȜȚțȩ�ǻȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀĮȜȫįȚȠ��ĲȪʌȠȣ��ȃȊ0�ȤȐȜțȚȞȦȞ��ĮȖȦȖȫȞ��ȠȡĮĲȩ��Ȓ��İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞȠ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ȣȜȚțȫȞ��țĮȚ��ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ��țȠȜȜȐȡĮ��țȠȤȜȓĮȢ��ȝȠȪĳİȢ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�
ĲĮțȐțȚĮ���ʌȑįȚȜĮ���țĮııȚĲİȡȠțȩȜȜȘıȘ���ȝȠȞȦĲȚțȐ��ʌȐıȘȢ��ĳȪıİȦȢ���ȩʌȦȢ��țĮȚ�İȚįȚțȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��Ȓ��ĮȞĮȜȠȖȓĮ��İıȤȐȡĮȢ��țĮȜȦįȓȦȞ�țȜʌ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�įȚĮȞȠȓȟİȦȢ
ĮȣȜȐțȦȞ��țĮȚ�ȠʌȫȞ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ��įȚĮȝȠȡĳȫıİȦȢ
țĮȚ��ıȣȞįȑıİȦȢ��ĲȦȞ�ȐțȡȦȞ�ĮȣĲȠȪ��ıĲĮ�țȣĲȓĮ�țĮȚ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ĲȘȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��țĮȚ
ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�
���P�
�������������ĲȡȚʌȠȜȚțȩ
��������������ǻȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ�����PP�

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�1<,)<�ȉȡȚʌȠȜȚțȩ�įȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ�����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀĮȜȫįȚȠ��ĲȪʌȠȣ��1<,)<���ȤȐȜțȚȞȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�ȠȡĮĲȩ�Ȓ�İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞȠ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ʌȡȠıțȩȝȚıȘ���ȣȜȚțȫȞ��țĮȚ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ���ȒȜȠȚ�ȖȪȥȠȢ���ĲıȚȝȑȞĲȠ���țĮııȚĲİȡȠțȩȜȘıȘ�
ʌȑįȚȜĮ���ȝȠȞȦĲȚțȐ��țȐșİ�ĳȪıİȦȢ�ȩʌȦȢ�țĮȚ�İȚįȚțȐ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ
įȚĮȞȠȓȟİȦȢ��ĮȣȜȐțȦȞ��țĮȚ�ȠʌȫȞ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ��ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�
įȚĮȝȠȡĳȫıİȦȢ��țĮȚ��ıȣȞįȑıİȦȢ��ĲȦȞ��ȐțȡȦȞ��ĮȣĲȠȪ���ıĲĮ��țȣĲȓĮ��țĮȚ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ĲȘȢ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��țĮȚ��ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���P�
�������������ȉȡȚʌȠȜȚțȩ
���������������ǻȚĮĲȠȝȒȢ����ȋ�������PP�
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ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����

�

� ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�873��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ��ʌȑȞĲİ����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀĮȜȫįȚȠ��șİȡȝȠʌȜĮıĲȚțȒȢ�İʌȑȞįȣıȘȢ�ĲȪʌȠȣ�873�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ʌȑȞĲİ���(�
țĮĲȐȜȜȘȜȠ��ȖȚȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȑıĮ�ıİ�ȥİȣįȠȡȠĳȒ�Ȓ�ıİ�țĮȞȐȜȚĮ��įȘȜĮįȒ�țĮȜȫįȚȠ��İʌȓ
ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ��țĮȚ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ�ȖȚȐ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���P�
���������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ�����PP
����������țĮȜȫįȚȠ�ȠțĲȫ�ĮȖȦȖȫȞ�įȚĮȝ�����PP

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����ȃ��

�

� ȆȡȓȗĮ�ȖȚĮ��ĳȚȢ�5-���ȖȚĮ�įȓțĲȣȠ�ȣʌȠȜȠȖȚıĲȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȓȗĮ�ȖȚĮ��ĳȚȢ�5-���ȖȚĮ�įȓțĲȣȠ�ȣʌȠȜȠȖȚıĲȫȞ�Ȓ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�İʌȓĲȠȚȤȠ�Ȓ�ıİ�țĮȞȐȜȚ��įȘȜ�
ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ��ʌĮȡĮįȠĲȑĮ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ���������

�

� ȇİȣȝĮĲȠįȩĲȘȢ�ıĲİȖĮȞȩȢ�ȤȦȞİȣĲȩȢ�ʌȜȒȡȘȢ�ǺĮțİȜȓĲȠȣ�įȚʌȠȜȚțȩȢ�ȝİ�ȖİȓȦıȘ
İȞĲȐıİȦȢ����ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȇİȣȝĮĲȠįȩĲȘȢ��ıĲİȖĮȞȩȢ�İʌȓĲȠȚȤȠȢ�Ȓ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ıİ�țĮȞȐȜȚ�ʌȜȒȡȘȢ�įȘȜĮįȒ
ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�ȡİȣȝĮĲȠįȩĲȠȣ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ
���Ĳİȝ�
�������������ȕĮțİȜȓĲȠȣ�įȚʌȠȜȚțȩȢ������������������ȝİ�ȖİȓȦıȘ
���������������ǼȞĲȐıİȦȢ��������ǹ���

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����ȃ��

�

� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�ĮʌȜȩȢ�İȟȦĲİȡȚțȩȢ�ʌȜȒțĲȡȠ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ�ĲȐıİȦȢ�����9

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�ĮʌȜȩȢ�İȟȦĲİȡȚțȩȢ�ȝİ��ʌȜȒțĲȡȠ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ�ĲȐıİȦȢ�����9��ȝİ�ĲȠ�țȣĲȓȠ
įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ��ȝİ�ĲȠ�țȣĲȓȠ�įȘȜĮįȒ
���Ĳİȝ�
������ȃ��

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ���������

�

� īȡĮȝȝȚțȩ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ĳșȠȡȚıȝȠȪ�,3����ȝİ�ȜȣȤȞȓİȢ�ıĲİȖĮıȝȑȞȦȞ�ȤȫȡȦȞ�
ĮʌȜȩ��ȖȣȝȞȩ��ȤȦȡȓȢ�ĮȞĲĮȣȖĮıĲȒȡĮ��ȠȡȠĳȒȢ�Ȓ�ĮȞĮȡĲȘȝȑȞȠ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿȇ����
İʌȓȝȘțİȢ�ȝİ���ȜȣȤȞȓĮ����:

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

īȡĮȝȝȚțȩ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ��ıȫȝĮ��ĳșȠȡȚıȝȠȪ���ȝİ��ȜȣȤȞȓĮ�İıĲİȖĮıȝȑȞȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȤȦȡȓȢ
țȐȜȣȝȝĮ��ȠȡȠĳȒȢ�Ȓ�ĮȞĮȡĲȘȝȑȞȠ��ȝȒțȠȣȢ��������PP�ȝİ�ȜȣȤȞȚȠȜĮȕȒ�*���ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ
ȣȜȚțȩ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ĮĲıȐȜȚ��ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȜİȣțȠȪ��ȝİ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĮʌȠ�ĮȞȐĳȜİȟȘ�țĮȚ�ʌȣȡțĮȖȚȐ
)�00��ȕĮșȝȩ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿȀ��ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�țȡȠȪıȘ��ǿȀ����ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞĮ�ĲĮ��ȩȜĮ�ĲĮ
ȩȡȖĮȞĮ�ĲȠȣ��ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ�ıĲȐȡĲİȡ��țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�
����������ȆȡȠıĲĮıȓĮȢ��ǿȇ����İʌȓȝȘțİȢ
����������ǹ�īȚȐ������ȜĮȝʌĲȒȡİȢ������:

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǻȍǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����ȃ����

�

� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�3�9�&��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǼȜĮıĲȚțȩȢ��ıȦȜȒȞĮȢ��3�9�&����įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İȞȩȢ�P
ʌȜĮıĲȚțȠȪ��ıȦȜȒȞĮ��Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�39&�ȝİ�țİĳĮȜȒ��İȟȦĲİȡȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����
PP�ĮȞșİțĲȚțȠȪ��ıİ��İıȦĲİȡȚțȒ�ʌȓİıȘ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���ĮĲȝȠıĳĮȚȡȫȞ��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĲȪʌȠȣ
ıȦȜȒȞȠȢ�39&������ıȪȝĳȦȞĮ��ȝİ��ĲȚȢ��ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��Ǽȁȅȉ�����Ǻ���ȝĮȗȓ��ȝİ��ıȤĮȡȐțȚ
ĮʌȠ�ĲȘȞ�ȝȓĮ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȘȢ�ıȦȜȒȞĮȢ��țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ�ȖȚȐ��ĲȘȞ��țĮĲĮıțİȣȒ�įȚțĲȪȠȣ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ
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