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ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ 

 

Η παρούσα τεχνική έκθεση αφορά στη μελέτη του έργου με τίτλο: 

«ΑΝΑΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥ ΧΩΡΟΥ ΣΤΟ ΚΛΕΙΣΤΟ ΓΥΜΝΑΣΤΗΡΙΟ   "ΑΡΙΣΤΕΙΔΗΣ 

ΠΑΠΑΜΙΧΑΗΛ", ΔΗΜΟΥ ΚΕΡΑΤΣΙΝΙΟΥ-ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑΣ», 

και περιλαμβάνει κυρίως μεταλλικές εργασίες για την αντικατάσταση της υπάρχουσας 

επιστέγασης στην οροφή του κυρίως αθλητικού χώρου του γυμναστηρίου, καθώς και στην 

επικάλυψη κατακόρυφων και οριζοντίων αρμών, της οροφής των βοηθητικών χώρων. 

Απόξεση και βερνίκωμα του ξύλινου δαπέδου του αθλητικού χώρου. 

Εργασίες αποκατάστασης στοιχείων οπλισμένου σκυροδέματος,  Απόξεση & Υπόστρωμα 

(αστάρι) τσιμεντοχρωμάτων, Υδροχρωματισμοί με τσιμεντόχρωμα επιφανειών σκυροδέματος 

ή τσιμεντο-κονιάματος, Xρωματισμοί επιφανειών επιχρισμάτων με ακρυλικό ανάγλυφο χρώμα 

τύπου RELIEF, Χρωματισμοί επί επιφανειών επιχρισμάτων με υδατικής διασποράς χρώματα 

ακρυλικής, ή βινυλικής, ή στυρενιο-ακρυλικής βάσεως, Ελαιοχρωματισμοί κοινοί σιδηρών 

επιφανειών. 

Κατασκευές για την διευθέτηση της απορροής των ομβρίων του συνολικού κτιρίου, και 

ηλεκτρομηχανολογικές εργασίες στους κύριους και λοιπούς βοηθητικούς χώρους. 

 
Πιο αναλυτικά, οι κυριότερες εργασίες που θα πραγματοποιηθούν είναι οι παρακάτω: 
 

 Αποξήλωση της υπάρχουσας  επιστέγασης από  μεταλλικά φύλλα λαμαρίνας, 

στην οροφή του κυρίως αθλητικού χώρου – γήπεδο μπάσκετ-  του κλειστού 

γυμναστηρίου. Φορτοεκφόρτωση και μεταφορά των προϊόντων αποξήλωσης , 

προς απόρριψη σε χώρους όπου επιτρέπεται από τις Αρχές.     

 Κατασκευή και τοποθέτηση νέας επιστέγασης στην οροφή του παραπάνω χώρου, 

-με τον απαιτούμενο ανυψωτικό εξοπλισμό-,  με πετάσματα θερμομονωτικά 

τύπου «sandwich», από γαλβανισμένη λαμαρίνα  προβαμμένη στο εργοστάσιο, 

με θερμομονωτικό υλικό από αφρώδη πολυουρεθάνη, και κοιλοδοκούς 

ορθογωνικής διατομής, σύμφωνα με το σχέδιο κάτοψης δώματος  (αρ.03),  της 

παρούσας μελέτης.  



 Επικάλυψη κατακόρυφων και οριζοντίων αρμών, της οροφής των βοηθητικών 

χώρων, με τοποθέτηση και στερέωση φύλλων γαλβανισμένης λαμαρίνας, πάχους 

1,00 mm. σύμφωνα με το σχέδιο κάτοψης δώματος (αρ.02) της μελέτης.  

 Απόξεση και βερνίκωμα ξυλίνων δαπέδων (Αρ. Σχεδ. ΑΡ.01). 

Επεξεργασία της επιφανείας του δαπέδου για την επίτευξη λείας  

επιφάνειας κατάλληλης για βερνίκωμα. 

 Εργασίες αποκατάστασης τοπικών βλαβών (Αρ. Σχεδ. ΑΡ.04 και 05) 

o στοιχείων οπλισμένου σκυροδέματος οφειλομένων στην διάβρωση του 

οπλισμού λόγω ενανθράκωσης του σκυροδέματος ή διείσδυσης 

χλωριόντων. 

o Απόξεση & Υπόστρωμα (αστάρι) τσιμεντοχρωμάτων από πολυμερείς 

ρητίνες. 

o Υδροχρωματισμοί με τσιμεντόχρωμα επιφανειών σκυροδέματος ή 

τσιμεντο-κονιάματος, 

o Xρωματισμοί επιφανειών επιχρισμάτων με ακρυλικό ανάγλυφο χρώμα 

τύπου RELIEF 

o Χρωματισμοί επί επιφανειών επιχρισμάτων με υδατικής διασποράς 

χρώματα ακρυλικής, ή βινυλικής, ή στυρενιο-ακρυλικής βάσεως σε δύο 

διαστρώσεις. 

o Ελαιοχρωματισμοί κοινοί σιδηρών επιφανειών, 

 

 Διευθέτηση των ομβρίων υδάτων συνολικά του κτιρίου, η οποία προβλέπεται με 

την κατασκευή επίσης από γαλβανισμένη επίπεδη λαμαρίνα, πάχους 1,00 μ. 

οριζόντιου καναλιού (ντερέ) απορροής , περιμετρικά στο δάπεδο των βοηθητικών 

χώρων, και κατακόρυφα τόσο από το κυρίως κτίριο του γηπέδου όσο και  από 

τους λοιπούς βοηθητικούς χώρους, με πλαστικούς σωλήνες αποχέτευσης από 

PVC, διαμέτρου 100mm. 

 Ηλεκτρομηχανολογικές  εργασίες, στους βοηθητικούς χώρους του γυμναστηρίου  

- αποδυτήρια, W.C., μηχανοστάσιο, λεβητοστάσιο- , και περιλαμβάνουν πιο 

αναλυτικά:                        

- Ανακατασκευή ηλεκτρολογικών πινάκων 

- Αντικατάσταση φωτιστικών ασφαλείας εντός του αθλητικού χώρου 

- Αντικατάσταση δοχείων εκπλύσεως λεκανών στα W.C. 

- Αντικατάσταση αναμεικτικών βρυσών στους νιπτήρες 

- Αντικατάσταση φωτιστικών φθορισμού (Τ5) 

- Αντικατάσταση κυκλοφορητών στο λεβητοστάσιο 

- Αντικατάσταση εναλλάκτη ζεστού νερού χρήσης 

- Μερική αντικατάσταση εμφανών σωλήνων λεβητοστασίου 

- Αντικατάσταση τρίοδης αναμεικτικής βάνα με κινητήρα 

- Αντικατάσταση στεγανών φωτιστικών στο λεβητοστάσιο 

- Αντικατάσταση συσσωρευτών για τη συντήρηση των πινάκων πυρανίχνευσης 

και φωτιστικών σήμανσης εξόδου διαφυγής 

- Επισκευή πόρτας με κλειδαριά πίσω στο χώρο του εξαερισμού 



- Αντικατάσταση Κεντρικής κλιματιστικής μονάδας προθέρμανσης του 

εξωτερικού αέρα που προσάγεται στον αθλητικό χώρο. 

 

Σε όλες τις παραπάνω εργασίες αντικατάστασης ή ανακατασκευής περιλαμβάνεται και η 

αποξήλωση των υφισταμένων μηχανημάτων ή εξοπλισμού. 

 

Η σύνταξη της μελέτης έγινε με τα επίσημα άρθρα του Ενιαίου Τιμολογίου Δημοσίων Έργων, 

όπως αυτά ισχύουν σήμερα, ενώ η σύνταξη των νέων άρθρων με τις τρέχουσες τιμές 

εμπορίου. 

Απόσταση για τη μεταφορά προς απόρριψη των προϊόντων αποξηλώσεων, σε χώρους όπου 

επιτρέπεται από τις Αρχές, λαμβάνεται η απόσταση των 40 χιλομέτρων.    

 

Ο προϋπολογισμός της μελέτης του έργου ανέρχεται στο ποσό των 430.000.00 ευρώ, 

συμπεριλαμβανομένου του Φ.Π.Α. 

  

   

ΟΙ  ΣΥΝΤΑΞΑΝΤΕΣ ΕΓΚΡΙΘΗΚΕ  ΘΕΩΡΗΘΗΚΕ 

    

    

    

Αναπλιώτης Ιωάννης 

Μηχανολόγος Μηχανικός Π.Ε. 

Βικτωρία Κιοσόγλου 

Τοπογράφος Μηχανικός Τ.Ε. 

 

 

Παναγιώτης Ασλάνογλου  

Μηχανολόγος Μηχανικός Π.Ε. 

                                               

        

Σάκουλας Χρήστος 

Πολιτικός Μηχανικός Τ.Ε. 
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�� ǾȜİțĲȡȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�Įʌȩ
ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ�
ȞĲİțĮʌȑ
�țĮȚ
ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠ�Ȃİ�ʌȩȡĲĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ
ȇ���İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞȠȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ����ȋ
���FP

� ������ ��������ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ���������

�� ǾȜİțĲȡȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ıĲİȖĮȞȩȢ
įȚĮıĲȐıİȦȞ���
���FP���ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ
İʌȓĲȠȚȤȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ

� ������ ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ�����ȃ��

�� ǾȜİțĲȡȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ıĲİȖĮȞȩȢ
įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȑȦȢ���
���FP��
ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ�İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞȠȢ

� ������ ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ�����ȃ��

�� ȋȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲȘȢ�įȚțĲȪȠȣ
ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ

� ������ ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ�����

�� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�ʌȚȞȐțȦȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ
ĲȪʌȠȣ��ȉǼ�6,(0(16����ǹ

� ����� �����ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ�ȃ����

�� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�ʌȚȞȐțȦȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ
ĲȪʌȠȣ��ȉǼ�6,(0(16�ĮʌȜȩȢ
ĲȡȚʌȠȜȚțȩȢ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ

� ����� �����ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ���������

�� ȆȚİıĲȚțȩ�țȠȝȕȓȠ�ĲȘȜİȤİȚȡȚıȝȠȪ
ĮȣĲȠȝȐĲȦȞ�įȚĮțȠʌĲȫȞ�ȝİ�İʌĮĳȑȢ
ȗİȪȟİȦȢ�țĮȚ�ĮʌȠȗİȪȟİȦȢ

� ����� �����ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ�ȃ����

�� ǹıĳȐȜİȚĮ�ıȣȞĲȘțĲȚțȒ�ĲȪʌȠȣ
(=�6,(0(16����ǹ

� ����� �����ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ�ȃ����

�� ǹıĳȐȜİȚĮ�ıȣȞĲȘțĲȚțȒ�ĲȪʌȠȣ
(=�6,(0(16�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ�țĮȚ
ıʌİȚȡȫȝĮĲȠȢ�Ǽ���

� ���� �����ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ���������

�� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�ʌȚȞȐțȦȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ
ĲȪʌȠȣ��ȉǼ�6,(0(16�ĮʌȜȩȢ
ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ

� ����� �����ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ���������

�� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�įȚĮĳȣȖȒȢ�ȝȠȞȠĳĮıȚțȩȢ
țĮȚ�ȠȣįȑĲİȡȠȢ�ȑȞĲĮıȘȢ����ǹ

� ����� �����ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ�����ȃ����

�� ȂİĲĮıȤȘȝĮĲȚıĲȒȢ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ĲȐıİȦȢ
ʌȜȒȡȘȢ����9$

� ����� �����ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ�ȃ����

�� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�ĲȘȜİȤİȚȡȚȗȩȝİȞȠȢ
ĲȡȚʌȠȜȚțȩȢ���ȡİȜȜȑ�ȚıȤȪȠȢ���ȝİ
șİȡȝȚțȐ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ

� ����� ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ�ȃ����

�� ǼțțȚȞȘĲȒȢ�țȚȞȘĲȒȡȦȞ�ĲȡȚĳĮıȚțȩȢ
ȚıȤȪȠȢ�ȑȦȢ��.:

� ����� ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ�ȃ����

�� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȢ�ĮȑȡĮ�ĮıĲȑȡĮ
ĲȡȚȖȫȞȠȣ�ĲȡȚʌȠȜȚțȩȢ�ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮȚ
șİȡȝȚțȒ�ȡȪșȝȚıȘ

� ����� ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ�ȃ����

�� ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȚ�įȚĮțȩʌĲİȢ�ĲȪʌȠȣ
:/�6,(0(16�İȞĲȐıİȦȢ���ǹ�ȑȦȢ���
ǹ�ȝȑıĮ�ıİ�țȚȕȫĲȚȠ

� ������ ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ�ȃ����

�� ǻȠȤİȓȠ�įȚĮıĲȠȜȒȢ�ȀȜİȚıĲȩ�ȝİ
ȝİȝȕȡȐȞȘ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ������O

� �������� ��������ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ����������

�� ĬİȡȝĮȞĲȒȡĮȢ�ȞİȡȠȪ��ȝʌȩȧȜİȡ�������
OW

� �������� ��������ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ�ȃ����

�� ȀȚȞȘĲȒȡȚȠȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ��ȖȚĮ
ȝİĲĮțȓȞȘıȘ�țİȡțȓįȦȞ

� ������ ��������ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ�����Ȁ��

�� ǻȠȤİȓȠ�ʌȜȪıİȦȢ�ĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ
ȀȣȜȚȞįȡȚțȩ�Ȓ�ʌȡȚıȝĮĲȠİȚįȑȢ��ʌĮĲȘĲȩ
Ȓ�ĲȡĮȕȘțĲȩ�ʌȜȒȡİȢ

�� ����� ��������ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ�������

�� ȈȚĳȫȞȚ�ȞȚʌĲȒȡĮ�ıȦȜȘȞȦĲȩ�ĲȪʌȠȣ��6� � ����� ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ�ȃ������

�� ǹȞĮȝȚțĲȒȡĮȢ��ȝʌĮĲĮȡȓĮ��șİȡȝȠȪ��
ȥȣȤȡȠȪ�ȪįĮĲȠȢ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ�
İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȠȢ�ȃȚʌĲȒȡĮ�İʌȓĲȠȚȤȠȢ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�����LQV

�� ����� ��������ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ���������

�� ȀȣțȜȠĳȠȡȘĲȒȢ�ȞİȡȠȪ�ȤĮȝȘȜȒȢ
ʌȚȑıİȦȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ�Įʌȩ������ȑȦȢ�	
�����P��K

� ������ ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ���������

Ȉİ�ȝİĲĮĳȠȡȐ ��������� ����������



ȅȜȚțȒ
ǻĮʌȐȞȘ

ȂİȡȚțȒ
ǻĮʌȐȞȘ

ȆȠıȩĲȘĲĮ
ȀȦįȚțȩȢ

ǹȞĮșİȫȡȘıȘȢ
ȂȠȞ�
0İĲȡ�ǼȓįȠȢ�ǼȡȖĮıȚȫȞǹǹ $�7�

ǻĮʌȐȞȘ��Ǽȣȡȫ�

� � � � � � � � ��

ȀȦįȚțȩȢ
ǹȡșȡȠȣ

ȉȚȝȒ
ȂȠȞȐįĮȢ
�Ǽȣȡȫ�

�

ǹʌȩ�ȝİĲĮĳȠȡȐ ��������� ����������

ȈİȜȓįĮ �ȆȇȅȏȆȅȁȅīǿȈȂȅȈ�ȂǼȁǼȉǾȈ

�� ȀȣțȜȠĳȠȡȘĲȒȢ�ȞİȡȠȪ�ȤĮȝȘȜȒȢ
ʌȚȑıİȦȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ�Įʌȩ������ȑȦȢ�	
�����P��K

� ������ ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ���������

�� ȀȣțȜȠĳȠȡȘĲȒȢ�ȞİȡȠȪ�ȤĮȝȘȜȒȢ
ʌȚȑıİȦȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ�Įʌȩ�������ȑȦȢ�	
������P��K

� �������� ��������ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ���������

�� ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȝĮȪȡȠȢ�ȝİ�ȡĮĳȒ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ���LQV

�� ����� ������ǾȁȂ�� P���ǹȉǾǼ�������

�� ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȝĮȪȡȠȢ�ȝİ�ȡĮĳȒ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�������LQV

�� ����� ������ǾȁȂ�� P���ǹȉǾǼ�������

�� ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȝĮȪȡȠȢ�ȝİ�ȡĮĳȒ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ���LQV

�� ����� ������ǾȁȂ�� P���ǹȉǾǼ�������

�� ȉȡȓȠįȘ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȘ�ȕĮȜȕȓįĮ
ʌȡȠȠįİȣĲȚțȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȕĮȡȑȦȢ
ĲȪʌȠȣ��ĳȜĮȞĲȗȦĲȒȢ�ıȣȞįȑıİȦȢ

� ������ ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ�ȃ������

�� ȈȪıĲȘȝĮ�ĮȞĲȚıĲĮșȝȓıİȦȢ � ������ ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ�ȃ����

�� ȀİȞĲȡȚțȒ�țȜȚȝĮĲȚıĲȚțȒ�ȝȠȞȐįĮ
İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�ĮȑȡĮ��ȤĮȝȘȜȒȢ
ʌȚȑıİȦȢ

� ��������� ���������ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ�ȃ����

�� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�țĮȚ
țȜȚȝĮĲȚıĲȚțȫȞ�ıȣıțİȣȫȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ
ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ

� �������� ��������ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ�����

�� īȡĮȝȝȚțȩ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ
ĳșȠȡȚıȝȠȪ�,3����ȝİ�ȜȣȤȞȓİȢ
ıĲİȖĮıȝȑȞȦȞ�ȤȫȡȦȞ��ĮʌȜȩ��ȖȣȝȞȩ�
ȤȦȡȓȢ�ĮȞĲĮȣȖĮıĲȒȡĮ��ȠȡȠĳȒȢ�Ȓ
ĮȞĮȡĲȘȝȑȞȠ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿȇ����
İʌȓȝȘțİȢ�ȝİ���ȜȣȤȞȓĮ����:

�� ����� ��������ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ�ȃ���������

�� ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ĳșȠȡȚıȝȠȪ��ıțȐĳȘ
ĮʌȜȒ����ȋ����:��ıĲİȖĮȞȩ

� ����� ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ�����ȃ��

�� ǹȣĲȩȞȠȝȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ��ȝİ
ʌȡȠȕȠȜİȓȢ��ȋ��:

� ����� ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ
ȃ���������

�� ȆȡȠȕȠȜȑĮȢ�ĮıȪȝȝİĲȡȘȢ�įȑıȝȘȢ���
ȝȠȚȡȫȞ�ǿıȤȪȠȢ�����:

�� �������� ���������ǾȁȂ���� Ĳİȝ���ǹȉǾǼ�ȃ������

���������� ����������ȈȪȞȠȜȠ����ǾȁǼȀȉȇȅȂǾȋǹȃȅȁȅīǿȀǹ

Ȉİ�ȝİĲĮĳȠȡȐ � ����������



ȅȜȚțȒ
ǻĮʌȐȞȘ

ȂİȡȚțȒ
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ȆȠıȩĲȘĲĮ
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ǹȞĮșİȫȡȘıȘȢ
ȂȠȞ�
0İĲȡ�ǼȓįȠȢ�ǼȡȖĮıȚȫȞǹǹ $�7�

ǻĮʌȐȞȘ��Ǽȣȡȫ�

� � � � � � � � ��

ȀȦįȚțȩȢ
ǹȡșȡȠȣ

ȉȚȝȒ
ȂȠȞȐįĮȢ
�Ǽȣȡȫ�

�

ǹʌȩ�ȝİĲĮĳȠȡȐ � ����������

ȈİȜȓįĮ �ȆȇȅȏȆȅȁȅīǿȈȂȅȈ�ȂǼȁǼȉǾȈ

����������ǹșȡȠȚıȝĮ
ȆȡȠıĲȓșİĲĮȚ�īǼ�	�ȅǼ ����������������

ǹșȡȠȚıȝĮ
ǹʌȡȩȕȜİʌĲĮ �������

����������
���������

īİȞȚțȩ�ȈȪȞȠȜȠ

ǹșȡȠȚıȝĮ

�������ĭȆǹ

����������

���������

����������

ȈȪȞȠȜȠ�ıİ�ǹțȑȡĮȚĮ�Ǽȣȡȫ
ǼȖț���������������

����������

ǹșȡȠȚıȝĮ
ȆȡȩȕȜİȥȘ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ

����������
��������



ȉȚȝĮȡȚșȝȚțȒ�����ī

ȉǿȂȅȁȅīǿȅ�ȂǼȁǼȉǾȈ

��īǼȃǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

����ǹȞĲȚțİȓȝİȞȠ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�İȓȞĮȚ�Ƞ�țĮșȠȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĲȚȝȫȞ�ȝȠȞȐįȠȢ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�İțĲİȜİıșİȓ
ĲȠ�ȑȡȖȠ��ȩʌȦȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ʌȠȣ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�įȚĮțȒȡȣȟȘ�

����ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȠȞȐįİȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ
ȚıȤȪȠȣȞ�İȞȚĮȓĮ�ȖȚĮ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȠȣ�șĮ�İțĲİȜİıșȠȪȞ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ȣʌȩȥȘ�ȑȡȖȠȣ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ
șȑıȘ�ĮȣĲȫȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
������ǵȜİȢ�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ��ĲȦȞ�ĲİȣȤȫȞ�țĮȚ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣʌȠȜȠȓʌȦȞ�ĲİȣȤȫȞ�ǻȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
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ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ıȣȞĲĮııȩȝİȞȦȞ�ȕȐıİȚ�ĮȣĲȫȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ
ĲȦȞ�ȑȖȖȡĮĳȦȞ�İȞĲȠȜȫȞ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�İțȐıĲȠĲİ�ȠȡȚȗȠȝȑȞȦȞ�ĮȞȠȤȫȞ�
������Ǿ�ȊʌȘȡİıȓĮ�įȚțĮȚȠȪĲĮȚ�ȞĮ�İȜȑȖȟİȚ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�Ȓ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȡȓıȘ�ĲȘȢ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ
İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ�ĲȘȞ�ȠȡșȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ʌȠȣ�ȣʌȠȕȐȜİȚ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ��ȅ�ǹȞȐįȠȤȠȢ
ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȝİ�įȚțȒ�ĲȠȣ�įĮʌȐȞȘ�ȞĮ�įȚĮșȑıİȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ
ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ıĲȘȞ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�İȞ�ȜȩȖȦ�İȜȑȖȤȠȣ�
������Ǿ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȘȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ��İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘȢ�ȦȢ
ĮȞȦĲȑȡȦ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȝȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ��İʌȓ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ʌĮȡȩȞ�ȆİȡȚȖȡĮĳȚțȩ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ��Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝȠȞȐįĮ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ
țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ǼǿǻǿȀȍȃ�ȅȇȍȃ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ
ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
������ǹȞ�ĲȠ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ�İȞȩȢ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�ĲȚȝȒ
ȝȠȞȐįĮȢ��ȠȡȓȗİȚ�ȩĲȚ�Ș�İȞ�ȜȩȖȦ�ĲȚȝȒ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ
ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȐȡșȡȠȣ��ĲȩĲİ�ȠȚ�ȓįȚİȢ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȓİȢ�įİȞ�șĮ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȠȪĲİ�șĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ
ʌȜĮȓıȚȠ�ȐȜȜȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ȈĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮĳȦȞȓĮȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ıȣȞȠʌĲȚțȩ�ʌȓȞĮțĮ�ĲȚȝȫȞ��ȣʌİȡȚıȤȪȠȣȞ�ȠȚ�ȩȡȠȚ�ĲȠȣ
ʌĮȡȩȞĲȠȢ�

����ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������ȋȍȂǹȉȅȊȇīǿȀǼȈ�ǼȇīǹȈǿǼȈ

ȀĮĲȐĲĮȟȘ�İįĮĳȫȞ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�İțıțĮȥȚȝȩĲȘĲĮ


�ȍȢ��ȤĮȜĮȡȐ�İįȐĳȘ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĳȣĲȚțȑȢ�ȖĮȓİȢ��Ș�ȚȜȪȢ��Ș�ĲȪȡĳȘ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠȑȜșİȚ
Įʌȩ�İʌȚȤȦȝĮĲȫıİȚȢ�ȝİ�ĮȞȠȝȠȚȠȖİȞȒ�ȣȜȚțȐ�

�ȍȢ��ȖĮȓİȢ�țĮȚ�ȘȝȓȕȡĮȤȠȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮȡȖȚȜȚțȐ��ĮȡȖȚȜȠĮȝȝȫįȘ�Ȓ�ĮȝȝȠȤĮȜȚțȫįȘ�ȣȜȚțȐ��țĮșȫȢ�țĮȚ
ȝȓȖȝĮĲĮ�ĮȣĲȫȞ��ȠȚ�ȝȐȡȖİȢ��ĲĮ�ȝİĲȡȓȦȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞĮ��FHPHQWHG��ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��Ƞ�ȝĮȜĮțȩȢ��țĮĲĮțİȡȝĮĲȚıȝȑȞȠȢ�Ȓ
ĮʌȠıĮșȡȦȝȑȞȠȢ�ȕȡȐȤȠȢ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲĮ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İțıțĮĳșȠȪȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ�ȝİ�ıȣȞȒșȘ
İțıțĮʌĲȚțȐ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��İțıțĮĳİȓȢ�Ȓ�ʌȡȠȦșȘĲȑȢ���ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�Ș�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ�Ȓ
țȡȠȣıĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�

�ȍȢ��ȕȡȐȤȠȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ʌȑĲȡȦȝĮ�ʌȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İțıțĮĳșİȓ�İȐȞ�įİȞ�ȤĮȜĮȡȦșİȓ
ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�ȝİ�İțȡȘțĲȚțȑȢ�ȪȜİȢ��įȚȠȖțȦĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��Ȝ�Ȥ��ĮİȡȩıĳȣȡİȢ�Ȓ�ȣįȡĮȣȜȚțȑȢ
ıĳȪȡİȢ���ȈĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĲȠȣ��ȕȡȐȤȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȠȚ�ȠȖțȩȜȚșȠȚ�ȝİȖȑșȠȣȢ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�����
P��

�ȍȢ��ıțȜȘȡȐ�ȖȡĮȞȚĲȚțȐ��țĮȚ��țȡȠțĮȜȠʌĮȖȒ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣȝʌĮȖİȓȢ�ıțȜȘȡȠȓ�ȕȡĮȤȫįİȚȢ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȠȓ
Įʌȩ�ʌȣȡȚȖİȞȒ�ʌİĲȡȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ȠȚ�ȚıȤȣȡȫȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞİȢ�țȡȠțȐȜİȢ�Ȓ�ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��șȜȚʌĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ
ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�ĲȦȞ�����03D��Ǿ�İțıțĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȫȞ�ĮȣĲȫȞ�İȓȞĮȚ�įȣıȤİȡȒȢ��įİȞ�ĮȞĮȝȠȤȜȑȣȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ
ULSSHU�ĲȦȞ�ʌȡȠȦșȘĲȫȞ�ȚıȤȪȠȢ�����Ǿȇ��Ș�įİ�ĮʌȩįȠıȘ�ĲȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıĳȣȡȫȞ�İȓȞĮȚ�ȝİȚȦȝȑȞȘ�

������ǼǿǻǾ�ȀǿīȀǹȁǼȇǿǹȈ

ȉĮ�țȣȡȚȩĲİȡĮ�İȓįȘ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ��İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��ȞĮ
ʌȡȠȝȘșİȣĲİȓ�țĮȚ�ȞĮ�ĲĮ�ʌĮȡĮįȫıİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
ȋİȚȡȠȜĮȕȑȢ
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ
ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�İȚįȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȑȞįİȚȟȘ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ
�ʌȡȐıȚȞȠ�țȩțțȚȞȠ���ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ
ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�țĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�țȪȜȚȞįȡȠ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
��ȋİȚȡȠȜĮȕȒ��ȖȡȣȜȩȤİȡȠ��ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȩ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ�ʌȜȐțĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ
ȡȪșȝȚıȘȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȒȢ�țĮȚ�ĮȞĲȓțȡȚıȝĮ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�Ȓ�ıĲȠ�ȐȜȜȠ�ĳȪȜȜȠ��įȓĳȣȜȜȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ��
��ȋȦȞİȣĲȑȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ȖȚĮ�ıȣȡȩȝİȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�ȝʌȡȠȪĲȗȚȞİȢ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�Ȓ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�Ȓ�ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȝİ
țȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ���įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ��ȤȦȞİȣĲȑȢ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ��țĮȚ�țȪȜȚȞįȡȠȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
��ȀȪȜȚȞįȡȠȚ�țİȞĲȡȚțȠȪ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȘ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�țĮȚ�ȤȦȞİȣĲȒ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ
��ȇȐȕįȠȚ��ȝʌȐȡİȢ��ʌĮȞȚțȠȪ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�ıĲȚȢ�İȟȩįȠȣȢ�țȚȞįȪȞȠȣ
��ȋȦȞİȣĲȩȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȠȢ��ȝʌȡȠȪĲȗȚȞȠȢ�Ȓ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ��ıȪȡĲȘȢ�ȝİ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ��ȞĲȓȗĮ��ʌȠȣ�ĮıĳĮȜȓȗİȚ�İʌȐȞȦ��
țȐĲȦ�ȝȑıĮ�ıİ�įȚʌȜȐ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ĮȞĲȚțȡȓıȝĮĲĮ��ʌȜĮȓıȚȠ���ĳȪȜȜȠ�țĮȚ�ĳȪȜȜȠ���įȐʌİįȠ��
ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȣȡȫȞ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘȞ�țȜİȚıĲȒ�șȑıȘ�ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ�ıĲȡİʌĲȒȢ�șȪȡĮȢ�ȤȦȡȓȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ
ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ��ıĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ȩʌȦȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ĮȜȜȐ�ȝİ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȪȡĮȢ�İʌȚįĮʌȑįȚȠȢ��ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ
��ȆȜȐțĮ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�șȪȡĮȢ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�țĲȣʌȒȝĮĲĮ�ʌȠįȚȫȞ�țĲȜ�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ��VWRSSHUV�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���įĮʌȑįȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���ĲȠȓȤȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ĳȪȜȜȦȞ�İȡȝĮȡȓȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�İȟȫĳȣȜȜȦȞ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ
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��ȆȜȐțİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȡȠȗȑĲİȢ�țĲȜ
��ȈȪȡĲİȢ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ıțȚĮıȝȠȪ��ȡȠȜȠʌİĲȐıȝĮĲĮ��ıțȓĮıĲȡĮ�
��ǼȚįȚțȩȢ�ǼȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ�ȖȚĮ�ǹȂǼǹ
��ȂİĲĮȜȜȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�Ȓ�ıȣȡȩȝİȞȦȞ�șȣȡȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝİ�0DVWHU�.H\
��ǼȚįȚțȠȓ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȦȞ�șȣȡȫȞ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȝȘȤĮȞȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ȝȠȞȐįĮ�İȜȑȖȤȠȣ��ȝİ�ıȣıțİȣȒ
ȝȚțȡȠțȣȝȐĲȦȞ

Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȚįȫȞ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��șĮ�ȖȓȞİȚ�ĮʌȠȜȠȖȚıĲȚțȐ��țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ʌȠȪ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ��ʌİȡȓ�ǻȘȝȠıȓȦȞ�ǼȡȖȦȞ��įȚĮĲȐȟİȚȢ��İțĲȩȢ�İȐȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ
ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��Ș�įİ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ
țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�

�������ȋȇȍȂǹȉǿȈȂȅǿ

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ıİ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��Pð��İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�Ȓ�ıİ�ȝȑĲȡĮ�ȝȒțȠȣȢ��P�
ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȦȞ��ĮȞȐ�İȓįȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ��ǹʌȩ�ĲȚȢ
İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞİȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ĮĳĮȚȡİȓĲĮȚ�țȐșİ�ȐȞȠȚȖȝĮ��ȠʌȒ�Ȓ�țİȞȩ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ȖȡĮȝȝȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�țȐșİ�ĮıȣȞȑȤİȚĮ
ʌȠȣ�įİȞ�ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�Ȓ�ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�İȓįȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ�
Ǿ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ��İȞȫ�Ș�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ĮȞȐ�NJ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��İțĲȩȢ�İȐȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�
ȅȚ�ʌȠıȩĲȘĲİȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�İțĲİȜȑıĲȘțĮȞ�ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�İʌȚȝİĲȡȠȪȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
ĮȞȦĲȑȡȦ�țĮȚ�ȑȖȚȞĮȞ�ĮʌȠįİțĲȑȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��șĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ
ȖȚĮ�ĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�İȓįȘ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�
ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�șĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȩıĮ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ��ǼȚįȚțȠȓ
ȩȡȠȚ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȠȡȚȗȩȝİȞĮ
ıĲȠ�ȐȡșȡȠ��īİȞȚțȠȓ�ǵȡȠȚ��
ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țĮĲȘȖȠȡȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒ
ȤȡȦȝĮĲȚȗȩȝİȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝȑȤȡȚ�����P��ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ʌȠȣ
İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ��țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȑȤȠȣȞ
İĳĮȡȝȠȖȒ�ȩĲĮȞ�įİȞ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�
Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞĮȝȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ȠȚ�įȠțȚȝĮıĲȚțȑȢ�ȕĮĳȑȢ
ȖȚĮ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ��ĲĮ�țȚȞȘĲȐ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌİȡȓ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠȣ�ıĲȚȢ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ
İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮĳĮȚȡȑıİȦȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ʌ�Ȥ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ
țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮȣĲȩ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Ȓ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�
ǵĲĮȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�țĮȚ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȤȡȦȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ�İȟ�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ��Ș�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘ
İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�ĲȠ�ȖȚȞȩȝİȞȠ�ĲȘȢ�ĮʌȜȒȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ
țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİĲȡȐȟȣȜȠȣ�Ȓ�ĲȡȓȟȣȜȠȣ��Ȓ�ĲȘȢ
țĮĲĮȜĮȝȕĮȞȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�șȪȡĮ�Ȓ�țȚȖțȜȓįȦȝĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ��ĮʌȜȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��İʌȓ�ıȣȝȕĮĲȚțȩ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ
Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�

Į�Į����������������ǼȓįȠȢ���������������������������������ȈȣȞĲİȜİıĲȒȢ
��ĬȪȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ʌȜȒȡİȚȢ�Ȓ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ȜȚȖȩĲİȡȠ
Įʌȩ�ĲȠ�����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐıĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
ȕ��ȝİ�țȐıĮ�İʌȓ �įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
Ȗ� �ȝİ�țȐıĮ�İʌȓ �ȝʌĮĲ ȚțȠȪ�ĲȠ ȓȤȠȣ�����
���ȊĮȜȩșȣȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ
Įʌȩ�ĲȠ�����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ������
ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
Ȗ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ �ȝʌĮĲȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
���ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ��
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ������
ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
Ȗ � � ȝ İ � țȐııĮ � İʌ ȓ � ȝʌĮĲ Ț țȠȪ � � � ��
į � � ʌ Į ȡ Į ș Ȫ ȡ Ȧ Ȟ � ȡ Ƞ Ȝ Ȝ ȫ Ȟ �
����
İ � � ı Ț į İ ȡ ȑ Ȟ Ț Į �
����
���ȆĮȡȐșȣȡĮ�ȝİ�İȟȫĳȣȜȜĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ
�ȤȦȡȚțȠȪ��ȖĮȜȜȚțȠȪ��ȖİȡȝĮȞȚțȠȪ��ʌȜȘȞ�ȡȠȜȜȫȞ������
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��ȇȠȜȜȐ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ʌȒȤİȚȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�����
���ȈȚįİȡȑȞȚİȢ�șȪȡİȢ��
���Į��ȝİ�ȝȓĮȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ�����
���Ȗ��ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��Ȓ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ʌȠįȚȐ������
���į��ȝİ�țȚȞȘĲȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȚĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȦȢ�Ȗ�����
���ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ��
� � �Į� �ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
� � �ȕ � �ȡȠȜȜȐ �Įʌȩ�ı ȚįȘȡȩʌȜİȖȝĮ �� ���
���Ȗ��ʌĲȣııȩȝİȞĮ��ĳȣıĮȡȝȩȞȚțĮȢ�
���ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȐ��
� � �Į � �ĮʌȜȠȪ�Ȓ �ıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİį ȓȠȣ �� ���
� � �ȕ � �ʌȠȜȣıȣȞșȑĲȠȣ �ıȤİį ȓȠȣ �� ���
���ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
ȆȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȠȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠıĲĮıȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ

������ȂǹȇȂǹȇǿȀǹ

��ȉĮ�ıȣȞȒșȘ�ȝȐȡȝĮȡĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ �ıĲȠȞ�ǼȜȜĮįȚțȩ�ȤȫȡȠ�İ ȓȞĮȚ �ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ��țĮĲȐ�ʌȘȖȒ
ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ�ıțȜȘȡȩĲȘĲĮ�

ȂǹȁǹȀǹ���ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�İȪțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

������ȆİȞĲȑȜȘȢ�ȁİȣțȩ
������ȀȠțțȚȞĮȡȐȉİĳȡȩȞ
������ȀȠȗȐȞȘȢ�ȁİȣțȩ
������ǹȖ��ȂĮȡȓȞĮȢ�ȁİȣțȩ�ıȣȞȞİĳȫįİȢ
������ȀĮʌĮȞįȡȚĲȓȠȣ�ȀȚĲȡȚȞȦʌȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮ�īțȡȓ
������ȃȐȟȠȣ�ȁİȣțȩ
������ǹȜȚȕİȡȓȠȣ�ȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ��ȝİȜĮȞȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ���ȝİȜĮȞȩ
������ǺȑȡȠȚĮȢȁİȣțȩ
������ĬȐıȠȣ�ȁİȣțȩ
������ȆȘȜȓȠȣ�ȁİȣțȩ

ȈȀȁǾȇǹ��ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǼȡȑĲȡȚĮȢǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǹȝĮȡȪȞșȠȣǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȂʌİȗ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȀȓĲȡȚȞȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞǼȡȣșȡȩ
�ȈĲȪȡȦȞ�ȆȡȐı ȚȞȠ
�ȁȐȡ ȚıĮȢȆȡȐı Ț ȞȠ
� ǿȦĮȞȞ ȓȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐȜȦȞīțȡ Ț
��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
� ȋ ȓ Ƞ ȣ ȉ İ ĳ ȡ ȩ
�ȋ ȓ Ƞ ȣȀ ȓ Ĳ ȡ Ț Ȟ Ƞ
�ȉȒȞȠȣȆȡȐı Ț ȞȠ
� ȇ ȩ į Ƞ ȣȂʌ İ ȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣ�ȂĮȪȡȠ
�ǺȣĲ ȓȞĮȢ �ȂĮȪȡȠ
�ȂȐȞȘ ȢǼȡȣșȡȩ
�ȃĮȣʌȜȓȠȣǼȡȣșȡȩ
��ȃĮȣʌȜȓȠȣȀȓĲȡȚȞȠ
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ȀǹĬǹǿȇǼȈǼǿȈ�ĭȅȇȉȅǼȀĭȅȇȉȍȈǼǿȈ�ȂǼȉǹĭȅȇǼȈ�ǿȀȇǿȍȂǹȉǹ

��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ
��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ�
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

�������ǼȆǼȃǻȊȈǾ�ȉȅǿȋȍȃ�Ȁǹǿ�ȌǼȊǻȅȇȅĭȍȃ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțİȜİĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ
ȐȡșȡĮ�������țĮȚ�������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ
ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȝʌȪȜȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ
ȐȡșȡȠȣ�������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İʌȓʌİįȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ
İȡȖĮıȓİȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�İʌȓʌİįȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ
ȤȡȒıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ��������ȠȚ
ĲȚȝȑȢ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ĳȪȜȜȦȞ�İʌȚıĲȑȖĮıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ĳȪȜȜȦȞ�İʌȚıĲȑȖĮıȘȢ�Įʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��İʌȓʌİįȘ�Ȓ�ĮȣȜĮțȦĲȒ��ĮʌȜȒ�Ȓ
ȝİ�ȝȩȞȦıȘ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ĲİȖȓįİȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȝİ
ĲȘȞ�țĮĲĮȕȓȕĮıȘ�țĮȚ�įȚĮȜȠȖȒ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠȢ
ĳȩȡĲȦıȘ��ĲȘȞ�ĲĮȟȚȞȩȝȘıȘ�ȤȡȘıȓȝȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�Ȓ
ĮʌȠșȒțİȣıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȠȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıİ�ȩȖțȠ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� ȂİĲĮĳȠȡȑȢ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�įȚĮ�ȝȑıȠȣ�ȠįȫȞ�țĮȜȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȂİĲĮĳȠȡȐ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȣȜȚțȠȪ��ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȝİĲȡȠ�ĮʌȠıĲȐıİȦȢ�

�ǻȚĮ�ȝȑıȠȣ�ȠįȫȞ�țĮȜȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ�
�Ǽʌȓ�ȠįȠȪ�İʌȚĲȡȑʌȠȣıĮȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȐȞȦ�ĲȦȞ���NP�K�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȠȞȠȤȚȜȚȩȝİĲȡȠ��WRQ�NP��
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ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ǿțȡȚȫȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ�ıȦȜȘȞȦĲȐ��ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǿțȡȚȫȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ�ıȦȜȘȞȦĲȐ��ȦĳİȜȓȝȠȣ�ĳȠȡȓȠȣ�����ȑȦȢ������NJ�P���ȝİ�įȐʌİįȠ
İȡȖĮıȓĮȢ�Įʌȩ�ȝĮįȑȡȚĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǿțȡȚȫȝĮĲĮ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�İȞȠȓțȚȠ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ʌȜĮȚıȓȦȞ�țĮȚ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ�
Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�İȡȖĮıȓĮ
ıȣȞĮȡȝȠ�ȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�Ș�ĳșȠȡȐ�ĲȘȢ�ȟȣȜİȓĮȢ
țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȡȫȞ��ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌİĲȐıȝĮĲĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ʌȠȣ
ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������

ȉĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�İʌĮȡțȫȢ�ıĲİȡİȦȝȑȞĮ�İʌȓ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ��įİ�șĮ
ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�țȚȞȘĲȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ȝİȖȐȜĮ�ȕȑȜȘ�țȐȝȥİȦȢ�țĮȚ�șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�țȜȓȝĮțİȢ�ĮȞȩįȠȣ�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȝȩȞȠȞ�ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ʌȑȡĮȞ�ĮȣĲȫȞ�ʌȠȣ�șİȦȡȠȪȞĲĮȚ
ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ıĲȚȢ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��Ȓ�țĮĲȩʌȚȞ�İȚįȚțȒȢ�İȖțȡȓıİȦȢ
ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

ȍȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ʌȡȠȢ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�İʌȓ�ĲȘȢ�ȠʌȠȓĮȢ
İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ��ʌȡȠıĮȣȟĮȞȩȝİȞȘ�țĮĲȐ�ĲȚȢ�ʌĮȡȐʌȜİȣȡİȢ�ʌȡȠİȟȠȤȑȢ�ĲȠȣ
ȚțȡȚȫȝĮĲȠȢ��İĳ
�ȩıȠȞ�ȑȤȠȣȞ�ȕȐșȠȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Įʌȩ������P��ǻİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ
İȞįİȤȩȝİȞİȢ�țRȡȦȞȓįİȢ��țȠȡȞȓȗİȢ�țȜʌ��(ȞĮȜȜĮțĲȚțȐ��ȩĲĮȞ�ĲȠ�ȚțȡȓȦȝĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ
ȦȢ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��İʌȚĳȐȞİȚĮ�țȐĲȠȥȘȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ĲȘȢ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ��ȦȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�țȐĲȠȥȘ�ĲȠȣ�ȚțȡȚȫȝĮĲȠȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
ǼȃȃǼǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ʌȡȩıȠȥȘȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǼʌȑȞįȣıȘ�ʌȡȩıȠȥȘȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȜȚȞȐĲıİȢ�Ȓ�ıȣȞșİĲȚțȐ�ȣĳĮȞĲȐ�ĳȪȜȜĮ��ʌȡȠıįİȝȑȞĮ�ȝİ
ıȪȡȝĮ�Ȓ�ıȣȞįİĲȒȡİȢ�ıĲĮ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�țĮȚ�țĮĲĮțȩȡȣĳĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�ȚțȡȚȫȝĮĲȠȢ��Ǿ
İʌȚțȐȜȣȥȘ�șĮ�İȓȞĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĳȪȜȜĮ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�İʌĮȡțȫȢ�ĲĮȞȣıȝȑȞĮ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�İʌȑȞįȣıȘ�ĲȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�İȓȞĮȚ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȒ�ȖȚĮ�ȩȜİȢ
ĲȚȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�İȞĲȩȢ�țĮĲȠȚțȘȝȑȞȦȞ�ʌİȡȚȠȤȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ȅǿȀȅǻȅȂǿȀǹ�ȋȇȍȂǹȉǿȈȂȅǿ�ȊǻȇǹȊȁǿȀǹ



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�țİțȜȚȝȑȞȦȞ�ȠȡȠĳȫȞ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�Įʌȩ�ĮĳȡȫįȘ�İȟȘȜĮıȝȑȞȘ

ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘ�ʌȐȤȠȣȢ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�țİțȜȚȝȑȞȦȞ�ȠȡȠĳȫȞ��ȝİ�țȜȓıİȚȢ�ȝȚțȡȩĲİȡİȢ�Įʌȩ������ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
įȚȐĲĮȟȘȢ��ȝİ�ʌȜȐțİȢ�Įʌȩ�ĮĳȡȫįȘ�İȟȘȜĮıȝȑȞȘ�ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘ�ʌȐȤȠȣȢ����PP��ȝİ
İʌȚțȩȜȜȘıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȝİ�șİȡȝȒ�ȐıĳĮȜĲȠ��ȊȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ĬİȡȝȠȝȠȞȫıİȚȢ
įȦȝȐĲȦȞ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ǼʌȐȜİȚȥȘ�ȝİ�İȜĮıĲȠȝİȡȑȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�įȚȐȜȣȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȐȜİȚȥȘ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�İȜĮıĲȠȝİȡȑȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�įȚȐȜȣȝĮ��İțĲİȜȠȪȝİȞȘ
İʌȓ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȝİ�ȥȒțĲȡĮ�Ȓ�ȡȠȜȜȩ��ȒĲȠȚ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�İʌĮȜİȓȥİȦȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ
ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻȊȅ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ĮʌȜȒ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȩʌĮȞȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ĮʌȜȒ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȩʌĮȞȠ�ȕȐȡȠȣȢ�����NJ�ĮȞȐ�P���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ
ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȑȢ
ȝİȝȕȡȐȞİȢ���ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĮıĳĮȜĲȩțȠȜȜĮȢ�țĮȚ�ȠȚ�İʌȚțĮȜȪȥİȚȢ�ĲȦȞ�ȜȦȡȓįȦȞ
ıĲȚȢ�ıȣȞįȑıİȚȢ�

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮȜȣʌĲȠȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ǹʌȩȟİıȘ�țĮȚ�ȕİȡȞȓțȦȝĮ�ȟȣȜȓȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ȜİȓĮȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�ȖȚĮ�ȕİȡȞȓțȦȝĮ��ʌȜȒȡȘȢ�ĮʌȩȟİıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ
ȝȘȤȐȞȘȝĮ�İĳȠįȚĮıȝȑȞȠ�ȝİ�ĮʌȠȡȡȠĳȘĲȒȡĮ��ȥȚȜȠıĲȠțȐȡȚıȝĮ���Ș�ıĲȡȫıȘ�ȕİȡȞȚțȚȠȪ�
ĲȡȓȥȚȝȠ�țĮȚ�țĮșȐȡȚıȝĮ���Ș�ıĲȡȫıȘ�İțĲİȜȠȣȝȑȞȘ�ȩʌȦȢ�ʌȡȫĲȘ�țĮȚ��Ș�ıĲȡȫıȘ��ĲİȜȚțȒ�
ȤȦȡȓȢ�ĲȡȚȥȚȝȠ��ȊȜȚțȐ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�����

�
� ǹʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠʌȚțȫȞ�ȕȜĮȕȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȠĳİȚȜȠȝȑȞȦȞ�ıĲȘȞ�įȚȐȕȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�İʌȚıțİȣĮıĲȚțȫȞ
țȠȞȚĮȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĮȞĮıĲȠȜȑȦȞ�įȚȐȕȡȦıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǼȡȖĮıȓİȢ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠʌȚțȫȞ�ȕȜĮȕȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
ȠĳİȚȜȠȝȑȞȦȞ�ıĲȘȞ�įȚȐȕȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ȜȩȖȦ�İȞĮȞșȡȐțȦıȘȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ
įȚİȓıįȣıȘȢ�ȤȜȦȡȚȩȞĲȦȞ��ȠʌȠȓĮ�ȐȤİȚ�ȦȢ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĲȘȞ�įȚȩȖțȦıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ
ĲȘȞ�ĮʌȠȜȑʌȚıȘ�Ȓ�ĮʌȠĳȜȠȓȦıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ǹȡȤȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȂİșȩįȦȞ�ǹʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĮĲȚ�ıĲȘȞ�ıİȚȡȐ
ȆȡȠĲȪʌȦȞ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ȝİ�ȤȡȒıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ʌȠȣ�ĳȑȡȠȣȞ��ıȒȝĮȞıȘ�&(��ȤȘȝȚțȫȢ
ıȣȝȕĮĲȫȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ��İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲİțȝȘȡȚȦȝȑȞȘ�ȝİ
ĲİȤȞȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȡȩĲĮıȘ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ��ʌȡȠĮȞĮȝİȝȚȖȝȑȞȦȞ
ȚȞȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚıțİȣĮıĲȚțȫȞ�țȠȞȚĮȝȐĲȦȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�5��Ȓ�5��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������
ȖȚĮ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȝİ�ĲȠ�ȤȑȡȚ��ȕİȜĲȚȦĲȚțȫȞ�ʌȡȩıĳȣıȘȢ��ĮȞĮıĲȠȜȑȦȞ�įȚȐȕȡȦıȘȢ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ
Ǽȃ���������ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȒȢ�İʌȐȜİȚȥȘȢ�ȣȥȘȜȒȢ�įȚĮʌȞȠȒȢ�țȜʌ���ıİ
ıĳȡĮȖȚıȝȑȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓİȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȣȞ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�țĮȚ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȠȣȢ
țĮȚ�șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ĲȘȞ�ıȒȝĮȞıȘ�&(
��Ș�ȤȡȒıȘ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıʌȑȜĮıȘ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĲȦȞ�İʌİȝȕȐıİȦȞ
��Ș�ĲȠʌȚțȒ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȠȣ�ıĮșȡȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȘȢ�İʌȑȝȕĮıȘȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ
İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌİʌȚİıȝȑȞȠȣ�ĮȑȡĮ��ȘȜİțĲȡȠİȡȖĮȜİȓȦȞ�Ȓ�țĮȚ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ȤİȚȡȩȢ��ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠțȐȜȣȥȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ĲȠȣ�įȚĮȕȡȦȝȑȞȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�
��Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ȝİ�ıȣȡȝĮĲȩȕȠȣȡĲıĮ
��Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȡİȣıĲȠȪ�ĮȞĮıĲȠȜȑĮ�įȚȐȕȡȦıȘȢ�İʌȓ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ȝİ�ȡȠȜȜȩ�Ȓ
ʌȚȞȑȜȠ
��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�țĮȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�İʌȚıțİȣĮıĲȚțȠȪ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ
ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ĲȠȣ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
ıĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ĲȘȢ�Ș�ĲİȜȚțȒ�İȟȠȝȐȜȣȞıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ıțȜȘȡȣȞıȘ�ĲȠȣ
İʌȚıțİȣĮıĲȚțȠȪ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȒȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�ȣȥȘȜȒȢ
įȚĮʌȞȠȒȢ��ıȚȜȠȟĮȞȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ��ȝİ�ȡȠȜȜȩ�Ȓ�ʌȚȞȑȜȜȠ�

ȈĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�İʌȑȝȕĮıȘȢ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȣȤȩȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ȣįȡȠȕȠȜȒ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚȐȚĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ
ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠıįȚȠȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ
țĮȚ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȘȢ�İʌȑȝȕĮıȘȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ȠȡșȠȖȦȞȚıȝȑȞȘ
İʌȚĳȐȞİȚĮ��

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȦȞ�İʌİȝȕȐıİȦȞ�șĮ�įȚİȣȡȪȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ
�ȑțĲĮıȘ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��İȐȞ�țĮĲȐ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ
�įȚĮʌȚıĲȦșİȓ�ȩĲȚ�Ș�įȚȐȕȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ȑȤİȚ�ʌȡȠȤȦȡȒıİȚ�ʌȑȡĮȞ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚțȫȢ
�ʌȡȠȕȜİĳșİȓıĮȢ�ȑțĲĮıȘȢ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ȩĲȚ�ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�įİȞ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒıİ�İțĲİĲĮȝȑȞİȢ�ȕȜȐȕİȢ
țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘȢ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȝİ

ĮțȡȣȜȚțȩ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȩ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�
ıİ�įȪȠ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�ĲȑȜİȚĮ�ȠȝȠȚȠȤȡȦȝȓĮ�țĮȚ
ıȣȞȠȜȚțȩ�ʌȐȤȠȢ�ȟȘȡȠȪ�ȣȝȑȞĮ�����ȝȚțȡȐ��ȊȜȚțȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?������ȃ

�
� ǹʌȩȟİıȘ�	�ȊʌȩıĲȡȦȝĮ��ĮıĲȐȡȚ��ĲıȚȝİȞĲȠȤȡȦȝȐĲȦȞ�ĮʌȠ�ʌȠȜȣȝİȡİȓȢ

ȡȘĲȓȞİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȩȟİıȘ�ʌȠıȠıĲȠȪ�ȑȦȢ�����ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȦȞ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�țĮȚ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮ
�ĮıĲȐȡȚ��ĲıȚȝİȞĲȠȤȡȦȝȐĲȦȞ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�įȚĮȜȣĲȑȢ�ıĲȠ�ȞȑĳĲȚ�țĮȚ�ĲȠ�Ȝİȣțȩ
ȠȚȞȩʌȞİȣȝĮ�ĮțȡȣȜȚțȑȢ�ȡȘĲȓȞİȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ʌȡȫĲȘ�ıĲȡȫıȘ��İʌȚȝİȜȘȝȑȞȠ�ĲȡȓȥȚȝȠ�ȝİ�ȖȣĮȜȩȤĮȡĲȠ�țĮȚ
įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȫıȘ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮȜțȣįȚțȫȞ�Ȓ

ĮțȡȣȜȚțȫȞ�ȡȘĲȚȞȫȞ��ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

ǹʌȩȟİıȘ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ȝİ�ȥȒțĲȡĮ�țĮȚ�ıȝȣȡȚįȩʌĮȞȠ��ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȠȪ
ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�İȞȩȢ�ıȣıĲĮĲȚțȠȪ�țĮȚ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�İȜĮȚȠȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ;ȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ĮȞȐȖȜȣĳȠ�ȤȡȫȝĮ

ĲȪʌȠȣ�5(/,()

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

;ȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ĮțȡȣȜȚțȩ�ĮȞȐȖȜȣĳȠ�ȤȡȫȝĮ�ĲȪʌȠȣ�5(/,()�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ǹʌȩȟİıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ȝİ�ıȐȡȦșȡȠ��ʌȡȫĲȘ�ıĲȡȫıȘ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ
ȤȡȫȝĮĲȠȢ�5Ǽ/,()�ĮȡĮȚȦȝȑȞȠȣ�ıİ�Ȟİȡȩ��ıİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮ�����JU�ȞİȡȠȪ�ĮȞȐ�NJ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�
ȝİ�țȪȜȚȞįȡȠ�Ȓ�ʌȚȞȑȜȠ��įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȫıȘ�ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�5(/,()�ȤȦȡȓȢ�ĮȡĮȓȦıȘ�ȝİ�ʌȚȞȑȜȠ
Ȓ�ıʌȐĲȠȣȜĮ�țĮȚ�țȣȜȓȞįȡȦıȘ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȟȒȡĮȞıȘ�ĮȣĲȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĮįȡȒȢ
İʌȚĳĮȞİȓĮȢ��ıĮȖȡȑ��
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȃȃǼǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ

įȚĮıʌȠȡȐȢ���ĮțȡȣȜȚțȒȢ��ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ
ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȚȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�
Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ��Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ıİ�įȪȠ�įȚĮıĲȡȫıİȚȢ��ȤȦȡȓȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ
ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ĮıĲȐȡȦȝĮ�țĮȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİȜȚțȠȪ
ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

�ǼȟȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȚȜȚțȒȢ
ȕȐıİȦȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�
� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&��ȆȚȑıİȦȢ���DWP

įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&���ʌȚȑıİȦȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȚȐ����&
�����DWP���ȖȚȐ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ�ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȩȜȜĮȢ�Ȓ�ȝİ�ıȪȞįİıȘ
ȝİ���įȚĮȝȠȡĳȠȪȝİȞȘ���ȝȠȪĳĮ��ıĲȠ��ȑȞĮ��ȐțȡȠ��ĲȠȣ��ıȦȜȒȞĮ��țĮȚ��İȜĮıĲȚțȩ��įĮțĲȪȜȚȠ
ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ���ʌȜȒȡȦȢ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ĲĮ��İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�țȐșİ
ıȤȒȝĮĲȠȢ��ʌȜȘȞ�ıȚĳȫȞȚĮ���ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�ıĲİȡİȫıİȦȢ�țȜʌ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ
���P�
�������������ȆȚȑıİȦȢ�����������DWP
���������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ����������PP

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ȂǼȉǹȁȁǿȀǼȈ�ȀǹȉǹȈȀǼȊǼȈ

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ĭȑȡȠȞĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠįȠțȠȪȢ�Ȓ�țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ�ȪȥȠȣȢ�Ȓ�ʌȜİȣȡȐȢ�ȑȦȢ

����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĳİȡȩȞĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠįȠțȠȪȢ�Ȓ�țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ��ȝİ�ȪȥȠȢ
Ȓ�ʌȜİȣȡȐ�ȑȦȢ�����PP��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�6���-��ȠʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ȜȠȚʌȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��țȐșİ
ıȤİįȓȠȣ��țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�Ȓ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�Ȓ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�
ıȣȞįİįİȝȑȞȦȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�țȠȤȜȓİȢ��ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ��ȝİ�įȚʌȜȐ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�ȝȑıĮ�Įʌȩ
İȚįȚțȐ�įȚĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ�ȠʌȑȢ�țĮȚ�ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�İȜĮıȝȐĲȦȞ��Ȓ�ȝİ
ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��țĮȚ�ȑįȡĮıȒ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ
șİȝİȜȓȦıȘȢ�Ȓ�ȜȠȚʌȫȞ�įȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘ�ıȣȡȡȚțȞȦȝȑȞȠȣ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�țĮĲȐ
Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(��

Ȃİ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲĮ�İȚįȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ
ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ʌĮııȐȜȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�țİĳĮȜȫȞ��țȜʌ��ĮȖțȣȡȓȦȞ�
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ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ĮȞȣȥȦĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮȜțȣįȚțȫȞ�Ȓ

ĮțȡȣȜȚțȫȞ�ȡȘĲȚȞȫȞ��ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

ǹʌȩȟİıȘ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ȝİ�ȥȒțĲȡĮ�țĮȚ�ıȝȣȡȚįȩʌĮȞȠ��ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȠȪ
ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�İȞȩȢ�ıȣıĲĮĲȚțȠȪ�țĮȚ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�İȜĮȚȠȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� ǼʌȚıĲİȖȐıİȚȢ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��ʌȐȤȠȣȢ������PP��ȝİ

ĲȡĮʌİȗȠİȚįİȓȢ�ʌĲȣȤȫıİȚȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȑȖĮıȘ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��ʌȐȤȠȣȢ���PP��İʌȓ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ȟȣȜȓȞȠȣ�Ȓ
ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǼʌȚıĲİȖȐıİȚȢ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ĳȪȜȜĮ�ĮȣĲȠĳİȡȩȝİȞĮ���ȝİ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ĲȦȞ�ĳȪȜȜȦȞ�țĮĲȐ
ĲȘȞ�ȑȞȞȠȚĮ�ĲȦȞ�ʌĲȣȤȫıİȦȞ�țĮĲȐ�ȝȓĮ�ʌĲȪȤȦıȘ�Ȓ����FP��ıĲȠȣȢ�țȠȡĳȚȐįİȢ�ȝİ�ĳȪȜȜȠ
İʌȓʌİįȘȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ������P�țĮȚ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĲȦȞ�ȣįȡȠȡȡȠȫȞ��ȞĲİȡȑįȦȞ��țĮĲȐ
ĲȠ�ĮʌĮȚĲȠȣȝİȞȠ�ʌȜȐĲȠȢ��ȝİ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�ĳȪȜȜȦȞ�ȝİ�İȚįȚțȠȪȢ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�ıĲȘȞ
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ�Ȓ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�ȟȣȜȩȕȚįİȢ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ
ȟȪȜȚȞȠȣ�ıțİȜİĲȠȪ��ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ıȣȞįȑıȝȦȞ�Ȓ�ĲȦȞ�țȠȤȜȚȠĳȩȡȦȞ�ȒȜȦȞ�țĮȚ
ĲȘȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ�İȜĮıĲȚțȫȞ�ʌĮȡİȝȕȣıȝȐĲȦȞ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�

�ǼʌȚıĲİȖȐıİȚȢ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ������PP��ȝİ�ĲȡĮʌİȗȠİȚįİȓȢ�ʌĲȣȤȫıİȚȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� ǼʌȚıĲİȖȐıİȚȢ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��İʌȓʌİįȘ��ʌȐȤȠȣȢ������PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȑȖĮıȘ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��ʌȐȤȠȣȢ���PP��İʌȓ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ȟȣȜȓȞȠȣ�Ȓ
ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǼʌȚıĲİȖȐıİȚȢ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ĳȪȜȜĮ�ĮȣĲȠĳİȡȩȝİȞĮ���ȝİ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ĲȦȞ�ĳȪȜȜȦȞ�țĮĲȐ
ĲȘȞ�ȑȞȞȠȚĮ�ĲȦȞ�ʌĲȣȤȫıİȦȞ�țĮĲȐ�ȝȓĮ�ʌĲȪȤȦıȘ�Ȓ����FP��ıĲȠȣȢ�țȠȡĳȚȐįİȢ�ȝİ�ĳȪȜȜȠ
İʌȓʌİįȘȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ������P�țĮȚ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĲȦȞ�ȣįȡȠȡȡȠȫȞ��ȞĲİȡȑįȦȞ��țĮĲȐ
ĲȠ�ĮʌĮȚĲȠȣȝİȞȠ�ʌȜȐĲȠȢ��ȝİ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�ĳȪȜȜȦȞ�ȝİ�İȚįȚțȠȪȢ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�ıĲȘȞ
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ�Ȓ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�ȟȣȜȩȕȚįİȢ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ
ȟȪȜȚȞȠȣ�ıțİȜİĲȠȪ��ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ıȣȞįȑıȝȦȞ�Ȓ�ĲȦȞ�țȠȤȜȚȠĳȩȡȦȞ�ȒȜȦȞ�țĮȚ
ĲȘȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ�İȜĮıĲȚțȫȞ�ʌĮȡİȝȕȣıȝȐĲȦȞ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�

�ǼʌȚıĲİȖȐıİȚȢ�ȝİ�İʌȓʌİįȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ������PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�
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ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ǼʌȚıĲȑȖĮıȘ�ȝİ�ʌİĲȐıȝĮĲĮ�ĲȪʌȠȣ�VDQGZLFK�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ

ȝİ�ʌȜȒȡȦıȘ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȑȖĮıȘ�ȝİ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȩ�ʌȑĲĮıȝĮ��ʌȐȞİȜ��ĲȪʌȠȣ��ıȐȞĲȠȣȚĲȢ���Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ
ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȡȠȕĮȝȝȑȞȘ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ��İʌȓʌİįȘ��ĲȡĮʌİȗȠİȚįȒ�Ȓ�ĮȣȜĮțȦĲȒ��ıĲȘȞ
İıȦĲİȡȚțȒ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ʌȜİȣȡȐ���țĮȚ�İȞįȚȐȝİıĮ�ȝİ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�Įʌȩ
ĮĳȡȫįȘ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘ��&)&�	�+&)&�)UHH���ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ȘȤȠȝȩȞȦıȘȢ�țĮȚ�ʌȣȡĮȞĲȠȤȒȢ��țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǼʌȚıĲİȖȐıİȚȢ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ĳȪȜȜĮ�ĮȣĲȠĳİȡȩȝİȞĮ��

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�İʌȓ
ĲȠʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ƞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȢ�ĮȞȣȥȦĲȚțȩȢ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țĮȚ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ıĲȚȢ�ȣʌȐȡȤȠȣıİȢ�ĲİȖȓįİȢ�ȝİ�ĮȣĲȠțȠȤȜȚȠȪȝİȞȠȣȢ
ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� ǼʌȚțȐȜȣȥȘ�ĮȡȝȫȞ�įȚĮıĲȠȜȒȢ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�

țĮĲĮțȠȡȪĳȦȞ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�G� �����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚțȐȜȣȥȘ�ĮȡȝȫȞ�įȚĮıĲȠȜȒȢ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ʌȐȤȠȣȢ��PP��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȝİ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�İȞȩȢ�ȐțȡȠȣ�ĲȘȢ�İʌȓ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�İțĲȠȟİȣȩȝİȞĮ�țĮȡĳȚȐ�țĮȚ�țȐȜȣȥȘ�ĲȠȣ�İĲȑȡȠȣ�İȜİȣșȑȡȠȣ�ȐțȡȠȣ�ȝİ
ĮȡȝȠțȐȜȣʌĲȡȠ��įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ��Ȓ�įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�ȝİ
ĮȞĮįȓʌȜȦıȘ�

�ǼʌȚțȐȜȣȥȘ�țĮĲĮțȠȡȪĳȦȞ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�G� �����PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��

ǼǿȀȅȈǿ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� ǼʌȚțȐȜȣȥȘ�ĮȡȝȫȞ�įȚĮıĲȠȜȒȢ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�

ȠȡȚȗȠȞĲȓȦȞ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�G� �����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚțȐȜȣȥȘ�ĮȡȝȫȞ�įȚĮıĲȠȜȒȢ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ʌȐȤȠȣȢ��PP��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȝİ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�İȞȩȢ�ȐțȡȠȣ�ĲȘȢ�İʌȓ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�İțĲȠȟİȣȩȝİȞĮ�țĮȡĳȚȐ�țĮȚ�țȐȜȣȥȘ�ĲȠȣ�İĲȑȡȠȣ�İȜİȣșȑȡȠȣ�ȐțȡȠȣ�ȝİ
ĮȡȝȠțȐȜȣʌĲȡȠ��įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ��Ȓ�įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�ȝİ
ĮȞĮįȓʌȜȦıȘ�

�ǼʌȚțȐȜȣȥȘ�ȠȡȚȗȠȞĲȓȦȞ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�G� �����PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǾȁǼȀȉȇȅȂǾȋǹȃȅȁȅīǿȀǹ

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�
� ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ�ȖȚȐ�ĮıĳȐȜȚıȘ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ

:/�6,(0(16�ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ��ȖȚȐ��ĮıĳȐȜȚıȘ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�:/�6,(0(16
țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ��ȖȚȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȝȑıĮ��ıİ��ȝİĲĮȜȜȚțȩ��ʌȓȞĮțĮ�įȚĮȞȠȝȒȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ
įĮʌȐȞȘ���ȖȚȐ���ĮȖȦȖȠȪȢ��İıȦĲİȡȚțȒȢ��ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ���ȖȚȐ��țȐșİ��ĳȪıİȦȢ��ȝȠȞȦĲȚțȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȕȠȘșȘĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
���Ĳİȝ�
�������������ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ
��������������ǼȞĲȐıİȦȢ�����ǹ

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�
� ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ�ȖȚȐ�ĮıĳȐȜȚıȘ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ

:/�6,(0(16�ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ��ȖȚȐ��ĮıĳȐȜȚıȘ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�:/�6,(0(16
țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ��ȖȚȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȝȑıĮ��ıİ��ȝİĲĮȜȜȚțȩ��ʌȓȞĮțĮ�įȚĮȞȠȝȒȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ
įĮʌȐȞȘ���ȖȚȐ���ĮȖȦȖȠȪȢ��İıȦĲİȡȚțȒȢ��ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ���ȖȚȐ��țȐșİ��ĳȪıİȦȢ��ȝȠȞȦĲȚțȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȕȠȘșȘĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
���Ĳİȝ�
�������������ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ
��������������ǼȞĲȐıİȦȢ�����ǹ

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�
� ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ�ȖȚȐ�ĮıĳȐȜȚıȘ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ

:/�6,(0(16�ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ��ȖȚȐ��ĮıĳȐȜȚıȘ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�:/�6,(0(16
țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ��ȖȚȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȝȑıĮ��ıİ��ȝİĲĮȜȜȚțȩ��ʌȓȞĮțĮ�įȚĮȞȠȝȒȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ
įĮʌȐȞȘ���ȖȚȐ���ĮȖȦȖȠȪȢ��İıȦĲİȡȚțȒȢ��ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ���ȖȚȐ��țȐșİ��ĳȪıİȦȢ��ȝȠȞȦĲȚțȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȕȠȘșȘĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
���Ĳİȝ�
�������������ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ
��������������ǼȞĲȐıİȦȢ�����ǹ

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ��������

�
� ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ�ȖȚȐ�ĮıĳȐȜȚıȘ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ

:/�6,(0(16�ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ

ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ��ȖȚȐ��ĮıĳȐȜȚıȘ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�:/�6,(0(16
țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ��ȖȚȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȝȑıĮ��ıİ��ȝİĲĮȜȜȚțȩ��ʌȓȞĮțĮ�įȚĮȞȠȝȒȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ
įĮʌȐȞȘ���ȖȚȐ���ĮȖȦȖȠȪȢ��İıȦĲİȡȚțȒȢ��ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ���ȖȚȐ��țȐșİ��ĳȪıİȦȢ��ȝȠȞȦĲȚțȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȕȠȘșȘĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
���Ĳİȝ�
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�����������ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ
��������������ǼȞĲȐıİȦȢ�����ǹ

ǻȍǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ��������

�
� ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ�ȖȚȐ�ĮıĳȐȜȚıȘ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ

:/�6,(0(16�ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ�İȞĲȐıİȦȢ���ǹ

ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ��ȖȚȐ��ĮıĳȐȜȚıȘ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�:/�6,(0(16
țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ��ȖȚȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȝȑıĮ��ıİ��ȝİĲĮȜȜȚțȩ��ʌȓȞĮțĮ�įȚĮȞȠȝȒȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ
įĮʌȐȞȘ���ȖȚȐ���ĮȖȦȖȠȪȢ��İıȦĲİȡȚțȒȢ��ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ���ȖȚȐ��țȐșİ��ĳȪıİȦȢ��ȝȠȞȦĲȚțȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȕȠȘșȘĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
���Ĳİȝ�
�������������ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ
��������������ǼȞĲȐıİȦȢ�����ǹ

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�
� ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ�ȖȚȐ�ĮıĳȐȜȚıȘ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ

:/�6,(0(16�ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ��ȖȚȐ��ĮıĳȐȜȚıȘ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�:/�6,(0(16
țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ��ȖȚȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȝȑıĮ��ıİ��ȝİĲĮȜȜȚțȩ��ʌȓȞĮțĮ�įȚĮȞȠȝȒȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ
įĮʌȐȞȘ���ȖȚȐ���ĮȖȦȖȠȪȢ��İıȦĲİȡȚțȒȢ��ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ���ȖȚȐ��țȐșİ��ĳȪıİȦȢ��ȝȠȞȦĲȚțȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȕȠȘșȘĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
���Ĳİȝ�
�������������ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ
��������������ǼȞĲȐıİȦȢ�����ǹ

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�
� ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ�ȖȚȐ�ĮıĳȐȜȚıȘ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ

:/�6,(0(16�ĲȡȚʌȠȜȚțȩȢ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ��ȖȚȐ��ĮıĳȐȜȚıȘ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�:/�6,(0(16
țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ��ȖȚȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȝȑıĮ��ıİ��ȝİĲĮȜȜȚțȩ��ʌȓȞĮțĮ�įȚĮȞȠȝȒȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ
įĮʌȐȞȘ���ȖȚȐ���ĮȖȦȖȠȪȢ��İıȦĲİȡȚțȒȢ��ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ���ȖȚȐ��țȐșİ��ĳȪıİȦȢ��ȝȠȞȦĲȚțȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȕȠȘșȘĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
���Ĳİȝ�
�������������ĲȡȚʌȠȜȚțȩȢ
��������������ǼȞĲȐıİȦȢ�����ǹ

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ��������

�
� ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ�ȖȚȐ�ĮıĳȐȜȚıȘ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ

:/�6,(0(16�ĲȡȚʌȠȜȚțȩȢ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ��ȖȚȐ��ĮıĳȐȜȚıȘ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�:/�6,(0(16
țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ��ȖȚȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȝȑıĮ��ıİ��ȝİĲĮȜȜȚțȩ��ʌȓȞĮțĮ�įȚĮȞȠȝȒȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ
įĮʌȐȞȘ���ȖȚȐ���ĮȖȦȖȠȪȢ��İıȦĲİȡȚțȒȢ��ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ���ȖȚȐ��țȐșİ��ĳȪıİȦȢ��ȝȠȞȦĲȚțȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȕȠȘșȘĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
���Ĳİȝ�
�������������ĲȡȚʌȠȜȚțȩȢ
��������������ǼȞĲȐıİȦȢ�����ǹ

ǼǿȀȅȈǿ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����ȃ��

�
� ǼȞįİȚțĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ�ȝİ�ȜĮȝʌȐțȚ�ȝȑȖȚıĲȘȢ�ȚıȤȪȠȢ�����:

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼȞįİȚțĲȚțȒ��ȜȣȤȞȓĮ��ĲȐıİȦȢ�ȝȑȤȡȚ�����9�ʌȜȒȡȘȢ��İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȘ�ıİ�ʌȓȞĮțĮ�įȚĮȞȠȝȒȢ
ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�İȞȑȡȖİȚĮȢ�ĲȪʌȠȣ�İʌȓĲȠȚȤȠȣ�Ȓ�İʌȚįĮʌȑįȚȠȣ�İȡȝȐȡȚȠȣ��ʌİįȓȠȣ��ȝİ�ĲĮ
ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ��ʌĮȡĮįȠĲȑĮ�ıİ
ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�
������ȃ����

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�
� ǹȝʌİȡȩȝİĲȡȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘȢ�ʌİȡȚȠȤȒȢ�İȞįİȓȟİȦȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ����PP�ȋ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

$ȝʌİȡȩȝİĲȡȠ���ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘȢ��ʌİȡȚȠȤȒȢ��İȞįİȓȟİȦȢ���ȝİ��ĲĮ��ȣȜȚțȐ��țĮȚ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ
ıȣȞįȑıİȦȢ��țĮȚ��ıĲİȡİȫıİȦȢ��ıĲȠȞ��ʌȓȞĮțĮ��ʌȜȒȡȦȢ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�ıĲȠ�İȡȖĮıĲȐıȚȠ�
įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��İȡȖĮıȓĮ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȒıİȦȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�
ʌĮȡĮįȠĲȑȠ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�
���������ǻȚĮıĲȐıİȦȞ�����ȋ�����PP

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�
� ǺȠȜĲȩȝİĲȡȠ�ʌİȡȚȠȤȒȢ�İȞįİȓȟİȦȢ���������9��ȝİ�ĮıĳȐȜİȚĮ������ǹ�ʌȜȒȡİȢ

įȚĮıĲȐıİȦȞ����ȋ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǺȠȜĲȩȝİĲȡȠ��ʌİȡȚȠȤȒȢ��İȞįİȓȟİȦȢ�����������9��ȝİ�ĮıĳȐȜİȚĮ������ǹ�ʌȜȒȡİȢ��țȜȐıİȦȢ
ĮțȡȚȕİȓĮȢ���������țȚȞȘĲȠȪ�ıȚįȒȡȠȣ�ʌȜȒȡȦȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�ıĲȠ�İȡȖĮıĲȐıȚȠ�İʌȓĲȠȚȤȠȣ
Ȓ��İʌȚįĮʌȑįȚȠȣ��İȡȝȐȡȚȠȣ���ʌİįȓȠȣ���ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ
ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ��ʌĮȡĮįȠĲȑȠ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�
�������������ǻȚĮıĲȐıİȦȞ�������ȋ��������PP

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�
� ǾȜİțĲȡȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ�
ȞĲİțĮʌȑ
�țĮȚ�ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠ�Ȃİ

ʌȩȡĲĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȇ���İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞȠȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ����ȋ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǾȜİțĲȡȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ�
ȞĲİțĮʌȑ
�țĮȚ�ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠ��ȤȦȡȓȢ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞȐ
ĲȠȣ���įȚĮțȩʌĲİȢ���ĮıĳȐȜİȚİȢ���İȞįİȚțĲȚțȑȢ��ȜȣȤȞȓİȢ��țȜʌ���ĮȜȜȐ��ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ����ȠʌȑȢ��İȚıȩįȠȣ��țĮȚ��İȟȩįȠȣ��ĲȦȞ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ��ȖȡĮȝȝȫȞ���ĮțȡȠįȑțĲİȢ�
țĮȜȦįȚȫıİȚȢ��İıȦĲİȡȚțȒȢ��ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ��țȜʌ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩ
ĲȦȞ��ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ��ȝİȡȫȞ��ĮȣĲȠȪ��ȝİ�ȕĮıȚțȩ�ȤȡȫȝĮ��ıĲȩțȠ�ʌȚıĲȠȜȓȠȣ�țĮȚ�įȪȠ�ıĲȡȫȝĮĲĮ
İȥȘȝȑȞȠȣ�ȕİȡȞȚțȠȤȡȫȝĮĲȠȢ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ
ĲȦȞ��ȠȡȖȐȞȦȞ���įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȒȢ�İȡȝĮȡȓȠȣ��İȞĲȠȓȤȚıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�Ȓ�ıĲİȡȑȦıȘ�İʌȓ�ĲȠȣ
ĲȠȓȤȠȣ�ȝİ�ʌĮțĲȠȪȝİȞĮ�ıȚįȘȡȐ�İȜȐıȝĮĲĮ��ıȣȞįȑıİȦȢ�ĲȦȞ�İȚıİȡȤȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĮʌİȡȤȠȝȑȞȦȞ
ȖȡĮȝȝȫȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚȐ�ĲȘ�įȠțȚȝȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�

���������������ǻȚĮıĲȐıİȦȞ�����ȋ��������FP

ǼȀǹȉȅȃ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����ȃ��

�
� ǾȜİțĲȡȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ıĲİȖĮȞȩȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���
���FP���ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ�İʌȓĲȠȚȤȘȢ

ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǾȜİțĲȡȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ�İʌȓĲȠȚȤȠȢ�ıĲİȖĮȞȩȢ��İȟȦĲİȡȚțȩȢ����įȚĮıĲȐıİȦȞ���ȋ��
FP���ȤȦȡȓȢ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞȐ�ĲȠȣ��įȚĮțȩʌĲİȢ���ĮıĳȐȜİȚİȢ��İȞįİȚțĲȚțȑȢ�ȜȣȤȞȓİȢ��țȜʌ���ĮȜȜȐ
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ȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�İıȦĲİȡȚțȒȢ��ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ���įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȒȢ
İȡȝĮȡȓȠȣ��İȞĲȠȓȤȚıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�Ȓ�ıĲİȡȑȦıȘ�İʌȓ�ĲȠȣ�ĲȠȓȤȠȣ�ȝİ�ʌĮțĲȠȪȝİȞĮ�ıȚįȘȡȐ
İȜȐıȝĮĲĮ���ıȣȞįȑıİȦȞ�ĲȦȞ�İȚıİȡȤȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĮʌİȡȤȠȝȑȞȦȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ
İȡȖĮıȓĮ�ȖȚȐ�ĲȘ�įȠțȚȝȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��
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ĲĮ�ȩȡȖĮȞȐ�ĲȠȣ��įȚĮțȩʌĲİȢ���ĮıĳȐȜİȚİȢ��İȞįİȚțĲȚțȑȢ�ȜȣȤȞȓİȢ�țȜʌ�
ĮȜȜȐ�ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ȠʌȑȢ�İȚıȩįȠȣ�țĮȚ�İȟȩįȠȣ�ĲȦȞ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ
�ĮțȡȠįȑțĲİȢ��țĮȜȦįȚȫıİȚȢ��İıȦĲİȡȚțȒȢ��ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ��țȜʌ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�
ȅ�ʌȓȞĮțĮȢ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȚțȩ�țȚȕȫĲȚȠ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�Įʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�'.3
ʌȐȤȠȣȢ���PP�țĮȚ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȘ�ʌȩȡĲĮ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȓįȚȠ�ȣȜȚțȩ�ȝİ�ĲȠ
țȚȕȫĲȚȠ�ȝİ�İıȦĲİȡȚțȠȪȢ�ȝİȞĲİıȑįİȢ�Ș�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ȝĮȞĲĮȜȫȞİȚ�ȝİ�İȚįȚțȒ�įȚȐĲĮȟȘ�ıĲȠ
țȚȕȫĲȚȠ��ȉȠ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�țȚȕȫĲȚȠ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ıĲȘȞ�ȠʌȓıșȚĮ�ʌȜİȣȡȐ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�ʌȜȐțĮ�İʌȓ
ĲȘȢ�ȠʌȠȓĮȢ�ȝȑıȦ�ĳȠȡȑĮ�įȚʌȜȠȪ�Ȇ�șĮ�ıĲİȡİȫȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ıȣȖțȡȠĲȠȪȞ�ĲȠȞ
ʌȓȞĮțĮ��ȈĲȘȞ�İȝʌȡȩıșȚĮ�ʌȜİȣȡȐ�țĮȚ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ�șĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�įİȪĲİȡȘ�ȝİĲĮȜȜȚ�
țȒ�ʌȜȐțĮ�İʌȓ�ĲȘȢ�ȠʌȠȓĮȢ�șĮ�ȑȤȠȣȞ�ĮȞȠȚȤșİȓ�ȠȚ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ȠʌȑȢ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ĲȦȞ��ȠȡȖȐȞȦȞ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ��Ǿ�ʌȜȐțĮ�șĮ�ıĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�țȚȕȫĲȚȠ�ȝİ�ĲȑııİȡȚȢ�ȕȓįİȢ��
ȝİ�İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞĮ�țȣȜȚȞįȡȚțȐ�ʌĮȟȚȝȐįȚĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ĮĳĮȚȡȠȪȞĲĮȚ�İȪțȠȜĮ�
Ǿ�ʌȜȐțĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�İĳȚțĲȩ�ȞĮ�ĮĳĮȚȡİȓĲĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�ĮȞȐȖțȘ�ȞĮ�ĮĳĮȚȡİșİȓ�Ș�ʌȩȡ
ĲĮ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�ȅȜĮ�ĲĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ȝȑȡȘ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ȝİ�ȕĮĳȒ�ĳȠȪȡȞȠȣ�
Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲȑĲȠȚĮ�ȫıĲİ�ĲĮ�İȞĲȩȢ�ĮȣĲȠȪ�İȣȡȚıțȩȝİȞĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ȞĮ
İȓȞĮȚ�İȪțȠȜĮ�İʌȚıțȑȥȚȝĮ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȘȢ�İȝʌȡȩıșȚĮȢ�ʌȜȐțĮȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ
ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ĮĳĮȓȡİıȘ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣȢ�ȤȦȡȓȢ�ȝİĲĮȕȠȜȒ�ĲȘȢ
țĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮțİȓȝİȞȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�ȅȚ�ȠʌȑȢ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�șĮ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȝİ
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șȠȪȞ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�ʌȡȩıȠȥȘȢ�ıȣȝȝİĲȡȚțȐ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠȞ�țĮĲĮțȩȡȣĳȠ�ȐȟȠȞĮ��
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ȈĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�șĮ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�țȜȑȝȝİȢ�įȚĮĲİĲĮȖȝȑȞİȢ�ıİ�ȠȡȚȗȩȞĲȚİȢ�ıİȚȡȑȢ�
ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�ȑȤȠȣȞ�ȠįȘȖȘșİȓ�ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�ĳȐıİȦȞ�țĮȚ�ȠȚ�ĮȖȦȖȠȓ�ĲȠȣ�ȠȣįȑĲİȡȠȣ
țĮȚ�ĲȘȢ�ȖİȓȦıȘȢ�țȐșİ�ȖȡĮȝȝȒȢ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�țȐșİ�ȖȡĮȝȝȒ�ʌȠȣ�İȚıȑȡȤİĲĮȚ�ıĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�șĮ
ıȣȞįȑİĲĮȚ�ȝİ�ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�ĮȖȦȖȠȪȢ�ĲȘȢ�ıİ�ıȣȞİȤȩȝİȞİȢ�țȜȑȝȝİȢ��
ȅȚ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�ıȣȡȝĮĲȫıİȚȢ�șĮ�ȠįȘȖȠȪȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�țȜȑȝȝİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȓıȦ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȘȢ�Ƞʌȓ
ıșȚĮȢ�ʌȜȐțĮȢ���ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝİȓȞİȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠȢ�ȤȫȡȠȢ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�İȟȦĲİ�
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Ǿ�İıȦĲİȡȚțȒ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�İʌȚȝİȜȘȝȑȞȘ�ĲİȤȞȚțȐ�țĮȚ�ĮȚıșȘĲȚțȐ���įȘȜ��ȠȚ
ĮȖȦȖȠȓ�İȓĲİ�ȠȝĮįȚțȐ�İȓĲİ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞĮ�șĮ�ĮțȠȜȠȣșȠȪȞ�İȣșİȓİȢ�țĮȚ�ıȪȞĲȠȝİȢ�įȚĮįȡȠȝȑȢ
ȤȦȡȓȢ�ĮįȚțĮȚȠȜȩȖȘĲİȢ�įȚĮıĲĮȣȡȫıİȚȢ�țȜʌ���ȅȚ�ĮȖȦȖȠȓ�șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ
ȤȡȫȝĮĲĮ�ĲȦȞ�ĳȐıİȦȞ���ȠșįȑĲİȡȠȣ�țĮȚ�ȖİȓȦıȘȢ�ĬİȦȡİȓĲĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�Ș�ıȒȝĮȞıȘ�ĲȦȞ
ĮȖȦȖȫȞ�ȞĮ�ĮțȠȜȠȣșİȓ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�țĮȚ�ʌȡȠțĮșȠȡȚıȝȑȞȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ıȒȝĮȞıȘȢ�İȞȚĮȓȠ�ȖȚȐ
ȩȜĮ�ĲĮ�țȣțȜȫȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ��ǼʌȓıȘȢ�ʌȡȑʌİȚ�ıĲȚȢ�ĲȡȚĳĮıȚțȑȢ�įȚĮȞȠȝȑȢ�țȐșİ�ĳȐıȘ�ȞĮ
țĮĲȑȤİȚ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȚȢ�ȐȜȜİȢ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�șȑıȘ��
ȅȚ�ĮȖȦȖȠȓ�ĲȦȞ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�ıȣȞįȑıİȦȞ�șĮ�İȓȞĮȚ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȓıȘȢ�ȝİ�İțİȓȞȘ
ĲȦȞ�ĮĳȚțȞȠȣȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĮȞĮȤȦȡȠȣıȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ��
ȅȚ�ȗȣȖȠȓ���ȝʌȐȡİȢ���șĮ�İȓȞĮȚ�ȤȐȜțȚȞȠȚ���ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�İʌȚțĮııȚĲİ�
ȡȦȝȑȞȠȚ��
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ĮȣĲȒ�ĲȦȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ĮȞĮȤȦȡȠȪȞ��ȅȜİȢ�ȠȚ�ȖȡĮȝȝȑȢ�șĮ�ĮȞĮȤȦȡȠȪȞ�ȝȑıȦ�ıĲȣʌȚȠ�
șȜȓʌĲȘ��Ǿ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĲȠȣȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲȑĲȠȚĮ���ȫıĲİ�ĮȞ�ȤȡİȚĮıĲİȓ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İĳȚțĲȒ�Ș
įȚİȪȡȣȞıȘ�ĲȠȣȢ�ȖȚȐ�įȚȑȜİȣıȘ�țĮȜȦįȓȠȣ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��
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ȡȐ�ĲȠȣ�șĮ�ĳȑȡİȚ�İȚįȚțȐ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ���ȝİȖȐȜȘȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ���ȝȑıȦ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�șĮ�İȓȞĮȚ
İĳȚțĲȒ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ���ĬĮ�ʌȡȠıĳȑȡİȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ǿȇ�����
ǻȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�İıȦĲİȡȚțȒȢ��ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ���įȚȐȞȠȚȟȘ
ȠʌȒȢ�İȡȝĮȡȓȠȣ��ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ıȚįȘȡȐ�İȜȐıȝĮĲĮ�țĮȚ�țȠȤȜȓİȢ���ıȣȞįȑıİȦȞ�ĲȦȞ�İȚıİȡȤȠȝȑ
ȞȦȞ�țĮȚ�ĮʌİȡȤȠȝȑȞȦȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚȐ�ĲȘ�įȠțȚȝȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��
���Ĳİȝ�

�������ȃ�� ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����

�
� ȋȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲȘȢ�įȚțĲȪȠȣ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȋȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲȘȢ�įȚțĲȪȠȣ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ
İȞȩȢ��ȤȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲȘ��ȝİ��ȦȡȠȜȠȖȚĮțȩ��ȝȘȤĮȞȚıȝȩ��țĮȚ��ȝİ��İĳİįȡȓĮ����ȦȡȫȞ�ȝȑıĮ�ıİ
ʌȜĮıĲȚțȩ��țȚȕȫĲȚȠ��ıȣȞįİįİȝȑȞȠ��ıĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�țĮȚ�ıİ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮĳȒ�țĮȚ�ıȕȑıȘ�ȠįȚțȠȪ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ�
���Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ����

�
� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�ʌȚȞȐțȦȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��ȉǼ�6,(0(16����ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻȚĮțȩʌĲȘȢ��ʌȚȞȐțȦȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��ȉǼ�6,(0(16���ȡĮȖȠįȚĮțȩʌĲȘȢ��ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȦȞ
įȚĮıĲȐıİȦȞ��ȤȦȞİȣĲȩȢ��ȝİ�ȝȠȤȜȓıțȠ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ
ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�
ǹʌȜȩȢ�ĲȡȚʌȠȜȚțȩȢ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ
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Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�
� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�ʌȚȞȐțȦȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��ȉǼ�6,(0(16�ĮʌȜȩȢ�ĲȡȚʌȠȜȚțȩȢ

İȞĲȐıİȦȢ����ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻȚĮțȩʌĲȘȢ��ʌȚȞȐțȦȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��ȉǼ�6,(0(16���ȡĮȖȠįȚĮțȩʌĲȘȢ��ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȦȞ
įȚĮıĲȐıİȦȞ��ȤȦȞİȣĲȩȢ��ȝİ�ȝȠȤȜȓıțȠ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ
ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�
�������������ĮʌȜȩȢ�ĲȡȚʌȠȜȚțȩȢ
���������������ǼȞĲȐıİȦȢ�������ǹ

ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ����

�
� ȆȚİıĲȚțȩ�țȠȝȕȓȠ�ĲȘȜİȤİȚȡȚıȝȠȪ�ĮȣĲȠȝȐĲȦȞ�įȚĮțȠʌĲȫȞ�ȝİ�İʌĮĳȑȢ�ȗİȪȟİȦȢ

țĮȚ�ĮʌȠȗİȪȟİȦȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȚİıĲȚțȩ��țȠȝȕȓȠ��ĲȘȜİȤİȚȡȚıȝȠȪ��ĮȣĲȠȝȐĲȦȞ��įȚĮțȠʌĲȫȞ��ȝİ��İʌĮĳȑȢ��ȗİȪȟİȦȢ��țĮȚ
ĮʌȠȗİȪȟİȦȢ���įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ʌȡȠıțȩȝȚıȘ���İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ��ıİ��ʌȜȒȡȘ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�
īȚȐ�ıĲİȖĮȞȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ıİ�ʌȓȞĮțĮ�ȝİ���țȠȝȕȓĮ
țĮȚ�İȞįİȚțĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ

ǼǿȀȅȈǿ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ����

�
� ǹıĳȐȜİȚĮ�ıȣȞĲȘțĲȚțȒ�ĲȪʌȠȣ�(=�6,(0(16����ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹıĳȐȜİȚĮ�ıȣȞĲȘțĲȚțȒ�ĲȪʌȠȣ�(=�6,(0(16��ʌȜȒȡȘȢ�Įʌȩ�ʌȠȡıİȜȐȞȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ȕȐıȘ��ȝȒĲȡĮ�
ʌȫȝĮ��țĮȚ��ıȣȞĲȚțĲȚțȩ�ȕȡĮįİȓĮȢ�Ȓ�ĲĮȤİȓĮȢ�ĲȒȟİȦȢ�țĮȚ�ʌȡȠĳȣȜĮțĲȚțȩ�įĮțĲȪȜȚȠ�İʌȓıȘȢ
Įʌȩ��ʌȠȡıİȜȐȞȘ��ȝİ��ĮțȡȠįȑțĲİȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ��Įʌȩ��ȝʌȡȠıĲȐ���țĮĲȐȜȜȘȜȘ��ȖȚȐ�ȤȦȞİȣĲȒ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ıİ��ʌȓȞĮțĮ��ĲȪʌȠȣ��İȡȝĮȡȓȠȣ��Ȓ��ȝȑıĮ��ıİ��ıĲİȖĮȞȩ��țȚȕȫĲȚȠ���įȘȜĮįȒ
ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ
���Ĳİȝ�
ǼȞĲȐıİȦȢȑȦȢ����ǹ�țĮȚ�ıʌİȚȡȫȝĮĲȠȢ�5����

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�
� ǹıĳȐȜİȚĮ�ıȣȞĲȘțĲȚțȒ�ĲȪʌȠȣ�(=�6,(0(16�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ�țĮȚ�ıʌİȚȡȫȝĮĲȠȢ

Ǽ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹıĳȐȜİȚĮ�ıȣȞĲȘțĲȚțȒ�ĲȪʌȠȣ�(=�6,(0(16��ʌȜȒȡȘȢ�Įʌȩ�ʌȠȡıİȜȐȞȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ȕȐıȘ��ȝȒĲȡĮ�
ʌȫȝĮ��țĮȚ��ıȣȞĲȚțĲȚțȩ�ȕȡĮįİȓĮȢ�Ȓ�ĲĮȤİȓĮȢ�ĲȒȟİȦȢ�țĮȚ�ʌȡȠĳȣȜĮțĲȚțȩ�įĮțĲȪȜȚȠ�İʌȓıȘȢ
Įʌȩ��ʌȠȡıİȜȐȞȘ��ȝİ��ĮțȡȠįȑțĲİȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ��Įʌȩ��ȝʌȡȠıĲȐ���țĮĲȐȜȜȘȜȘ��ȖȚȐ�ȤȦȞİȣĲȒ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ıİ��ʌȓȞĮțĮ��ĲȪʌȠȣ��İȡȝĮȡȓȠȣ��Ȓ��ȝȑıĮ��ıİ��ıĲİȖĮȞȩ��țȚȕȫĲȚȠ���įȘȜĮįȒ
ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ
���Ĳİȝ�
������������ǼȞĲȐıİȦȢȑȦȢ������ǹ�țĮȚ�ıʌİȚȡȫȝĮĲȠȢ��Ǽ���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�
� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�ʌȚȞȐțȦȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��ȉǼ�6,(0(16�ĮʌȜȩȢ�ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ

İȞĲȐıİȦȢ����ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻȚĮțȩʌĲȘȢ��ʌȚȞȐțȦȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��ȉǼ�6,(0(16���ȡĮȖȠįȚĮțȩʌĲȘȢ��ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȦȞ
įȚĮıĲȐıİȦȞ��ȤȦȞİȣĲȩȢ��ȝİ�ȝȠȤȜȓıțȠ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ
ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�
�������������ĮʌȜȩȢ�ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ
���������������ǼȞĲȐıİȦȢ�������ǹ

ǻȍǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����ȃ����

�
� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�įȚĮĳȣȖȒȢ�ȝȠȞȠĳĮıȚțȩȢ�țĮȚ�ȠȣįȑĲİȡȠȢ�ȑȞĲĮıȘȢ����ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻȚĮțȩʌĲȘȢ���ȡİȜĮȓ���įȚĮĳȣȖȒȢ�įȚʌȠȜȚțȩȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ�ȖȚȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�ȡȐȖĮ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȠȪȝİȞȠȢ�ȝİ�ȡİȪȝĮ�įȚĮĳȣȖȒȢ�ȓıȠ�ȝİ����P$�țĮȚ�ȝİ�ȤȡȩȞȠ�įȚĮțȠʌȒȢ�ȝȚțȡȩĲİȡȠ
ĲȦȞ����ȤȚȜȚȠıĲȫȞ�ĲȠȣ�įİȣĲİȡȠȜȑʌĲȠȣ��ȝȠȞȠĳĮıȚțȩȢ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ
țĮȚ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ���țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�țĮȚ
ʌĮȡȐįȠıȘȢ�ĲȠȣ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
��Ĳİȝ�
������ȃ����

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ����

�
� ȂİĲĮıȤȘȝĮĲȚıĲȒȢ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ĲȐıİȦȢ�ʌȜȒȡȘȢ����9$

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȂİĲĮıȤȘȝĮĲȚıĲȒȢ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ĲȐıİȦȢ�ȝȠȞȠĳĮıȚțȩȢ����9��ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�3���ȚıȤȪȠȢ����9$
ʌȜȒȡȘȢ�įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
ıȪȞįİıȘ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ

����ȉ�Ǽ��������������������������������Ĳİȝ��������[�������������� ��������������
ȕ��ȂȚțȡȠȨȜȚțȐ������ĲȠȣ�Į���������������������[������������������� ��������������
ǼȡȖĮıȓĮ
�������������ȉİȤȞ�����������������K����������[������������������� ��������������
�������������ǺȠȘș�����������������K����������[������������������� ��������������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ������������������
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ�İȣȡȫ������
İȞİȞȒȞĲĮ�ȑȟȚ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȑȟȚ�ȜİʌĲȐ

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ����

�
� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�ĲȘȜİȤİȚȡȚȗȩȝİȞȠȢ�ĲȡȚʌȠȜȚțȩȢ���ȡİȜȜȑ�ȚıȤȪȠȢ���ȝİ�șİȡȝȚțȐ

ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�ĲȘȜİȤİȚȡȚȗȩȝİȞȠȢ�ĲȡȚʌȠȜȚțȩȢ���ȡİȜȜȑ�ȚıȤȪȠȢ��ȝİ�șİȡȝȚțȐ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȖȚĮ
țȪțȜȦȝĮ�İȜȑȖȤȠȣ�$&�ȝȑıĮ�ıİ�ıĲİȖĮȞȩ�țȚȕȫĲȚȠ��ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜİȓ��ĲȝȒȝĮ��ıĲİȖĮȞȒȢ
įȚĮȞȠȝȒȢ�ʌȜȒȡȦȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ��
ǼȞĲȐıİȦȢ��ǹ�țĮȚ�ȑȦȢ��ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ�İʌĮĳȫȞ

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ����

�
� ǼțțȚȞȘĲȒȢ�țȚȞȘĲȒȡȦȞ�ĲȡȚĳĮıȚțȩȢ�ȚıȤȪȠȢ�ȑȦȢ��.:

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼțțȚȞȘĲȒȢ�țȚȞȘĲȒȡȦȞ�ĲȡȚĳĮıȚțȩȢ�ȚıȤȪȠȢ�ȑȦȢ��.:�ȖȚĮ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȠ�ȑȜİȖȤȠ�țĮȚ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ȣʌİȡİȞĲȐıİȚȢ��ȝİ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ȣʌİȡĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�ȕȡĮȤȣțȣțȜȫȝĮĲĮ�
ǲȜİȖȤȠȢ�ȝȠĲȑȡ�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�,(&�������țĮȚ�,(&�������
įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�
ǿıȤȪȠȢ��.:

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ����

�
� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȢ�ĮȑȡĮ�ĮıĲȑȡĮ�ĲȡȚȖȫȞȠȣ�ĲȡȚʌȠȜȚțȩȢ�ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮȚ

șİȡȝȚțȒ�ȡȪșȝȚıȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻȚĮțȩʌĲȘȢ��ĮȣĲȩȝĮĲȠȢ��ĮȑȡĮ��ĮıĲȑȡĮ��ĲȡȚȖȫȞȠȣ��ĲȡȚʌȠȜȚțȩȢ�ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮȚ�șİȡȝȚțȒ
ȡȪșȝȚıȘ���ȖȚȐ��ȤȦȞİȣĲȒ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ıİ��ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ʌȓȞĮțĮ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȠȪȞ
țȚȕȫĲȚȠ����ʌȜȒȡȦȢ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ��ıĲȠ��İȡȖȠıĲȐıȚȠ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ
įȚĮțȩʌĲȠȣ�ȝİ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ
���Ĳİȝ�
ǼȞĲȐıİȦȢ��ǹ�ȑȦȢ���ǹ

ǼȄǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ����

�
� ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȚ�įȚĮțȩʌĲİȢ�ĲȪʌȠȣ�:/�6,(0(16�İȞĲȐıİȦȢ���ǹ�ȑȦȢ����ǹ

ȝȑıĮ�ıİ�țȚȕȫĲȚȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȚ��įȚĮțȩʌĲİȢ��ĲȪʌȠȣ��:/�6,(0(16��İȞĲȐıİȦȢ�����ǹ��ȑȦȢ�����ǹ�ȝȑıĮ�ıİ
țȚȕȫĲȚȠ���įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�țȚȕȦĲȓȠȣ�ȝİ�ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȣȢ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�
ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ıİ�ʌȓȞĮțĮ��ıȪȞįİıȘ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�įȓțĲȣĮ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�
�ȂȑıĮ�ıİ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȩ�țȚȕȫĲȚȠ
�ȆİȡȚȑȤİȚ���ȑȦȢ���ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȣȢ

ǼȀǹȉȅȃ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ����������

�
� ǻȠȤİȓȠ�įȚĮıĲȠȜȒȢ�ȀȜİȚıĲȩ�ȝİ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ������O

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻȠȤİȓȠ���įȚĮıĲȠȜȒȢ�ʌȜȒȡİȢ��ȝİ��ĲĮ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ���įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ıȪȞįİıȘ��ȡȪșȝȚıȘ�țĮȚ�įȠțȚȝȑȢ�ȖȚȐ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�
�������������ȀȜİȚıĲȩ�ȝİ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�������������
���������������ȋȦȡȚĲȘțȩĲȘĲĮȢ��������O

ǻȊȅ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ǼȆȉǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ

��������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ����

�
� ĬİȡȝĮȞĲȒȡĮȢ�ȞİȡȠȪ��ȝʌȩȧȜİȡ��������OW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĬİȡȝĮȞĲȒȡĮȢ��ȞİȡȠȪ���ȝʌȩȧȜİȡ����țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ��ȝİ��ĲȠȣȢ��ȖİȡȝĮȞȚțȠȪȢ
țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ��Įȩ��ȤĮȜȣȕįİȜȐıȝĮĲĮ��ıȣȖțȠȜȜȘĲȐ�İȟ
�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�İȞ�șİȡȝȫ
ȝİĲȐ��ĲȘȞ��ĮʌȠțĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ��ȖȚȐ�ʌȓİıȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ����ĮĲȝȠıĳĮȚȡȫȞ��ʌȜȒȡȘȢ�įȘȜĮįȒ
șİȡȝĮȞĲȒȡĮȢ��țĮȚ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İʌȓ��ĲȩʌȠȣ��țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ
ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ��
țĮĲȐ�',1������ȋȦȡȘĲȘțȩĲȘĲĮȢ�������OW

ȆǼȃȉǼ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ǼȃȃǿǹȀȅȈǿǹ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ

��������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����Ȁ��

�
� ȀȚȞȘĲȒȡȚȠȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ��ȖȚĮ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘ�țİȡțȓįȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀȚȞȘĲȒȡȚȠȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�ĲȡȚĳĮıȚțȠȪ�țȚȞȘĲȒȡĮ��ȝȠĲȑȡ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ȝİ
ȝİȚȦĲȒȡĮ�ıĲȡȠĳȫȞ�țĮȚ�ĳȡȑȞȠ��ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘ�ĲȦȞ�țİȡțȓįȦȞ
ȝİ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��������9����+]�țĮȚ�ȚıȤȪȠȢ����:��ȃĮ�įȚĮșȑĲİȚ�İʌȓıȘȢ
įİȓțĲȘ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�,3���țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�ĲİȤȞȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ����1P�
L �������V�I������țĮșȫȢ�țĮȚ�țȜȐıȘ�ȝȩȞȦıȘȢ�)��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȜȠȚʌȐ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȑȢ�ıȣȞįȑıİȚȢ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȠȣ
țȚȞȘĲȒȡȚȠȣ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�

ǼȃȃǿǹȀȅȈǿǹ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�
� ǻȠȤİȓȠ�ʌȜȪıİȦȢ�ĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ�ȀȣȜȚȞįȡȚțȩ�Ȓ�ʌȡȚıȝĮĲȠİȚįȑȢ��ʌĮĲȘĲȩ�Ȓ

ĲȡĮȕȘțĲȩ�ʌȜȒȡİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻȠȤİȓȠ�ʌȜȪıİȦȢ�ĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ���țĮȗĮȞȐțȚ�ʌȜȪıİȦȢ�
ȀȣȜȚȞįȡȚțȩ��Ȓ��ʌȡȚıȝĮĲȠİȚįȑȢ���ʌĮĲȘĲȩ��Ȓ��ĲȡĮȕȘțĲȩ��ʌȜȒȡİȢ��ȝİ��ĲȠȞ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠ
ʌȜȦĲȒȡĮ���ĲĮ�ȡĮțȩȡ�ıĲȠȝȓȦȞ�ĲȡȠĳȠįȠĲȒıİȦȢ�țĮȚ�İțȡȠȒȢ�ĲȠȞ�ȤĮȜțȠıȦȜȒȞĮ�ıȣȞįȑıİȦȢ
țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȖȐȞĲȗȠȣȢ�ıĲȘȡȓȟİȦȢ���įȘȜĮįȒ�ȣȜȚțȐ�ȖİȞȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�ȖȚȐ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ������

�
� ȈȚĳȫȞȚ�ȞȚʌĲȒȡĮ�ıȦȜȘȞȦĲȩ�ĲȪʌȠȣ��6�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈȚĳȫȞȚ��ȞȚʌĲȒȡĮ�ĭ��������LQV��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠ��İȚıĮȖȦȖȒȢ���İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȠ��ıȦȜȘȞȦĲȩ
ĲȪʌȠȣ��6���ȜȣȩȝİȞȠ�ȖȚĮ�İȪțȠȜȠ�țĮșĮȡȚıȝȩ��ĲȠȣ��įȘȜĮįȒ�ıȚĳȫȞȚ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�
� ǹȞĮȝȚțĲȒȡĮȢ��ȝʌĮĲĮȡȓĮ��șİȡȝȠȪ���ȥȣȤȡȠȪ�ȪįĮĲȠȢ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ�

İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȠȢ�ȃȚʌĲȒȡĮ�İʌȓĲȠȚȤȠȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�����LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȞĮȝȚțĲȒȡĮȢ���ȝʌĮĲĮȡȓĮ���șİȡȝȠȪ����ȥȣȤȡȠȪ�ȪįĮĲȠȢ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ��İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȠȢ
įȘȜĮįȒ��ĮȞĮȝȚțĲȒȡĮȢ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıȣȞįȑıİȦȢ
țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�
�������������ȞȚʌĲȒȡĮ�İʌȓĲȠȚȤȠȢ���������������
���������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ��������������LQV

ȆǼȃǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�
� ȀȣțȜȠĳȠȡȘĲȒȢ�ȞİȡȠȪ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȚȑıİȦȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ�Įʌȩ������ȑȦȢ�	������P��K

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀȣțȜȠĳȠȡȘĲȒȢ��ȞİȡȠȪ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ��ȝĮȞȠȝİĲȡȚțȠȪ��ȪȥȠȣȢ���ȖȚȐ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țİȞĲȡȚțȒȢ
șİȡȝȐȞıİȦȢ��įȘȜĮįȒ�țȣțȜȠĳȠȡȘĲȒȢ��İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ
ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�ȝİ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�ȞİȡȠȪ�ȝİ�ĳȜȐȞĲȗİȢ�Ȓ�ȡĮțȩȡ�țĮȚ�ĲȠ
ȘȜİțĲȡȚțȩ�įȓțĲȣȠ��įȠțȚȝȫȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�
�������������ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȚȑıİȦȢ
���������������ȆĮȡȠȤȒȢ�Įʌȩ�������ȑȦȢ�	��������������P��K

ǼȆȉǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�
� ȀȣțȜȠĳȠȡȘĲȒȢ�ȞİȡȠȪ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȚȑıİȦȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ�Įʌȩ������ȑȦȢ�	������P��K

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀȣțȜȠĳȠȡȘĲȒȢ��ȞİȡȠȪ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ��ȝĮȞȠȝİĲȡȚțȠȪ��ȪȥȠȣȢ���ȖȚȐ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țİȞĲȡȚțȒȢ
șİȡȝȐȞıİȦȢ��įȘȜĮįȒ�țȣțȜȠĳȠȡȘĲȒȢ��İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ
ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�ȝİ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�ȞİȡȠȪ�ȝİ�ĳȜȐȞĲȗİȢ�Ȓ�ȡĮțȩȡ�țĮȚ�ĲȠ
ȘȜİțĲȡȚțȩ�įȓțĲȣȠ��įȠțȚȝȫȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�
�������������ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȚȑıİȦȢ
���������������ȆĮȡȠȤȒȢ�Įʌȩ�������ȑȦȢ�	��������������P��K

ǼȃȃǿǹȀȅȈǿǹ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�
� ȀȣțȜȠĳȠȡȘĲȒȢ�ȞİȡȠȪ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȚȑıİȦȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ�Įʌȩ�������ȑȦȢ�	������

P��K

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀȣțȜȠĳȠȡȘĲȒȢ��ȞİȡȠȪ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ��ȝĮȞȠȝİĲȡȚțȠȪ��ȪȥȠȣȢ���ȖȚȐ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țİȞĲȡȚțȒȢ
șİȡȝȐȞıİȦȢ��įȘȜĮįȒ�țȣțȜȠĳȠȡȘĲȒȢ��İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ
ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�ȝİ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�ȞİȡȠȪ�ȝİ�ĳȜȐȞĲȗİȢ�Ȓ�ȡĮțȩȡ�țĮȚ�ĲȠ
ȘȜİțĲȡȚțȩ�įȓțĲȣȠ��įȠțȚȝȫȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�
�������������ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȚȑıİȦȢ
���������������ȆĮȡȠȤȒȢ�Įʌȩ��������ȑȦȢ�	�������������P��K

ȋǿȁǿǹ�ǼȀǹȉȅȃ�ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

��������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�
� ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȝĮȪȡȠȢ�ȝİ�ȡĮĳȒ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ���LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ���ȝĮȪȡȠȢ���ȝİ��ȡĮĳȒ���,62�����0(',80��ȕĮȡȪȢ���ʌȡȐıȚȞȘ��İĲȚțȑĲĲĮ��
ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ıİ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țİȞĲȡȚțȒȢ�șİȡȝȐȞıİȦȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ
ĲĮ��İȚįȚțȐ��ĲİȝȐȤȚĮ���ȝȠȪĳİȢ���ȖȦȞȓİȢ���țĮȝʌȪȜİȢ��ıȣıĲȠȜȑȢ��ĲĮȪ��țȜʌ�İȞȚıȤȣȝȑȞİȢ
țȠȡįȠȞȐĲİȢ���ʌȜȘȞ��ĲȦȞ��ȡĮțȩȡ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ
ʌȚȑıİȦȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
���P�
�������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ����������LQV

ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�
� ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȝĮȪȡȠȢ�ȝİ�ȡĮĳȒ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�������LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ���ȝĮȪȡȠȢ���ȝİ��ȡĮĳȒ���,62�����0(',80��ȕĮȡȪȢ���ʌȡȐıȚȞȘ��İĲȚțȑĲĲĮ��
ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ıİ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țİȞĲȡȚțȒȢ�șİȡȝȐȞıİȦȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ
ĲĮ��İȚįȚțȐ��ĲİȝȐȤȚĮ���ȝȠȪĳİȢ���ȖȦȞȓİȢ���țĮȝʌȪȜİȢ��ıȣıĲȠȜȑȢ��ĲĮȪ��țȜʌ�İȞȚıȤȣȝȑȞİȢ
țȠȡįȠȞȐĲİȢ���ʌȜȘȞ��ĲȦȞ��ȡĮțȩȡ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ
ʌȚȑıİȦȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
���P�
�������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ����������LQV

ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�
� ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȝĮȪȡȠȢ�ȝİ�ȡĮĳȒ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ���LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ���ȝĮȪȡȠȢ���ȝİ��ȡĮĳȒ���,62�����0(',80��ȕĮȡȪȢ���ʌȡȐıȚȞȘ��İĲȚțȑĲĲĮ��
ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ıİ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țİȞĲȡȚțȒȢ�șİȡȝȐȞıİȦȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ
ĲĮ��İȚįȚțȐ��ĲİȝȐȤȚĮ���ȝȠȪĳİȢ���ȖȦȞȓİȢ���țĮȝʌȪȜİȢ��ıȣıĲȠȜȑȢ��ĲĮȪ��țȜʌ�İȞȚıȤȣȝȑȞİȢ
țȠȡįȠȞȐĲİȢ���ʌȜȘȞ��ĲȦȞ��ȡĮțȩȡ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ
ʌȚȑıİȦȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
���P�
�������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ����������LQV

ȉȇǿǹȃȉǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ������

�
� ȉȡȓȠįȘ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȘ�ȕĮȜȕȓįĮ�ʌȡȠȠįİȣĲȚțȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ�

ĳȜĮȞĲȗȦĲȒȢ�ıȣȞįȑıİȦȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȉȡȓȠįȘ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȘ��ȕĮȜȕȓįĮ�ʌȡȠȠįİȣĲȚțȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ��ĳȜĮȞĲȗȦĲȒȢ
ıȣȞįȑıİȦȢ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘ�Įʌȩ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ʌȡȠȠįİȣĲȚțȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ȝȠȤȜȚıȝȩ�țĮȚ�ıȫȝĮ
ĲȡȓȠįȘȢ�ȕĮȜȕȓįĮȢ��ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ��ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȚıĲȒȢ�țȜʌ��ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ�ʌĮȡĮįȠĲȑĮ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�
ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ������LQV

ȉǼȉȇǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ����

�
� ȈȪıĲȘȝĮ�ĮȞĲȚıĲĮșȝȓıİȦȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈȪıĲȘȝĮ��ĮȞĲȚıĲĮșȝȓıİȦȢ���ȖȚȐ��ĲȘȞ�ȡȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ�ȞİȡȠȪ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
țİȞĲȡȚțȒȢ��șİȡȝȐȞıİȦȢ��Ȓ��țȜȚȝĮĲȚıȝȠȪ��ĮȞȐȜȠȖĮ��ȝİ��ĲȘȞ��İȟȦĲİȡȚțȒ��șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�
ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ���Įʌȩ���țİȞĲȡȚțȩ���ʌȓȞĮțĮ��ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȠȪ��țĮȚ��ĲȠȣȢ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠȣȢ
ĮȞȚȤȞİȣĲȑȢ��șİȡȝȠțȡĮıȚȫȞ��ȣʌĮȓșȡȠȣ��țĮȚ��ȞİȡȠȪ���įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�
ıȪȞįİıȘ��įȠțȚȝȑȢ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�

ǼȆȉǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ����

�
� ȀİȞĲȡȚțȒ�țȜȚȝĮĲȚıĲȚțȒ�ȝȠȞȐįĮ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�ĮȑȡĮ��ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȚȑıİȦȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀİȞĲȡȚțȒ��țȜȚȝĮĲȚıĲȚțȒ��ȝȠȞȐįĮ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�ĮȑȡĮ��ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȚȑıİȦȢ�țĮĲĮțȩȡȣĳȠȣ�Ȓ
ȠȡȚȗȩȞĲȚȠȣ���ĲȪʌȠȣ���ȝȓĮȢ���Ȓ�ʌİȡȚııȠĲȑȡȦȞ�ȗȦȞȫȞ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�
Į���ĮȞİȝȚıĲȒȡĮ��ȝİ��ȘȜİțĲȡȠțȚȞȘĲȒȡĮ��țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ��ȚıȤȪȠȢ�ȕ���ȣȖȡĮȞĲȒȡĮ��ȝİ�ȜİțȐȞȘ
ıȣȖțİȞĲȡȫıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ȗ��șİȡȝȚțȠȪ�țĮȚ�ȥȣțĲȚțȠȪ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Ȓ�ȝȩȞȠ�șİȡȝȚțȠȪ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ
țĮȚ��į��ĮȞĮȝȓȟİȦȢ�ȞȑȠȣ�ĮȑȡĮ�țĮȚ�ĮȑȡĮ�ĮȞĮțȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ȝİ�ʌȠȜȜȪĳȣȜĮ�įȚĮĳȡȐȖȝĮĲĮ�țĮȚ
ȝİĲĮȜȜȚțȐ��ĳȓȜĲȡĮ��ĮȑȡĮ��ʌȜİȞȩȝİȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ��ıȣȖțȡȠĲȘȝȑȞĮ�ıİ�İȞȚĮȓȠ�ıȪȞȠȜȠ��įȘȜĮįȒ
ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ʌȡȠıțȩȝȚıȘ���İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�įȓțĲȣĮ�ĮİȡĮȖȦȖȫȞ��ȞİȡȠȪ
țĮȚ��ȘȜİțĲȡȚțȠȪ��ȡİȪȝĮĲȠȢ��ȝİ��ĲĮ��ĮȞĲȚțȡĮįĮıȝȚțȐ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚȐ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ
țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�
șİȡȝȚțȒȢ�ĮʌȠįȩıİȦȢ�����������Ǻȉ8�+

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ǼȃȃǿǹȀȅȈǿǹ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

���������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����

�
� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�țĮȚ�țȜȚȝĮĲȚıĲȚțȫȞ�ıȣıțİȣȫȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ

ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țİȞĲȡȚțȒȢ�țȜȚȝĮĲȚıĲȚțȒȢ�ȝȠȞȐįȠȢ��ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ȕĮȜȕȓįȦȞ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ
ʌȚȞȐțȦȞ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�ĮıĳĮȜİȚȫȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ȐȜȜȦȞ
İȚįȫȞ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĳșĮȡȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�įȚĮȜȠȖȒ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�ıİ
ȤȫȡȠ�ʌȠȣ�ĮȣĲȒ�șĮ�ȣʌȠįİȓȟİȚ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȤİȚȡȩȢ�İȓĲİ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒ
���Ĳİȝ�

ǼȡȖĮıȓĮ
�������������ǺȠȘș�����������������K��������[�������������������� ���������������
�������������ǼȡȖ������������������K��������[�������������������� ���������������
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��������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ���������������
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ�İȣȡȫ���������
ĲȡİȓȢ�ȤȚȜȚȐįİȢ�įȚĮțȩıȚĮ�įȑțĮ�ʌȑȞĲİ

ȉȇǼǿȈ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ

��������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ���������

�
� īȡĮȝȝȚțȩ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ĳșȠȡȚıȝȠȪ�,3����ȝİ�ȜȣȤȞȓİȢ�ıĲİȖĮıȝȑȞȦȞ

ȤȫȡȦȞ��ĮʌȜȩ��ȖȣȝȞȩ��ȤȦȡȓȢ�ĮȞĲĮȣȖĮıĲȒȡĮ��ȠȡȠĳȒȢ�Ȓ�ĮȞĮȡĲȘȝȑȞȠ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿȇ�����İʌȓȝȘțİȢ�ȝİ���ȜȣȤȞȓĮ����:

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

īȡĮȝȝȚțȩ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ��ıȫȝĮ��ĳșȠȡȚıȝȠȪ���ȝİ��ȜȣȤȞȓĮ�İıĲİȖĮıȝȑȞȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȤȦȡȓȢ
țȐȜȣȝȝĮ��ȠȡȠĳȒȢ�Ȓ�ĮȞĮȡĲȘȝȑȞȠ��ȝȒțȠȣȢ��������PP�ȝİ�ȜȣȤȞȚȠȜĮȕȒ�*���ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ
ȣȜȚțȩ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ĮĲıȐȜȚ��ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȜİȣțȠȪ��ȝİ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĮʌȠ�ĮȞȐĳȜİȟȘ�țĮȚ�ʌȣȡțĮȖȚȐ
)�00��ȕĮșȝȩ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿȀ��ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�țȡȠȪıȘ��ǿȀ����ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞĮ�ĲĮ��ȩȜĮ�ĲĮ
ȩȡȖĮȞĮ�ĲȠȣ��ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ�ıĲȐȡĲİȡ��țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�
����������ȆȡȠıĲĮıȓĮȢ��ǿȇ����İʌȓȝȘțİȢ
����������ǹ�īȚȐ������ȜĮȝʌĲȒȡİȢ������:

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǻȍǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����ȃ��

�
� ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ĳșȠȡȚıȝȠȪ��ıțȐĳȘ�ĮʌȜȒ����ȋ����:��ıĲİȖĮȞȩ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ĳșȠȡȚıȝȠȪ��ıțĮĳȐțȚ���ıĲİȖĮȞȩ��ȠȡȠĳȒȢ��Ȓ��ĮȞȘȡĲȘȝȑȞȠ��ȝİ�ȜȣȤȞȓİȢ�
ıĲİȖĮıȝȑȞȦȞ�ȤȫȡȦȞ���ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ�İȞȚıȤȣȝȑȞȘ�ȕȐıȘ�ȕĮȝȝȑȞȘ�ȝİ�ȥȘȝȑȞȠ�ȤȡȫȝĮ�ȝİ
İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞĮ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ĮĳȒȢ��įȘȜĮįȒ�ıĲȡĮȖȖĮȜȚıĲȚțȐ�ʌȘȞȓĮ��ȜȣȤȞȚȠȜĮȕȑȢ��İțțȚȞȘĲȑȢ�
ʌȣțȞȦĲȑȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��ȝİ���ȜȣȤȞȓİȢ���:�ȉ�
���Ĳİȝ�
�����ȃ��

ǼȄǾȃȉǹ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ���������

�
� ǹȣĲȩȞȠȝȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ��ȝİ�ʌȡȠȕȠȜİȓȢ��ȋ��:

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȣĲȩȞȠȝȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ��ȝİ�ʌȡȠȕȠȜİȓȢ��ȋ��:��İʌȓĲȠȚȤȠ��ȝȘ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ĳȦĲȚ
ıȝȠȪ��ĲȡȠĳȠįȠĲȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ�ıȣıĲȠȚȤȓĮ�ıȣııȦȡİȣĲȫȞ�1L�&G��ȝİ�İȜȐȤȚıĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ
ĳȦĲȚıȝȠȪ����PLQ��ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ĳȠȡĲȚȗȩȝİȞȠ���įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�țĮȚ�ȪȥȠȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ
ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
���Ĳİȝ�
ǹȣĲȩȞȠȝȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ������

�
� ȆȡȠȕȠȜȑĮȢ�ĮıȪȝȝİĲȡȘȢ�įȑıȝȘȢ����ȝȠȚȡȫȞ�ǿıȤȪȠȢ�����:

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȆȡȠȕȠȜȑĮȢ�/('�ĮıȪȝȝİĲȡȘȢ�įȑıȝȘȢ����ȝȠȚȡȫȞ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȩȢ�ʌȡȠȕȠȜȑĮ��ȉȠ�ıȫȝĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠȕȠȜȑĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ�ȤȣĲȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�
țĮĲȐȜȜȘȜĮ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ıȤȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ��ʌĲİȡȪȖȚĮ���ȥȪțĲȡİȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĮʌĮȖȦȖȒ�șİȡȝȩĲȘĲĮȢ��İȞȫ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȕĮȝȑȞȠ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȕĮĳȒ�țĮĲȩʌȚȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ
įȚĮįȚțĮıȓĮȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȟĮȚȡİĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ıİ�įȚȐȕȡȦıȘ�țĮȚ�89�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ��ĬĮ
įȚĮșȑĲİȚ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ĮʌȠ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȤȐȜȣȕĮ�țĮȚ�ȖȦȞȚȩȝİĲȡȠ�įȚĮȕĮșȝȚıȝȑȞȠ
ıİ�ȝȠȓȡİȢ�ȖȚĮ�ıȦıĲȒ�țĮȚ�ĮțȡȚȕȒ�ıĲȩȤİȣıȘ��ȉȠ�țȐȜȣȝȝĮ�ĲȘȢ�ĳȦĲİȚȞȒȢ�ʌȘȖȒȢ�șĮ�İȓȞĮȚ
Įʌȩ�įȚĮĳĮȞȑȢ�ʌȣȡȓȝĮȤȠ�ȖȣĮȜȓ��ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��PP�ȝİ�ȣȥȘȜȒ�ȝȘȤĮȞȚțȒ�ĮȞĲȠȤȒ��ĬĮ
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----------------------------------------------------------------------------------- 
 
 

Άπθπο   1   (Ανηικείμενο   ηηρ   μελέηηρ) 

     Η παξνχζα εηδηθή ζπγγξαθή ππνρξεψζεσλ αθνξά ην έξγν:  

            «ΑΝΑΚΑΣΑ΢ΚΕΤΗ ΑΘΛΗΣΙΚΟΤ ΧΩΡΟΤ ΢ΣΟ ΚΛΕΙ΢ΣΟ ΓΤΜΝΑ΢ΣΗΡΙΟ  “ΑΡΙ΢ΣΕΙΔΗ΢ ΠΑΠΑΜΙΧΑΙΛ”, 
        ΔΗΜΟΤ ΚΕΡΑΣ΢ΙΝΙΟΤ-ΔΡΑΠΕΣ΢ΩΝΑ΢»  

 

 ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙ΢ΜΟΤ : 430.000,00 €. ( με Φ.Π.Α.) 

 Φ.Π.Α. 23%                 : 80.406,43 €. 

 

Άπθπο   2   (Ιζσύοςζερ   διαηάξειρ) 

Γηα ηελ εθηέιεζε ηεο ζχκβαζεο θαη ηελ θαηαζθεπή ηνπ έξγνπ, εθαξκφδνληαη νη δηαηάμεηο ησλ 

παξαθάησ λνκνζεηεκάησλ: 

- Σνπ  Ν. 3669/2008 (ΦΔΚ Α’ 116) «Κχξσζε ηεο Κσδηθνπνίεζεο ηεο λνκνζεζίαο θαηαζθεπήο 

δεκνζίσλ  έξγσλ» (ΚΓΔ), φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη 

- Σνπ Ν. 3614/2007 (ΦΔΚ Α’ 267) «Γηαρείξηζε, έιεγρνο θαη εθαξκνγή αλαπηπμηαθψλ παξεκβάζεσλ 

γηα ηελ πξνγξακκαηηθή πεξίνδν 2007 -2013», φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη. 

- Σνπ Ν. 4013/2011 (ΦΔΚ Α’ 204) «΢χζηαζε εληαίαο Αλεμάξηεηεο Αξρήο Γεκνζίσλ ΢πκβάζεσλ θαη 

Κεληξηθνχ Ηιεθηξνληθνχ Μεηξψνπ Γεκνζίσλ ΢πκβάζεσλ…», φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη,  

- Σνπ Ν. 4129/2013 (ΦΔΚ Α’ 52) «Κχξσζε ηνπ Κψδηθα Νφκσλ γηα ην Διεγθηηθφ ΢πλέδξην», φπσο 

ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη.  

 - Σνπ Ν. 3861/2010 (ΦΔΚ Α’ 112) «Δλίζρπζε ηεο δηαθάλεηαο κε ηελ ππνρξεσηηθή αλάξηεζε λφκσλ 

θαη πξάμεσλ ησλ θπβεξλεηηθψλ, δηνηθεηηθψλ θαη απηνδηνηθεηηθψλ νξγάλσλ ζην δηαδίθηπν 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα» θαη άιιεο δηαηάμεηο. 

- Σνπ Ν. 3548/2007 (ΦΔΚ Α’ 68) «Καηαρψξηζε δεκνζηεχζεσλ ησλ θνξέσλ ηνπ Γεκνζίνπ ζην 

λνκαξρηαθφ θαη ηνπηθφ Σχπν θαη άιιεο δηαηάμεηο», φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη.  

- Σνπ Ν. 3852/10 (ΦΔΚ 87
 

Α’/7-6-10) «Νέα Αξρηηεθηνληθή ηεο απηνδηνίθεζεο θαη ηεο 

απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζε – Πξφγξακκα Καιιηθξάηεο». 

Οη δηαηάμεηο πεξί νλνκαζηηθνπνίεζεο ησλ κεηνρψλ ησλ εξγνιεπηηθψλ επηρεηξήζεσλ κε κνξθή Α.Δ. 

θαη ηνπ ειέγρνπ ηεο ηπρφλ χπαξμεο αζπκβίβαζησλ ηδηνηήησλ απφ ην Δζληθφ ΢πκβνχιην 

  ΕΡΓO :  «ΑΝΑΚΑΣΑ΢ΚΕΤΗ ΑΘΛΗΣΙΚΟΤ ΧΩΡΟΤ ΢ΣΟ 
ΚΛΕΙ΢ΣΟ ΓΤΜΝΑ΢ΣΗΡΙΟ  “ΑΡΙ΢ΣΕΙΔΗ΢ ΠΑΠΑΜΙΧΑΙΛ”, 
ΔΗΜΟΤ ΚΕΡΑΣ΢ΙΝΟΤ-ΔΡΑΠΕΣ΢ΩΝΑ΢» 

  

ΔΛΛΗΝΙΚΗ ΓΗΜΟΚΡΑΣΙΑ  

ΠΔΡΙΦΔΡΔΙΑ ΑΣΣΙΚΗ΢        

ΓΗΜΟ΢ ΚΔΡΑΣ΢ΙΝΙΟΤ-ΓΡΑΠΔΣ΢ΩΝΑ΢                    

 XΡΗΜΑΣΟΓΟΣΗ΢Η: Π.Γ.Δ. 

                                 ΢ΑΔΠ2013 

                                 ΔΠ08500082 

ΓΙΔΤΘΤΝ΢Η ΣΔΥΝΙΚΩΝ ΤΠΗΡΔ΢ΙΩΝ 

ΣΜΗΜΑ:  ΢ςγκοιν/κών, κηιπιακών έπγυν και 

Τπαίθπιυν σώπυν 

 Κ.Α.  :   61/7331.0002 

 ΠΡΟΫΠ.:   430.000,00 € 

 Α.Μ. :   15/02-12-2015 
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Ραδηνηειεφξαζεο θ.ι.π. [άξζξν 20 παξ. 7 θαη 31 – 34 ηνπ ΚΓΔ  θαη ε Κ.Τ.Α. 20977/23-8-2007 ησλ 

Τπνπξγψλ Αλάπηπμεο θαη Δπηθξαηείαο (ΦΔΚ Β’/1673/23-8-2007) «πεξί ησλ Γηθαηνινγεηηθψλ γηα ηελ 

ηήξεζε ησλ κεηξψσλ ηνπ Ν.3310/2005, φπσο ηξνπνπνηήζεθε κε ην Ν.3414/2005» θαη απφθαζε  

αξηζκ.1108437/2565/ΓΟ΢/05 (Φ.Δ.Κ. Β΄1590)].
  

Οη δηαηάμεηο  ηνπ Ν. 2859/2000 (ΦΔΚ Α’ 248)  «Κχξσζε Κψδηθα Φφξνπ Πξνζηηζέκελεο Αμίαο» θαη 

ηνπ άξζξνπ 27 ηνπ Ν. 2166/1993 (ΦΔΚ Α’ 137) «Κίλεηξα αλάπηπμεο επηρεηξήζεσλ,    δηαξξπζκίζεηο  

ζηελ  έκκεζε  θαη άκεζε θνξνινγία θαη άιιεο δηαηάμεηο» γηα θξάηεζε 6‰ ζην Σ΢ΜΔΓΔ. 

 Οη ζε εθηέιεζε ησλ αλσηέξσ δηαηάμεσλ εθδνζείζεο θαλνληζηηθέο πξάμεηο (εθφζνλ δελ 

πεξηιακβάλνληαη ζηελ θσδηθνπνίεζε), θαζψο θαη ινηπέο δηαηάμεηο πνπ αλαθέξνληαη ξεηά ή 

απνξξένπλ απφ ηα νξηδφκελα ζηα ζπκβαηηθά ηεχρε ηεο παξνχζαο εξγνιαβίαο θαη γεληθφηεξα θάζε 

δηάηαμε (Νφκνο, Π.Γ., Τ.Α.) θαη εξκελεπηηθή εγθχθιηνο πνπ δηέπεη ηελ αλάζεζε θαη εθηέιεζε ηνπ 

έξγνπ ηεο παξνχζαο ζχκβαζεο, έζησ θαη αλ δελ αλαθέξνληαη ξεηά παξαπάλσ. 

Δπίζεο εθαξκφδνληαη νη Διιεληθέο Σερληθέο Πξνδηαγξαθέο (Δ.ΣΔ.Π.) πνπ εγθξίζεθαλ κε ηελ κε αξ. 

ΓΙΠΑΓ/ΟΙΚ/273/17-07-2012 (ΦΔΚ 2221/30-07-2012) Απφθαζε ηνπ Αλαπιεξσηή Τπνπξγνχ 

Αλάπηπμεο Αληαγσληζηηθφηεηαο, Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ & Γηθηχσλ θαζψο θαη νη ηερληθέο 

πξνδηαγξαθέο ηνπ ΔΛΟΣ. 

 

Άπθπο   3   (Πποθεζμία   εκηέλεζηρ   ηος   έπγος - Ποινικέρ   πήηπερ) 

1) Ο αλάδνρνο ππνρξενχηαη λα πεξαηψζεη ην ζχλνιν ησλ εξγαζηψλ ηεο παξνχζεο εξγνιαβίαο εληφο     

έξη  (6 ) μηνών απφ ηελ ππνγξαθή ηεο ζχκβαζεο. 

2) Ωο ρξφλνο εγγπήζεσο – ππνρξεσηηθήο ζπληήξεζεο, ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζην άξζξν 75 ηνπ 

Ν.3669/08  - γηα ηελ νξηζηηθή παξαιαβή ηνπ έξγνπ νξίδεηαη ην 15κελν απφ ηεο πεξαηψζεσο ησλ 

εξγαζηψλ. 

3)  Όια ηα πιηθά πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ απνθαηάζηαζε ησλ βιαβψλ, ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα 

ζην άξζξν 58 ηνπ Ν.3669/08, κέρξη ηελ νξηζηηθή παξαιαβή,  βαξχλνπλ ηνλ αλάδνρν.  

4)  Η εκεξνκελία ππνγξαθήο ηεο ΢χκβαζεο απνηειεί αθεηεξία κεηξήζεσο ησλ πξνζεζκηψλ,  εθηφο 

αλ άιισο νξίδεηαη ζηε ΢χκβαζε. 

Γηα θάζε εκέξα ππέξβαζεο απφ ηνλ αλάδνρν ηεο ζπλνιηθήο πξνζεζκίαο πνπ πξνβιέπεηαη απφ ην 

ίδην άξζξν ηεο παξνχζαο Δ.΢.Τ. επηβάιινληαη νη πνηληθέο ξήηξεο πνπ πξνβιέπνληαη απφ ην άξζξν 

49 ηνπ Ν.3669/08 (φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη ζήκεξα). 

5) Ο αλάδνρνο ππνρξενχηαη λα ππνβάιιεη ην ρξνλνδηάγξακκα γηα έγθξηζε κέζα ζε πξνζεζκία (15) 

εκεξψλ (άξζξν 46 Ν.3669/08 παξ.1) απφ ηελ ππνγξαθή ηεο ζχκβαζεο θαη ην νξγαλφγξακκα κέζα 

ζε έλα κήλα απφ ηελ ππνγξαθή ηεο ζχκβαζεο (άξζξν 46 Ν.3669/08 παξ.4). ΢ε πεξίπησζε πνπ δελ 

ππνβάιιεη ην ρξνλνδηάγξακκα ζε απηφ ην ρξνληθφ δηάζηεκα επηβάιιεηαη δηαδηθαζία έθπησζήο ηνπ 

φπσο πξνβιέπεη ην άξζξν 61 παξ. 2α ηνπ Ν.3669/08.  

6) Γηα ηηο παξαηάζεηο ησλ πξνζεζκηψλ θαη ηελ έγθξηζή ηνπο εθαξκφδεηαη ην άξζξν 48 ηνπ Ν. 

3669/08 (φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη ζήκεξα), φπνπ σο Γηεπζχλνπζα Τπεξεζία λνείηαη ην 

Σκήκα ΢πγθνηλσληαθψλ θηηξηαθψλ έξγσλ θαη ππαίζξησλ ρψξσλ ηεο Γ/λζεο Σερληθψλ Τπεξεζηψλ θαη 
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σο Πξντζηακέλε Αξρή ε Οηθνλνκηθή Δπηηξνπή ή ην Γεκνηηθφ ΢πκβνχιην ηνπ Γήκνπ Κεξαηζηλίνπ - 

Γξαπεηζψλαο θαηά πεξίπησζε. 

Γηα ηελ παξαβίαζε ησλ πξνζεζκηψλ ηνπ έξγνπ εθαξκφδνληαη νη δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ 49 θαη 61 ηνπ 

Ν. 3669/2008 (φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη ζήκεξα) σο θάησζη: 

Η πέξαλ ηνπ ελφο κελφο απφ ηελ ππνγξαθή ηεο ζχκβαζεο θαζπζηέξεζε έλαξμεο ησλ εξγαζηψλ ή 

ππνβνιήο ρξνλνδηαγξάκκαηνο ή θαζπζηέξεζε ηεο εξγνηαμηαθήο ηνπ αλάπηπμεο ή θαζπζηεξήζεηο 

πέξα ησλ δχν κελψλ ζηηο ελδεηθηηθέο πξνζεζκίεο ηνπ έξγνπ απνηεινχλ αηηίεο θίλεζεο δηαδηθαζίαο 

έθπησζεο, φπσο νξίδεηαη ζην άξζξν 61 ηνπ Ν. 3669/08 (φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη ζήκεξα).  

Οη πνηληθέο ξήηξεο πνπ νξίδνληαη φηαλ ν αλάδνρνο ππεξβεί ηηο ελδεηθηηθέο ηκεκαηηθέο πξνζεζκίεο 

νξίδνληαη ζην άξζξν 49 ηνπ Ν. 3669/08 (φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη ζήκεξα). 

 

Άπθπο 4 (Δγγύηζη   καλήρ   εκηέλεζηρ) 

Καηά ηελ ππνγξαθή ηεο ζχκβαζεο ν αλάδνρνο θαηαζέηεη, εγγχεζε θαιήο εθηέιεζεο ίζε κε ην 5% 

ηνπ πνζνχ ηεο  ζχκβαζεο (ρσξίο Φ.Π.Α , ζχκθσλα κε ηελ παξ.1β ηνπ άξζξ.157 ηνπ Ν.4281/2014),  

πνπ αθνξά ηελ θαιή εθηέιεζε ηνπ έξγνπ θαη ηελ πηζηή εθαξκνγή ησλ φξσλ ηεο ζχκβαζεο. Γηα ηελ 

αλαζεψξεζε ηεο ζπκβαηηθήο αμίαο ησλ εθηεινπκέλσλ εξγαζηψλ εθαξκφδνληαη νη δηαηάμεηο ηνπ 

άξζξνπ 54 ηνπ Ν. 3669/08 (φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη ζήκεξα).  

Άπθπο 5 (Πληπυμέρ ηος αναδόσος) 

Οη ινγαξηαζκνί ηνπ αλαδφρνπ ζπληάζζνληαη αλαθεθαιαησηηθά ζην ηέινο θάζε κήλα θαη ζηεξίδνληαη 

ζηηο θαηακεηξήζεηο θαη ζηα πξσηφθνιια παξαιαβήο αθαλψλ εξγαζηψλ. 

Καηά ηα ινηπά εθαξκφδνληαη νη δηαηάμεηο ηνπ άξζ.53 ηνπ Ν.3669/08 (φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη 

ζήκεξα).  Καηά ηελ πιεξσκή θάζε πηζηνπνίεζεο ν αλάδνρνο πξνζθνκίδεη απνδείμεηο θαηαβνιήο 

ησλ ππνρξεψζεψλ ηνπ ζηα νηθεία ηακεία θαζψο θαη βεβαηψζεηο εμφθιεζεο ησλ ππνρξεψζεψλ ηνπ 

γηα ην πηζηνπνηνχκελν αλαθεθαιαησηηθφ πνζφ πξνο ηνπο Αζθαιηζηηθνχο Οξγαληζκνχο (ΙΚΑ 

Σ΢ΜΔΓΔ   θιπ). 

΢ε θάζε πιεξσκή ζα παξαθξαηνχληαη νη λφκηκεο θξαηήζεηο. Θα παξαθξαηνχληαη ηα έμνδα ησλ εθ 

ηνπ λφκνπ απαξαίηεησλ δεκνζηεχζεσλ ηεο δηαθήξπμεο ηεο δεκνπξαζίαο ζηελ νπνία αλαδείρζεθε 

αλάδνρνο. 

Σα άπθπα ηιμολογίος πος αθοπούν επγαζία ή ππομήθεια θα πληπυθούν συπίρ επγολαβικό 

όθελορ.  

 

Άπθπο 6 ( Διδικέρ   δαπάνερ   βαπύνοςζερ   ηον   ανάδοσο ) 

΢ηα γεληθά έμνδα ηνπ αλαδφρνπ θαη φθεινο απηνχ πνπ νξίδεηαη παξαθάησ, πεξηιακβάλνληαη θαη νη 

παξαθάησ, εηδηθέο δαπάλεο εθ΄φζνλ ζα δεηεζεί απφ ηνλ εξγνδφηε. 

α) Οη ηνπνγξαθηθέο εξγαζίεο πνπ ζα απαηηεζνχλ θαηά ηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ γηα εθαξκνγή ηεο 

κειέηεο θαη ηπρφλ ηξνπνπνηήζεψλ ηεο. 
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β) Ο εξγαζηεξηαθφο έιεγρνο ζε φιε ηε δηάξθεηα ηνπ έξγνπ, γηα δηαπίζησζε ηεο θαηαιιειφηεηαο ησλ 

ρξεζηκνπνηνπκέλσλ πιηθψλ θαη ηεο πνηφηεηαο ηεο εθηεινχκελεο εξγαζίαο, ζχκθσλα κε ηηο ηερληθέο 

πξνδηαγξαθέο ηηο αλαθεξφκελεο ζην ηηκνιφγην. 

γ) Η ζχληαμε ησλ ηεπρψλ αλαιπηηθψλ επηκεηξήζεσλ, πξσηνθφιισλ, κεηά ησλ απαξαηηήησλ 

ζρεδίσλ θαη δαθηπινγξάθεζή ησλ ζε αλάινγν αξηζκφ αληηηχπσλ βάζεη ησλ ζηα δηπιφηππα ηεχρε 

θαηακέηξεζε αλαγξακκέλσλ ζηνηρείσλ, πνπ ειήθζεζαλ ζηνλ ηφπν ηνπ έξγνπ απφ ηνλ επηβιέπνληα 

ηνπ αλάδνρνπ. 

δ) Η ιήςε θσηνγξαθηψλ θαη’επηινγή θαη φηη άιιν πξνβιέπεηαη απφ ην άξζξν 34 ηνπ Π.Γ.609/85.  

Η εξγαζία απηή ζα εθηειεζηεί ζχκθσλα κε ηηο ππνδείμεηο ηνπ επηβιέπνληα κεραληθνχ ψζηε λα είλαη 

άξηηα θαη αθξηβήο. 

Σα παξαπάλσ ζηνηρεία ζα πξνζθνκίδνληαη γηα έιεγρν ζηνλ επηβιέπνληα γηα ηε δαθηπινγξάθεζε 

ηνπο ή ηελ θσηναληηγξάθεζή  ηνπο. 

Άπθπο   7    (Υπόνορ   εγγύηζηρ) 

Ο ρξφλνο εγγχεζεο θαηά ηνλ νπνίν ν αλάδνρνο θέξεη ηνλ θίλδπλν ηνπ έξγνπ θαη ππνρξενχηαη ζηε 

ζπληήξεζε ηνπ, ζχκθσλα κε ην άξζξν 58 παξ. 1 ην άξζξν 74 θαη ην άξζξν 75 παξ. 2  ηνπ Ν. 

3669/08, νξίδεηαη ζε (15) δεθαπέληε κήλεο. Ο ρξφλνο εγγχεζεο αξρίδεη απφ ηελ βεβαησκέλε 

πεξάησζε ησλ  εξγαζηψλ αλ κέζα ζε δχν κήλεο απφ απηήλ ππνβιεζεί απφ ηνλ αλάδνρν ε ηειηθή 

επηκέηξεζε άιισο απφ ηελ εκεξνκελία πνπ ππνβιήζεθε ή κε νπνηνδήπνηε άιιν ηξφπν ζπληάρζεθε 

ε ηειηθή επηκέηξεζε. 

Άπθπο   8   (Πποληπηικά   μέηπα   αζθαλείαρ - εςθύνερ   αναδόσος) 

Ο αλάδνρνο ππνρξενχηαη λα θξνληίδεη γηα ηελ ηήξεζε ηεο ηάμεο θαη ηεο θαζαξηφηεηαο ζην εξγνηάμην 

ηνπ, γηα ηελ έθδνζε ηπρφλ απαηηνπκέλσλ αζηπλνκηθψλ αδεηψλ, σο θαη γηα ηε ζπκκφξθσζε ηνπ πξνο 

ηηο εθάζηνηε αζηπλνκηθέο δηαηάμεηο, ηνπο εξγαηηθνχο λφκνπο, ηηο ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο, ηηο 

θνηλσληθέο αζθαιίζεηο θιπ. 

Ο αλάδνρνο πξέπεη λα παίξλεη φια ηα απαηηνχκελα κέηξα πξνθχιαμεο ησλ πιηθψλ πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη, ησλ κεραλεκάησλ ησλ κεηαθνξηθψλ κέζσλ, ηεο αζθάιεηαο ηνπ ελ γέλεη 

εξγαηνηερληθνχ πξνζσπηθνχ, ησλ επηβιεπφλησλ θαη παληφο ηξίηνπ θαη κάιηζηα ζχκθσλα κε ηηο 

νδεγίεο ηεο επηβιεπνχζεο ππεξεζίαο, ηνπο ηζρχνληεο λφκνπο θαη δηαηάμεηο κνλνκεξψο θαηά επζχλε 

γηα νπνηνδήπνηε απφ  ηελ κε θαιή εθαξκνγή ηνπο. Μνλσκέλεο εμάιινπ εξγαζίεο εθζθαθψλ θιπ. 

ιφγσ ηεο παξνπζίαο αγσγψλ Ο.Κ.Ω. θαη ηδησηηθήο σθέιεηαο θαη άιισλ εκπνδίσλ πξέπεη, λα 

εθηειεζηνχλ κεηά πξνζνρήο κε ηα ρέξηα, απνθιεηζκέλεο γηα ηελ πεξίπησζε απηή ηεο ρξήζεο 

κεραληθψλ κέζσλ. Καηά ηελ εθηέιεζε ησλ έξγσλ ζα ιεθζνχλ απφ ηνλ εξγνιάβν φια ηα αλαγθαία 

κέηξα γηα απνθπγή αηπρήκαηνο ζηνπο εξγαδφκελνπο ή δηαβάηεο θαη  νπνηαδήπνηε βιάβε ζηηο 

εγθαηαζηάζεηο θνηλήο σθειείαο, ππνλφκνπο σο θαη ηηο παξαθείκελεο νηθνδνκέο. 

 Οπνηαδήπνηε ηέηνηα δεκηά ζα βαξχλεη απνθιεηζηηθά ηνλ εξγνιάβν ή δε επαλφξζσζε ζα γίλεη ζε 

βάξνο θαη γηα ινγαξηαζκφ ηνπ. Κάζε εξγαζία γηα απνθάιπςε ησλ αγσγψλ θνηλήο ή ηδησηηθήο 

σθειείαο αλεμάξηεηα δπζρεξεηψλ ζα πιεξσζεί κε ηελ ηηκή ηνπ άξζξνπ ησλ ρσκαηνπξγηθψλ δει. 
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ησλ γεληθψλ εθζθαθψλ. Καηά ζπλέπεηα ζε πεξίπησζε παξάβαζεο ή αηπρήκαηνο ν αλάδνρνο κφλνο 

ππεχζπλνο αζηηθά θαη πνηληθά θαη κάιηζηα γηα δεκηέο θαη αηπρήκαηα είηε ζην πξνζσπηθφ ηνπ 

(εξγάηεο, ππαιιήινπο θιπ.) είηε ζηηο θαηαζθεπέο, είηε ζηνλ εξγνδφηε, είηε ζε ηξίηνπο ιφγσ 

παξάβαζεο ή παξάιεηςεο θαηά ηελ εθαξκνγή ησλ αλαθεξνκέλσλ ζηελ παξνχζα. Άξα ν αλάδνρνο 

είλαη απνθιεηζηηθά ππφρξενο γηα ηελ ηπρφλ θαηαβνιή απνδεκίσζεο θαη έρεη θάζε άιιε αζηηθή ή 

πνηληθή επζχλε απφ φπνπ θη αλ πξνθχπηεη απφ ηελ εθηέιεζε ησλ έξγσλ αθφκε θαη αλ απηφ  δελ  

νθείιεηαη ζηελ   ππαηηηφηεηα   ή   παξάιεηςε   ηνπ   αιιά   ζε   ηπραίν   γεγνλφο. 

Δπίζεο, ν έιεγρνο  θαη  ε ξχζκηζε θαπζηήξσλ αεξίνπ θαη πγξψλ θαπζίκσλ λα πξαγκαηνπνηείηαη απφ 

πηζηνπνηεκέλνπο ειεγθηέο.    

Πην αλαιπηηθά, αλαθέξνληαη: 

1. Ο αλάδνρνο έρεη ηελ ππνρξέσζε γηα ηελ ηήξεζε ησλ δηαηάμεσλ ηεο εξγαηηθήο λνκνζεζίαο, ησλ 

δηαηάμεσλ θαη θαλνληζκψλ γηα ηελ πξφιεςε αηπρεκάησλ ζην πξνζσπηθφ ηνπ, ή ζην πξνζσπηθφ ηνπ 

θνξέα ηνπ έξγνπ, ή ζε νπνηνλδήπνηε ηξίην, ψζηε λα εμαιείθνληαη ή λα ειαρηζηνπνηνχληαη νη θίλδπλνη 

αηπρεκάησλ ή επαγγεικαηηθψλ αζζελεηψλ θαηά ηελ θάζε θαηαζθεπήο ηνπ έξγνπ : ΠΓ 305/96 (αξ. 7-

9),  Ν.3669/08 (αξ. 37 παξ.7),  Ν. 3850/10. 

2. ΢ηα πιαίζηα ηεο επζχλεο ηνπ, ν αλάδνρνο ππνρξενχηαη : 

α. Να εθπνλεί θάζε ζρεηηθή κειέηε (ζηαηηθή ηθξησκάησλ, κειέηε πξνζσξηλήο ζήκαλζεο έξγσλ θιπ.) 

θαη λα ιακβάλεη φια ηα ζρεηηθά κέηξα Ν.3669/08 (άξζ. 37 παξ.7). 

β. Να ιακβάλεη κέηξα πξνζηαζίαο ζχκθσλα κε ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία ζην ΢ρέδην Αζθάιεηαο θαη 

Τγείαο (΢ΑΤ), φπσο απηφ ξπζκίδεηαη κε ηηο απνθάζεηο ηνπ η. ΤΠΔΥΩΓΔ: ΓΙΠΑΓ/νηθ. 177/2-3-01, 

ΓΔΔΠΠ/85/14-5-01 θαη ΓΙΠΑΓ/νηθ889/27-11-02, ζην ρξνλνδηάγξακκα ησλ εξγαζηψλ, θαζψο θαη ηηο 

ελδερφκελεο ηξνπνπνηήζεηο ή άιιεο αλαγθαίεο αλαπξνζαξκνγέο ησλ κειεηψλ θαηά ηε θάζε ηεο 

κειέηεο θαη ηεο θαηαζθεπήο ηνπ έξγνπ : Ν.3669/08 (αξ. 37 παξ.8 θαη αξ.182). 

γ. Να επηβιέπεη αλειιηπψο ηελ νξζή εθαξκνγή ησλ κέηξσλ αζθάιεηαο θαη πγείαο ησλ εξγαδνκέλσλ, 

λα ηνπο ελεκεξψλεη / εθπαηδεχεη γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο ηήξεζεο ησλ κέηξσλ απηψλ θαηά ηελ 

εξγαζία, λα δεηά ηε γλψκε ηνπο θαη λα δηεπθνιχλεη ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε δεηήκαηα αζθάιεηαο θαη 

πγείαο : ΠΓ 1073/81 (αξ. 111), ΠΓ 305/96 (αξ.10,11), Ν.3850/10 (αξ. 42-49). 

Γηα ηελ ζσζηή εθαξκνγή ηεο παξ. γ ζηνπο αιινδαπνχο εξγαδφκελνπο, είλαη απηνλφεην φηη ε γλψζε 

απφ απηνχο ηεο ειιεληθήο γιψζζαο θξίλεηαη απαξαίηεηε ψζηε λα κπνξνχλ λα θαηαλννχλ ηελ 

αλαγθαηφηεηα θαη ηνλ ηξφπν εθαξκνγήο ησλ κέηξσλ αζθάιεηαο θαη πγείαο (εθηφο εηδηθψλ 

πεξηπηψζεσλ φπνπ ηκήκα ή φιν ην έξγν έρεη αλαιάβεη λα θαηαζθεπάζεη μέλε εμεηδηθεπκέλε 

εηαηξεία). 

3. Ο αλάδνρνο πξέπεη λα ιακβάλεη φια ηα απαηηνχκελα κέηξα αζθάιεηαο θαη πγείαο θαηά ηελ 

εθηέιεζε φισλ ησλ εξγαζηψλ ζην εξγνηάμην θαη πην αλαιπηηθά : 

α. Πξνεηνηκαζία εξγνηαμίνπ - Μέηξα Αηνκηθήο Πξνζηαζίαο (ΜΑΠ).  

β. Δξγνηαμηαθή ζήκαλζε - ζεκαηνδφηεζε, ζπζηήκαηα αζθαιείαο, θφξησζε - εθθφξησζε -    

ελαπφζεζε πιηθψλ, ζφξπβνο, θπζηθνί, ρεκηθνί παξάγνληεο θιπ. 

γ. Μεραλήκαηα έξγσλ / Δμνπιηζκνί εξγαζίαο - απνδεηθηηθά ζηνηρεία απηψλ  



 6 

4. Παξαηίζεληαη ηα λνκνζεηήκαηα πνπ πεξηέρνπλ πξφζζεηα απαηηνχκελα κέηξα αζθάιεηαο θαη 

πγείαο ζην εξγνηάμην, ηα νπνία ηεξνχληαη θαηά πεξίπησζε, αλάινγα κε ην είδνο ησλ εξγαζηψλ ηνπ 

εθηεινχκελνπ έξγνπ. 

 

 

ΚΑΣΑΛΟΓΟ΢ ΝΟΜΟΘΔΣΗΜΑΣΩΝ ΚΑΙ ΚΑΝΟΝΙ΢ΣΙΚΩΝ ΓΙΑΣΑΞΔΩΝ: "ΑΠΑΙΣΟΤΜΔΝΑ ΜΔΣΡΑ 

Α΢ΦΑΛΔΙΑ΢ ΚΑΙ ΤΓΔΙΑ΢ ΢ΣΟ ΔΡΓΟΣΑΞΙΟ" 

Α. ΝΟΜΟΙ 

Ν-495/76 (ΦΔΚ-337/Α/76) 

Ν-1396/83 (ΦΔΚ-126/Α/83) 

Ν-1430/84 (ΦΔΚ-49/Α/84) 

Ν-2168/93 (ΦΔΚ-147/Α/93) 

Ν-2696/99 (ΦΔΚ-57/Α/99) 

Ν-3542/07 (ΦΔΚ-50/Α/07) 

Ν-3669/08 (ΦΔΚ-116/Α/08) 

Ν-3850/10 (ΦΔΚ-84/Α/10) 

Ν-4030/12 (ΦΔΚ-249/Α/12) 

Β. ΠΡΟΔΓΡΙΚΑ ΓΙΑΣΑΓΜΑΣΑ 

ΠΓ-413/77 (ΦΔΚ-128/Α/77) 

ΠΓ-95/78 (ΦΔΚ-20/Α/78) 

ΠΓ-216/78 (ΦΔΚ-47/Α/78) 

ΠΓ-778/80 (ΦΔΚ-193/Α/80) 

ΠΓ-1073/81 (ΦΔΚ-260/Α/81) 

ΠΓ-225/89 (ΦΔΚ-106/Α/89) 

ΠΓ-31/90 (ΦΔΚ-31/Α/90) 

ΠΓ-70/90 (ΦΔΚ-31/Α/90) 

ΠΓ-85/91 (ΦΔΚ-38/Α/91) 

ΠΓ-499/91 (ΦΔΚ-180/Α/91) 

ΠΓ-395/94 (ΦΔΚ-220/Α/94) 

ΠΓ-396/94 (ΦΔΚ-220/Α/94) 

ΠΓ-397/94 (ΦΔΚ-221/Α/94) 
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ΠΓ-105/95 (ΦΔΚ-67/Α/95) 

ΠΓ-455/95 (ΦΔΚ-268/Α/95) 

ΠΓ-305/96 (ΦΔΚ-212/Α/96) 

ΠΓ-89/99 (ΦΔΚ-94/Α/99) 

ΠΓ-304/00 (ΦΔΚ-241/Α/00) 

ΠΓ-155/04 (ΦΔΚ-121/Α/04) 

ΠΓ-176/05 (ΦΔΚ-227/Α/05) 

ΠΓ-149/06 (ΦΔΚ-159/Α/06) 

ΠΓ-2/06 (ΦΔΚ-268/Α/06) 

ΠΓ-212/06 (ΦΔΚ-212/Α/06) 

ΠΓ-82/10 (ΦΔΚ-145/Α/10) 

ΠΓ-57/10 (ΦΔΚ-97/Α/10) 

Γ. ΤΠΟΤΡΓΙΚΔ΢ ΑΠΟΦΑ΢ΔΙ΢ 

Απνθ-130646/84 (ΦΔΚ-154/Β/84) 

Απνθ-3329/89 (ΦΔΚ-132/Β/89) 

Απνθ-8243/1113/91 (ΦΔΚ-138/Β/91) 

Απνθ-Β/4373/1205/93 (ΦΔΚ-187/Β/93) 

Απνθ-16440/Φ.10.4/445/93 (ΦΔΚ-765/Β/93) 

Απνθ-8881/94 (ΦΔΚ-450/Β/94) 

Απνθ-31245/93 (ΦΔΚ-451/Β/93) 

Απνθ-3009/2/21-γ/94 (ΦΔΚ-301/Β/94) 

Απνθ-2254/230/Φ.6.9/94 (ΦΔΚ-73/Β/94) 

Απνθ-3131.1/20/95/95 (ΦΔΚ-978/Β/95) 

Απνθ-Φ.6.9/13370/1560/95 (ΦΔΚ-677/Β/95) 

Απνθ-Φ6.9/25068/1183/96 (ΦΔΚ-1035/Β/96) 

Απνθ-Β/5261/190/97 (ΦΔΚ-113/Β/97) 

Απνθ-16289/330/99 (ΦΔΚ-987/Β/99) 

Απνθ-15085/593/03 (ΦΔΚ-1186/Β/03) 

Απνθ-Γ13ε/4800/03 (ΦΔΚ-708/Β/03) 

Απνθ-6952/11 (ΦΔΚ-420/Β/11) 

Απνθ-3046/304/89 (ΦΔΚ-59/Γ/89) 
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Απνθ-Φ.28/18787/1032/00 (ΦΔΚ-1035/Β/00) 

Απνθ-433/00 (ΦΔΚ-1176/Β/00) 

Απνθ-ΓΔΔΠΠ/85/01 (ΦΔΚ-686/Β/01) 

Απνθ-ΓΙΠΑΓ/177/01 (ΦΔΚ-266/Β/01) 

Απνθ-ΓΙΠΑΓ/889/02 (ΦΔΚ-16/Β/03) 

Απνθ-ΓMEO/Ο/613/11 (ΦΔΚ-905/Β/11) 

Απνθ-21017/84/09 (ΦΔΚ-1287/Β/09) 

Ππξ_Γμηο-7/96 , (ΦΔΚ-155/Β/96) 

Απνθ-7568/Φ.700.1/96 (ΦΔΚ-155/Β/96) 

Γ. ΔΓΚΤΚΛΙΟΙ 

Δγθ-27/03 Δγθ-ΓΔΔΠ/Π/208/27/12-9-03 

Δγθ-6/08 Δγθ-ΓΙΠΑΠ/215/6/31-3 

Δγθχθιηνο ΢ΔΠΔ Δγθ-10201/12 

 

Άπθπο   9   (Ώπερ   επγαζίαρ) 

Λφγσ ηνπ εμαηξεηηθά επείγνληνο νξηζκέλσλ εηδηθψλ εξγαζηψλ θαη γηα ηελ ηαρχηεξε πεξάησζε ηνπο 

γηα πξφιεςε αηπρεκάησλ ή γηα πξφιεςε δεκηψλ ζην έξγν ιφγσ επηθεηκέλσλ δπζκελψλ θαηξηθψλ 

ζπλζεθψλ ν εξγνιάβνο ππνρξενχηαη λα εξγαζζεί ππεξσξηαθά θαηά ηηο Κπξηαθέο θαη Δνξηέο εθ’ 

φζνλ δηαηαρζεί γηα απηφ κε έγγξαθν απφ ηελ ππεξεζία, κεηά απφ ζρεηηθή άδεηα ησλ αξκνδίσλ 

αξρψλ. Κακία αμίσζε ηνπ εξγνιάβνπ γηα πξφζζεηε  απνδεκίσζε  ζα  γίλεη   δεθηή   γηα   ην   ιφγν 

απηφ. 

Άπθπο   10   (Γιεςκόλςνζη   ηηρ   κςκλοθοπίαρ - πινακίδερ) 

Ο Δξγνιάβνο πξέπεη λα έρεη ππφςε ηνπ, φηη γηα θάζε θαζνιηθή δηαθνπή ηεο θπθινθνξίαο ησλ 

θαηαζθεπαδφκελσλ απφ απηφλ νδψλ απαξαίηεηα ζα ζπλελλνείηαη πξνεγνπκέλσο κε ηελ ππεξεζία 

θαη ην αξκφδην ηκήκα ηεο ηξνραίαο θηλήζεσο. Ο εξγνιάβνο ππνρξενχηαη κε δηθέο ηνπ δαπάλεο λα 

ηνπνζεηήζεη πηλαθίδεο θαζνδήγεζεο ηεο θπθινθνξίαο ησλ νρεκάησλ θαζψο θαη λπθηεξηλά θσηεηλά 

ζήκαηα θιπ. Δπίζεο κε δαπάλεο ηνπ νθείιεη λα πεξηθξάμεη θάζε επηθίλδπλε γηα ηελ θπθινθνξία 

νρεκάησλ θαη πεδψλ ζέζε θαη λα ηελ επηζεκάλεη κε ηελ ηνπνζέηεζε πηλαθίδσλ λπθηεξηλψλ ζεκάησλ 

θιπ. Δπίζεο ν εξγνιάβνο κε δαπάλε δηθή ηνπ νθείιεη λα ηνπνζεηήζεη ζε φια ηα επί κέξνπο έξγα 

πνπ εθηειεί θαη ζηηο πην εκθαλείο ζέζεηο μχιηλα εκπφδηα, πνπ λα αλαγξάθνπλ ηνλ ηίηιν ηεο 

δεκνηηθήο αξρήο πνπ εθηειεί ηα έξγα, ην νλνκαηεπψλπκν θαη ηνλ αξηζκφ ηειεθψλνπ ηνπ εξγνιάβνπ. 

Δπίζεο λα εμαζθαιίδεη  αζθαιείο  δηαβάζεηο  ησλ  αθάιππησλ  ηάθξσλ ζε επίθαηξα  ζεκεία κε  

ππφδεημε  ηνπ  επηβιέπνληα.  

Ο  Αλάδνρνο έρεη ηελ ππνρξέσζε (ρσξίο ηδηαίηεξε απνδεκίσζή ηνπ) λα ηνπνζεηήζεη πξηλ απφ ηελ 

έλαξμε εθηέιεζεο ησλ εξγαζηψλ, κία (1), πιεξνθνξηαθή πηλαθίδα κε ηα ζηνηρεία ηνπ ηίηινπ ηνπ 



 9 

έξγνπ, ηεο Τπεξεζίαο επίβιεςήο ηνπ, ηνπ Αλαδφρνπ ηνπ, ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ ηνπ θαη ηεο πεγήο 

ρξεκαηνδφηεζήο ηνπ (ζχκθσλα κε ηηο νδεγίεο ηεο Γηεπζχλνπζαο ην έξγν Τπεξεζίαο). 

Άπθπο   11   (Πποζυπικό) 

Σν πξνζσπηθφ πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ γεληθά, πξέπεη λα είλαη 

εηδηθεπκέλν θαη πεπεηξακέλν γηα ην είδνο εξγαζίαο. Η επίβιεςε έρεη ην δηθαίσκα λα δεηήζεη ηελ 

άκεζε απνκάθξπλζε θάζε εξγάηε, ηερλίηε θιπ. εθ ΄φζνλ θαηά ηελ θξίζε ηεο, απηφο δελ θαηέρεη ηα 

απαηηνχκελα θαηά ηελ επηζηήκε θαη ηελ πείξα πξνζφληα, γηα θαλνληθή εθηέιεζε ησλ εξγαζηψλ πνπ 

αλέιαβε ή είλαη απεηζήο, πξνθιεηηθφο, θίιεξηο, θιπ. Ο έιεγρνο πνπ αζθείηαη απφ ηνλ εξγνδφηε ζην 

πξνζσπηθφ ηνπ αλαδφρνπ, ζθνπφ έρεη ηε δηαζθάιηζε ηεο ηειείαο θαη κε νκαιφ ηξφπν απνπεξάησζε 

ησλ ηερληθψλ θαηαζθεπψλ θαη ζε θακία πεξίπησζε δελ ζα εξκελεπζεί φηη θαζηζηά ζπκκέηνρν ηνπ 

εξγνδφηε ζηηο νπνηαδήπνηε παξαβάζεηο ηνπ πξνζσπηθνχ   θαη   ηηο   ελ   γέλεη   θαθέο   ζπλέπεηεο   

ιφγσ   αθαηαιιειφηεηάο   ηνπ. 

 

Άπθπο 12: Ποιόηηηα και ηπόπορ Δκηέλεζηρ Δπγαζιών – Γιαζθάλιζη Ποιόηηηαρ Έπγος  

1. Όιεο νη εξγαζίεο ζα εθηειεζηνχλ ζχκθσλα κε ηνπο θαλφλεο ηεο ηέρλεο, ηηο κειέηεο ηνπ έξγνπ, ηα 

πεξηγξαθφκελα ζηε ΢χκβαζε θαη ηηο ππνδείμεηο ηεο επίβιεςεο απφ εηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ θαηά 

ηξφπν άκεκπην απφ ηερληθή άπνςε θαη ζχκθσλα κε ηηο ζρεηηθέο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 37 ηνπ Ν. 

3669/2008, ηνπο φξνπο ζχκβαζεο γεληθά θαη ηηο εληνιέο ηνπ αξκφδηνπ νξγάλνπ ηεο επίβιεςεο ηνπ 

έξγνπ.  

2. Γηα ειαηηψκαηα – βιάβεο πνπ δηαπηζηψλνληαη θαηά ηελ δηάξθεηα ησλ εξγαζηψλ θαη κέρξη ηεο 

νξηζηηθήο παξαιαβήο ηνπ έξγνπ, εθαξκφδνληαη νη δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ 58, 59, 60 ηνπ Ν. 

3669/2008 θαη ηνπ άξζξνπ 135 ηνπ Ν.4070/2012. 

3.Γηα ηα έξγα ησλ νπνίσλ ν πξνυπνινγηζκφο ππεξβαίλεη ην αλψηαην φξην θαηά ην νπνίν γίλνληαη 

δεθηέο εξγνιεπηηθέο επηρεηξήζεηο δεχηεξεο ηάμεο,  

ν αλάδνρνο ζα πξέπεη λα ππνβάιιεη ζε δχν (2) αληίηππα ζηελ Γ/λνπζα Τπεξεζία ην Πξφγξακκα 

Γηαζθάιηζεο Πνηφηεηαο Έξγνπ (Π.Γ.Π.Δ.). Η ζχληαμε ηνπ Π.Γ.Π.Δ. ζα γίλεη ζχκθσλα κε ηελ ΓΔΔΠ 

ΟΙΚ 502/13-10-2000 (ΦΔΚ 1265/Β/18-10-2000) θαη ΓΙΠΑΓ/ΟΙΚ/611/24-07-01 (ΦΔΚ 1013Β/02-08-

01) απνθάζεηο ηνπ Τθππνπξγνχ ΠΔΥΩΓΔ θαη ηελ ζρεηηθή ΓΓΠΓΔ 82/03-05-2001 εγθχθιην ηνπ 

ΤΠΔΥΩΓΔ. Σν Π.Γ.Π.Δ. πξέπεη λα ππνβιεζεί γηα έγθξηζε κέζα ζε ηξηάληα (30) εκεξνινγηαθέο 

εκέξεο απφ ηελ ππνγξαθή ηεο ζχκβαζεο. Η Γ/λνπζα Τπεξεζία εληφο δέθα (10) εξγάζηκσλ εκεξψλ 

ζα πξέπεη λα επηζηξέςεη έλα αληίηππν ζηνλ αλάδνρν κε ηηο ηπρφλ παξαηεξήζεηο ηεο.  

Ο αλάδνρνο ζα είλαη απνθιεηζηηθά ππεχζπλνο γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ έξγνπ κε ηελ 

εθαξκνγή ησλ δηαδηθαζηψλ ¨Διέγρνπ Πνηφηεηαο¨, πνπ ζα εμαζθαιίδνπλ φηη φια ηα κέξε ηνπ έξγνπ 

ζα ζπκθσλνχλ πιήξσο κε ηηο απαηηήζεηο ησλ ζπκβαηηθψλ ηεπρψλ.  

Απηέο νη δηαδηθαζίεο ζα πεξηιακβάλνπλ ηελ επηζεψξεζε, ηε δεηγκαηνιεςία θαη ηε δνθηκή ησλ 

πιηθψλ, ηνπ εμνπιηζκνχ, ησλ κεζφδσλ θαηαζθεπήο, ηεο πνηφηεηαο ησλ εξγαζηψλ, ησλ 

εγθαηαζηάζεσλ θαη ησλ ζπζηεκάησλ κέηξεζεο, έηζη ψζηε ε πνηφηεηα ηεο θαηαζθεπήο λα ειέγρεηαη 

ζπζηεκαηηθά θαη ζπλερψο, θαη λα επηβεβαηψλεηαη φηη ηεξεί φινπο ηνπο φξνπο ησλ αληίζηνηρσλ 

ηερληθψλ πξνδηαγξαθψλ.  
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Ο έιεγρνο ηεο πνηφηεηαο ζα γίλεηαη κε επζχλε θαη δαπάλεο ηνπ αλαδφρνπ, έπεηηα απφ ζπλελλφεζε 

θαη έγθξηζε ηεο Γηεπζχλνπζαο Τπεξεζίαο, θαη ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ 59 ηνπ 

Ν.3669/2088 θαη 135 ηνπ Ν.4070/2012.  

Ο Αλάδνρνο είλαη ππνρξεσκέλνο, κε ζθνπφ ηελ εμαζθάιηζε ηεο απαηηνχκελεο πνηφηεηαο θαηά ηελ 

θαηαζθεπή ηνπ έξγνπ, λα εληάμεη θαη λα εθαξκφζεη ΢ΥΔΓΙΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΟ΢ ΠΟΙΟΣΗΣΑ΢ 

ΔΡΓΟΤ, ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζηελ ππ’ αξηζκ. Οηθ./611/24-07-01 Απφθαζε Τθππνπξγνχ 

ΠΔ.ΥΩ.Γ.Δ. (Φ.Δ.Κ.1013Β/02-08-01). 

 

Άπθπο 13  ( Τλικά - έλεγσορ   ποιόηηηορ - Ιζσύοςζερ   ηεσνικέρ   πποδιαγπαθέρ) 

Γηα φιεο ηηο εξγαζίεο νη νπνίεο ζα εθηειεζζνχλ κε ηελ παξνχζα ζχκβαζε, ηζρχνπλ νη Διιεληθέο 

Σερληθέο Πξνδηαγξαθέο (Δ.ΣΔ.Π.) πνπ εγθξίζεθαλ κε ηελ κε αξ. ΓΙΠΑΓ/ΟΙΚ/273/17-07-2012 (ΦΔΚ 

2221/30-07-2012) Απφθαζε ηνπ Αλαπιεξσηή Τπνπξγνχ Αλάπηπμεο Αληαγσληζηηθφηεηαο, 

Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ & Γηθηχσλ θαζψο θαη φζεο εθ ησλ Π.Σ.Π.  αλαθέξνληαη ζηα νηθεία άξζξα 

ηνπ εγθεθξηκέλνπ Σηκνινγίνπ θαη δελ πεξηιακβάλνληαη ζηηο Διιεληθέο Σερληθέο Πξνδηαγξαθέο 

(Δ.ΣΔ.Π.). Σα παξαγφκελα πιηθά ζα ειέγρνληαη κε επζχλε θαη δαπάλε ηνπ αλαδφρνπ ζπλερψο ζε 

φια ηα ζηάδηα ηεο παξαγσγήο ψζηε λα είλαη ζχκθσλα κε ηνπο φξνπο ησλ νηθείσλ  Δ.ΣΔ.Π. θαη 

Π.Σ.Π. 

Η εμέηαζε ησλ πιηθψλ ζα γίλεηαη ζην αξκφδην Δξγαζηήξην ηνπ η. Τ.ΠΔ.ΥΩ.ΓΔ ή ζε ηδησηηθφ 

εξγαζηήξην πνπ έρεη ηηο ζρεηηθέο εγθξίζεηο γηα ηελ δηελέξγεηα ηεο εμεηάζεσο ησλ πιηθψλ. Δάλ φια ηα 

πιηθά γεληθά (γηα εξγαζίεο Σερλ. Έξγσλ, ζθπξνδεκάησλ, νδνζηξσζίαο θαη αζθαιηηθψλ) δελ 

πιεξνχλ ηνπο φξνπο ησλ νηθείσλ πξνδηαγξαθψλ ζα απνξξίπηνληαη θαη ζα ζπληάζζεηαη εηδηθή 

δηαηαγή ζχκθσλα κε ην αξ. 60 ηνπ Ν. 3669/08 (φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη ζήκεξα). 

Οη δηάθνξεο εξγαζηεξηαθέο εμεηάζεηο θαη νη έιεγρνη είλαη απαξαίηεηα ζηνηρεία γηα ηελ εθηέιεζε ηνπ 

έξγνπ θαη ηηο πιεξσκέο ηνπ αλαδφρνπ, ζα ηεζνχλ δε ππφςε ηεο Δπηηξνπήο Παξαιαβήο. 

Ο αλάδνρνο είλαη απνθιεηζηηθά ππεχζπλνο γηα ηελ πνηφηεηα φισλ ησλ πιηθψλ πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ ζην έξγν, θαη απνηειεί ζπκβαηηθή ηνπ ππνρξέσζε ε δηαινγή ηνπ πιηθνχ θαη ε 

απνκάθξπλζε ηνπ αθαηαιιήινπ. 

Η Τπεξεζία έρεη ην δηθαίσκα λα παίξλεη καδί κε ηνλ αλάδνρν, αληηπξνζσπεπηηθά δείγκαηα απφ ηα 

πιηθά, λα ηα εμεηάδεη θαη κεηά λα δίλεη γξαπηή εληνιή λα ρξεζηκνπνηεζνχλ. 

Η ζπρλφηεηα ησλ δεηγκαηνιεςηψλ εθηφο απφ ηηο πξνδηαγξαθφκελεο, είλαη ζηελ θξίζε ηεο 

επηβιέςεσο, ε νπνία κπνξεί λα απνξξίπηεη θάζε πιηθφ αθαηάιιειν ζε πνηφηεηα.  

Οη απαηηνχκελεο   δαπάλεο γηα   ιήςε   δνθηκίσλ,  απαζρφιεζε   πξνζσπηθνχ,  κεηαθνξηθψλ   

κέζσλ   θαη   απνδεκίσζε   ηνπ   εξγαζηεξίνπ   γηα   ηα   πηζηνπνηεηηθά   πνπ   ζα   εθδψζεη ζα 

βαξχλνπλ ηνλ Αλάδνρν. 

 

Απθπο 14  (Διδικέρ ςποσπεώζειρ αναδόσος) 

 

1. Γηα θάζε εμνπιηζκφ λα παξαδίδεηαη απφ ηνλ θαηαζθεπαζηή ζην δήκν  εγρεηξίδην νδεγηψλ 

πεξηνδηθήο ζπληήξεζεο ηνπ εμνπιηζκνχ. 
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         Ο εμνπιηζκφο ζα δηαζέηεη εγγχεζε θαιήο ιεηηνπξγίαο 10 εηψλ γηα:  

o ζηνηρεία θαη θαηαζθεπέο απφ ράιπβα 

o κέξε απφ αληεπηθνιιεηά θχιια θαηαζθεπαζκέλα ππφ πίεζε (HPL) κεγάια  

o πιαζηηθά κέξε εληζρπκέλα κε ίλεο γπαιηνχ 

o επεμεξγαζία επηθάλεηαο κε ζηνηρεία απφ ράιπβα, ζεξκνγαιβαληζκέλα, 

αλνημείδσην αηζάιη. 

5 ρξφληα:  

o γηα ηα μχιηλα κέξε 

o ρξσκαηηζκέλα ή βεξληθσκέλα κε εκπνηηζκέλα μχιηλα κέξε, πιαζηηθά κέξε  

o ζρνηληά θαη δίρηπα εληζρπκέλα κε ίλεο απφ αλνμείδσην ράιπβα, ζνχζηεο ζπηξάι, ζπκπηεζκέλα 

ειαηήξηα.  

3 ρξφληα:  

o βακκέλεο ή βεξληθσκέλεο πιάθεο επηθάλεηαο θφληξα πιαθέ  

o κέξε απφ ειαζηηθφ ή κέξε κε θάιπςε ειαζηηθνχ θαη κέξε απφ πνιπνπξεζάλε  

o θηλνχκελα κέξε (γηα δπζιεηηνπξγία)  

o κεηαιηθέο αιπζίδεο.  

o  

2. Η εηαηξεία εθαξκνγήο ηνπ δαπέδνπ ζα πξέπεη λα έρεη πηζηνπνηεζεί σο πξνο ηελ πνηφηεηα 

θαηαζθεπήο, θαηά ην Δπξσπατθφ Πξφηππν European Standard EN 1177:2008  θαη ε  

θαηαζθεπάζηξηα εηαηξεία ησλ ζα πξέπεη λα είλαη θάηνρνο ησλ πηζηνπνηεηηθψλ ISO 9001:2008 θαη 

ISO 14001:2008 

3. Δπίζεο γηα ηα θσηηζηηθά, ε θαηαζθεπάζηξηα εηαηξεία ζα πξέπεη λα είλαη πηζηνπνηεκέλε θαηά ISO  

9001:2008, ηφζν γηα ηα θσηηζηηθά ζψκαηα φζν θαη γηα ηνπο ηζηνχο θσηηζκνχ. 

 

Άπθπο  15   ( ΢σέδια ) 

Ο  αλάδνρνο   ππνρξεψλεηαη , λα   δεηήζεη   έγθαηξα   θαη   πξηλ   απφ   θάζε   εθαξκνγή   έγγξαθεο   

νδεγίεο   απφ   ηελ   Σερληθή   Τπεξεζία   αλ   δηαπηζηψζεη   φηη   ηα   ζρέδηα   πνπ   παξέιαβε   δελ   

ζπκθσλνχλ   κεηαμχ   ηνπο . Γηαθνξεηηθά   ππνρξεψλεηαη   νπνηεδήπνηε   θαη   κε   νπνηνδήπνηε   

ηξφπν   λα   εθαξκφζεη   ηελ απφθαζε   ηεο   Τπεξεζίαο   κε   δηθά   ηνπ   κέζα   θαη   δηθή   ηνπ   

δαπάλε. Δπίζεο   ππνρξεψλεηαη ν αλάδνρνο λα  πάξεη   θάζε   κέηξν   ηελ   άξηηα   εθηέιεζε   θαη   

εκθάληζε   ησλ   πνηθίισλ   εηδψλ   θαηαζθεπήο   ηνπ   έξγνπ, ζχκθσλα κε   ην   ζρέδην   

θαηαζθεπήο, ηηο   ηερληθέο   πξνδηαγξαθέο   ηελ   Δ.΢.Τ.   θαη   ηηο   νδεγίεο   ηεο   επηβιέπνπζαο   

ππεξεζίαο. 

 

Άπθπο  16  ( Κανονιζμόρ   ηιμών   μονάδορ   νέυν   επγαζιών ) 

΢ε πεξίπησζε πνπ ζα παξνπζηαζηεί αλάγθε θαλνληζκνχ ηηκψλ λέσλ εξγαζηψλ απηέο ζα γίλνπλ 

ζχκθσλα κε ην άξζξν 57 ηνπ Ν.3669/08 (φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη ζήκεξα) θαη ηα ηζρχνληα 
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αλαιπηηθά ηηκνιφγηα ησλ δηαθφξσλ θαηεγνξηψλ δεκνζίσλ έξγσλ ηνπ ΤΠΔΥΩΓΔ γηα ηα είδε  ησλ 

εξγαζηψλ πνπ ππάγνληαη ζηηο  αληίζηνηρεο   θαηεγνξίεο   έξγσλ . 

 

Άπθπο  17  (Αναθεώπηζη   ηιμών ) 

Γηα ηελ αλαζεψξεζε ηεο ζπκβαηηθήο αμίαο εθηέιεζεο ηνπ έξγνπ έρεη εθαξκνγή ην άξζξν 54 ηνπ Ν. 

3669/08. 

 

Άπθπο  18   ( Πποκαηαβολέρ ) 

Όηαλ  πξνβιέπεηαη  ζηε  ζχκβαζε  έληνθε  πξνθαηαβνιή  απηή  θαηαβάιιεηαη ζηνλ αλάδνρν  

ζχκθσλα  κε  ην άξζξν  51 ηνπ Ν.3669/08 (φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη ζήκεξα). 

 

Άπθπο  19   ( Γενικοί   όποι ) 

1) Όιεο νη εξγαζίεο ζα γίλνπλ ζχκθσλα κε ηνπο θαλφλεο ηεο ηέρλεο θαη απφ εηδηθεπκέλν ηερληθφ   

πξνζσπηθφ. 

2) Ο αληηπξφζσπνο   ηνπ   αλαδφρνπ,  πξέπεη   λα   είλαη   δηπισκαηνχρνο   κεραληθφο ή πηπρηνχρνο 

ππνκεραληθφο ή πηπρηνχρνο ηζφηηκεο ζρνιήο ΣΔΙ εηδηθά εμνπζηνδνηεκέλνο γηα λα   αζθεί   ηε   

δηεχζπλζε   ησλ  έξγσλ   απφ   ηελ   πιεπξά   ηνπ   αλαδφρνπ,  ζχκθσλα ηα άξζξα 44 & 38  ηνπ Ν. 

3669/08 

3) Ο αλάδνρνο ηνπ έξγνπ είλαη ππνρξεσκέλνο λα δηαζέζεη ην επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ πνπ είλαη 

απαξαίηεην γηα ηελ θαηαζθεπή ηνπ έξγνπ, εθ΄φζνλ ζα ηνπ ην δεηήζεη  ε  επηβιέπνπζα ππεξεζία. 

4) Πξηλ απφ ηελ έλαξμε ησλ εξγαζηψλ ν αλάδνρνο είλαη ππνρξεσκέλνο λα κεξηκλήζεη γηα ηελ 

έθδνζε νπνηαδήπνηε άδεηαο πνπ είλαη απαξαίηεηε ζχκθσλα κε ηνπο λφκνπο. Ο αλάδνρνο είλαη 

νπζηαζηηθά θαη απνθιεηζηηθά  ππεχζπλνο  γηα  θάζε  παξάβαζε  ησλ  δηαηάμεσλ  πνπ  ηζρχνπλ  γηα 

ηελ εθηέιεζε   ησλ   εξγαζηψλ. 

5) Πξέπεη επίζεο λα κεξηκλήζεη γηα ηελ ηήξεζε ζην εξγνηάμηφ ηνπ φισλ ησλ ζηνηρείσλ πνπ 

απαηηνχληαη απφ ην λφκν γηα ηελ απξφζθνπηε θαη νκαιή εθηέιεζε ησλ έξγσλ θαζψο θαη γηα ηελ 

εθαξκνγή ησλ κέηξσλ αζθαιείαο θαη πγηεηλήο πνπ επηβάιινληαη,  θαζ΄φιε  ηε  δηάξθεηα  ησλ  

εξγαζηψλ. 

6) Ο αλάδνρνο είλαη ππνρξεσκέλνο κε δηθέο ηνπ δαπάλεο  θαη  απφ ηηο ππνδείμεηο ηνπ έξγνπ: α) λα 

αλαπαξάγεη ηα ζπκβαηηθά ηεχρε θαη ζρέδηα ηνπ έξγνπ (κειέηεο θιπ) ζηα αλαγθαία   αληίηππα. 

β) λα ζπληάμεη ηηο ηειηθέο επηκεηξήζεηο, ηα ζρέδηα θαη ηα πξσηφθνιια αθαλψλ εξγαζηψλ, ηνπο 

ινγαξηαζκνχο θαη ηα δηθαηνινγεηηθά πνπ ηνπο ζπλνδεχνπλ κεηά απφ έιεγρν θαη έγθξηζή ηνπο απφ 

ηελ επηβιέπνπζα  ππεξεζία. 

γ) λα δηαζέηεη κεηαθνξηθφ κέζν γηα ηνλ έιεγρν ησλ εξγαζηψλ πνπ εθηεινχληαη θαη ηηο επηκεηξήζεηο.  

Αλ ν αλάδνρνο δπζηξνπήζεη λα ζπκκνξθσζεί κε απηή ηελ παξάγξαθν, ν θχξηνο ηνπ έξγνπ κπνξεί 

λα πξνζιάβεη έλα επηβαηεγφ απηνθίλεην κε ηνλ νδεγφ ηνπ ζε βάξνο θαη γηα ινγαξηαζκφ ηνπ 

αλαδφρνπ. 

Άπθπο   20   ( Σπόπορ   επιμέηπηζηρ   επγαζιών ). 
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Ο   ηξφπνο   επηκέηξεζεο   θάζε    εξγαζίαο   είλαη   ν   θαζνξηδφκελνο   ζην   νηθείν άξζξν   ηνπ   

ηηκνινγίνπ   θαη   ηνπ   πξνυπνινγηζκνχ   ηεο   παξνχζαο   κειέηεο. 

 

Άπθπο  21   ( Καηαζκεςαζηικά   ζηοισεία ) 

Ο   αλάδνρνο   είλαη   ππνρξεσκέλνο   κέζα   ζε   έλα   κήλα   απφ   ηελ   πεξάησζε ησλ   εξγαζηψλ   

λα   ππνβάιιεη   ζηελ   ππεξεζία   πιήξε   θαηαζθεπαζηηθά   ζρέδηα   ησλ έξγσλ   θαη   ζρέδηα   

ιεπηνκεξεηψλ. Σα ζρέδηα  ζα   είλαη   επί   δηαθαλνχο   ράξηνπ   κε   κειάλη   ζε   θιίκαθα   1:50 1:20 

ή   ζχκθσλα   κε   ηηο ππνδείμεηο   ηεο   Γηεπζχλνπζαο   Τπεξεζίαο .  ΢ηελ   ππεξεζία   ζα 

ππνβιεζνχλ   ηα   πξσηφηππα   ζρέδηα   ( δηαθαλή )   θαη   δχν   ζεηξέο   θσηνηππίεο 

ππνγεγξακκέλεο   απφ   ηνλ   αλάδνρν   ηνπ   έξγνπ. Γηα ηελ εξγαζία απηή δελ δηθαηνχηαη ν 

αλάδνρνο νπνηαζδήπνηε απνδεκηψζεσο. Η απνδεκίσζε   γηα   ηελ   εξγαζία   απηή   ζεσξείηαη   φηη   

πεξηιακβάλεηαη   κέζα   ζηηο  ηηκέο ηνπ   ηηκνινγίνπ   ηεο  κειέηεο. 

 

   Άπθπο  22 (Γενικέρ απσέρ ππόλητηρ ηος επγαζιακού κινδύνος) 

΢χκθσλα κε ην ΦΔΚ – 266/Β/14-3-01  ζρεηηθά κε ηηο γεληθέο αξρέο πξφιεςεο ηνπ εξγαζηαθνχ 

θηλδχλνπ ησλ δεκνζίσλ έξγσλ, ν αλάδνρνο κειέηεο νθείιεη λα επηζεκάλεη έγθαηξα ζηνλ ΚηΔ ηνπο 

θηλδχλνπο νη νπνίνη ζπλδένληαη ηφζν κε ηηο βαζηθέο παξαδνρέο ηνπ έξγνπ, φζν θαη κε ηηο ηερληθέο 

απαηηήζεηο ηεο θαηαζθεπήο. 

Ο αλάδνρνο κειέηεο ζα πξέπεη λα ιάβεη ππφςε ηνπ θαηά ην ζρεδηαζκφ ηνπ ΣΔ, ηηο γεληθέο αξρέο 

πξφιεςεο ηνπ εξγαζηαθνχ θηλδχλνπ πνπ αλαθέξνληαη ζην Αξζ-7  ηνπ Π.Γ – 17/96,  

πξνζαξκνζκέλεο γηα ηα ηερληθά έξγα θαη ζπγθεθξηκέλα: 

Σελ εμάιεηςε θηλδχλσλ. 

Σελ αληηκεηψπηζε ησλ θηλδχλσλ ζηελ πεγή ηνπο. 

Σελ εθηίκεζε ησλ θηλδχλσλ πνπ δελ κπνξνχλ λα απνθεπρζνχλ θαη ηα πξνηεηλφκελα κέηξα 

πξφιεςήο ηνπο. 

Σελ πεξηγξαθή ηεο κεζφδνπ εξγαζίαο θαη ηνπ ηπρφλ απαηηνχκελνπ εμνπιηζκνχ, φπνπ απηφ θξίλεηαη 

απαξαίηεην ιφγσ πςειήο επηθηλδπλφηεηαο θαηά ηελ θαηαζθεπή, ζπληήξεζε ή επηζθεπή ηνπ έξγνπ. 

Σελ αληηθαηάζηαζε επηθηλδχλσλ πιηθψλ απφ ιηγφηεξν επηθίλδπλα. 

Σελ πξνηεξαηφηεηα ζηε ιήςε κέηξσλ νκαδηθήο πξνζηαζίαο ζε ζρέζε κε ηα κέηξα αηνκηθήο 

πξνζηαζίαο. 

Σελ πξνζαξκνγή ζηηο ηερληθέο εμειίμεηο. 

Σηο αξρηηεθηνληθέο, ηερληθέο ή/θαη νξγαλσηηθέο επηινγέο πξνθεηκέλνπ λα πξνγξακκαηίδνληαη νη 

δηάθνξεο εξγαζίεο ή θάζεηο εξγαζίαο πνπ δηεμάγνληαη ηαπηφρξνλα ή δηαρξνληθά. 

Σελ πξφβιεςε ηεο δηάξθεηαο εθηέιεζεο ησλ δηαθφξσλ απηψλ εξγαζηψλ ή θάζεσλ εξγαζίαο. 

Σν ζρεδηαζκφ ελφο ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο ηεο πξφιεςεο ηνπ εξγαζηαθνχ θηλδχλνπ, ζην νπνίν ζα 

αλαθέξνληαη ζπγθεθξηκέλα νη ξφινη θαη αξκνδηφηεηεο ησλ ζηειερψλ δηνίθεζεο ηνπ έξγνπ, θαζψο θαη 

ησλ εηδηθψλ ζεζκψλ γηα ηελ πξφιεςε ηνπ επαγγεικαηηθνχ θηλδχλνπ (Σερληθφο Αζθάιεηαο, 

΢πληνληζηήο θαη Τγείαο ησλ Δξγαδνκέλσλ) πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηε λνκνζεζία. Δπίζεο ζα 

πεξηιακβάλνληαη νη βαζηθέο δηαδηθαζίεο αζθάιεηαο θαη πγείαο ηεο εξγαζίαο (π.ρ. αλαθνξά 

εξγαηηθψλ αηπρεκάησλ, έθηαθηεο αλάγθεο, ρξήζε εθξεθηηθψλ, θαηάξηηζεο πξνζσπηθνχ, ηαηξηθψλ 
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εμεηάζεσλ),θαζψο θαη νδεγίεο αζθαινχο εξγαζίαο, φπνπ απηφ απαηηείηαη (π.ρ. ρξήζε κέζσλ 

αηνκηθήο πξνζηαζίαο, εξγαζία ζε χςνο). 

΢θνπφο ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη λα απνηειέζεη ηε βάζε γηα ην ζρεδηαζκφ ελφο νινθιεξσκέλνπ 

ζπζηήκαηνο νξγάλσζεο θαη δηαρείξηζεο ηεο αζθάιεηαο απφ ηνλ αλάδνρν θαηαζθεπήο. 

 

Άπθπο 23 (Οπιζμόρ και ανηικείμενο ζςνηονιζηή αζθάλειαρ και ςγείαρ ηηρ επγαζίαρ) 

Ο αλάδνρνο ηνπ έξγνπ είλαη ππνρξεσκέλνο  λα νξίζεη, ζχκθσλα κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ Π.Γ-305/86, 

΢πληνληζηή ζεκάησλ ΑΤΔ, ν νπνίνο θαη αλαιακβάλεη ηελ επζχλε ζχληαμεο  ηνπ ΢ρεδίνπ Αζθάιεηαο  

θαη Τγείαο (΢ΑΤ) θαη Φαθέινπ Αζθάιεηαο  θαη Τγείαο (ΦΑΤ) θαηά ην ζηάδην ηεο κειέηεο. 

Σα νλφκαηα ησλ ζπληνληζηψλ ζα πξέπεη λα αλαθνηλσζνχλ ζηνλ Κ.Δ εληφο ελφο κελφο απφ ηελ 

εκεξνκελία αλάζεζεο ηεο κειέηεο. 

΢ηνπο ΢πληνληζηέο απηνχο ζα αλαηεζεί ε εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ πνπ αλαθέξνληαη ζην Αξ – 7-9 

ηνπ Π.Γ – 305/96, Ν3669/08 (αξ. 37 παξ. 7), Ν. 3850/10 . 

 

Άπθπο 24 (Πεπιεσόμενο  ΢ΑΤ,  ΦΑΤ) 

Ο αλάδνρνο  νθείιεη λα ππνβάιεη κε ην πέξαο ησλ εξγαζηψλ, ην ΢ρέδην θαη ην Φάθειν Αζθάιεηαο 

θαη Τγείαο ηνπ έξγνπ. 

α) Ωο ειάρηζηεο απαηηήζεηο γηα ην πεξηερφκελν ηνπ ΢ΑΤ νξίδνληαη νη εμήο: 

Πιεξνθνξίεο γηα ππάξρνληα δίθηπα ππεξεζηψλ θνηλήο σθέιεηαο. 

Πιεξνθνξίεο γηα θηλδχλνπο πνπ δελ κπνξεί λα απνθεπρζνχλ. 

Δλαιιαθηηθέο κεζφδνπο εξγαζίαο γηα εξγαζίεο  πνπ νη θίλδπλνη δελ κπνξνχλ λα απνθεπρζνχλ. 

Γηα ηνλ ελαπνκείλαληα εξγαζηαθφ θίλδπλν, ζα πξέπεη λα αλαθέξνληαη ζπγθεθξηκέλα κέηξα γηα ηελ 

πξφιεςή ηνπ. 

Πιεξνθνξίεο γηα πιηθά θαηαζθεπήο πνπ κπνξεί λα πξνθαιέζνπλ θηλδχλνπο γηα ηελ πγεία ησλ 

εξγαδνκέλσλ. 

Μειέηεο γηα θαηαζθεπέο, δηαηάμεηο θαη εμνπιηζκνχο πνπ απαηηνχληαη γηα εξγαζίεο πςεινχ θηλδχλνπ 

θαη πξνθχπηνπλ απφ ηηο κειέηεο (εηδηθνί ηχπνη ηθξησκάησλ, δηαηάμεηο γηα πξφζδεζε θαηά ηελ εξγαζία 

ζε χςνο, κεγάια νξχγκαηα ή επηρψκαηα θιπ). 

Γηαδηθαζίεο γηα ην ρεηξηζκφ ζεκάησλ αζθάιεηαο θαη πγείαο γηα κειέηεο πνπ γίλνληαη  αθνχ έρεη 

αξρίζεη ε θαηαζθεπή ηνπ έξγνπ. 

β) Σν ΦΑΤ ζα πεξηέρεη κφλν ηα βαζηθά ζηνηρεία  ηνπ έξγνπ, θαζψο θαη νδεγίεο θαη ρξήζηκα ζηνηρεία 

ζέκαηα αζθάιεηαο θαη πγείαο, ηα νπνία ελδερφκελα  λα πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε  ηφζν θαηά ηα 

επφκελα ζηάδηα ηεο κειέηεο, φζν θαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δσήο ηνπ έξγνπ, φπσο εξγαζίεο 

ζπληήξεζεο, κεηαηξνπήο, θαζαξηζκνχ, θιπ. Δλδεηθηηθά  νη νδεγίεο θαη ηα ζηνηρεία απηά αλαθέξνληαη 

ζηνλ αζθαιή ηξφπν εθηέιεζεο ησλ δηαθφξσλ  εξγαζηψλ ζπληήξεζεο, ζηελ απνθπγή θηλδχλσλ απφ 

ηα δηάθνξα δίθηπα (χδξεπζεο, ειεθηξνδφηεζεο, αεξίσλ, αηκνχ θιπ), ζηελ ππξαζθάιεηα θιπ. 

γ) Δπηζεκαίλεηαη φηη ην ΢ΑΤ θαη ην ΦΑΤ απνηεινχλ ηκήκα ηεο ηερληθήο κειέηεο θαη ππνβάιινληαη γηα 

έγθξηζε ζηελ αξκφδηα ππεξεζία ηνπ Κ. Δ. 

δ) Όηαλ ππάξρεη αλάγθε έθδνζεο νηθνδνκηθήο άδεηαο, ηφηε ππνβάιινληαη θαη ζηελ πνιενδνκία. 
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   Άπθπο 25. Αζθάλιζη ηος έπγος  

Ο αλάδνρνο κέζα ζε πξνζεζκία (15) εκεξψλ απφ ηελ ππνγξαθή ηεο ζχκβαζεο, θαη νπσζδήπνηε 

πξηλ ηελ έλαξμε ησλ εξγαζηψλ ζα πξνζθνκίζεη ζχκθσλα κε ην άξζξν 1 παξ. 11 ηνπ Ν 2229/94 

αζθαιηζηήξην ζπκβφιαην θαηά παληφο θηλδχλνπ (contractor’s all risk) αζθαιηζηηθή θάιπςε ηνπ 

έξγνπ, πνπ εθηειείηαη θάησ απφ απηέο ηηο εηδηθέο θαη γεληθέο ζπλζήθεο, κηαο ή πεξηζζνηέξσλ 

αζθαιηζηηθψλ  εηαηξεηψλ πνπ κπνξνχλ ζχκθσλα κε ηελ Διιεληθή λνκνζεζία λα αζθαιίδνπλ ηέηνηα 

έξγα. Σν πνζφ ηνπ Αζθαιηζηεξίνπ ΢πκβνιαίνπ ζα είλαη ίζν κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ έξγνπ θαη ε 

δηάξθεηά ηνπ ζα θαιχπηεη ηνλ ρξφλν κέρξη θαη ηελ νξηζηηθή παξαιαβή ηνπ έξγνπ. 

Ο αλάδνρνο επζχλεηαη πνηληθά θαη αζηηθά γηα θάζε αηχρεκα πνπ νθείιεηαη ζηελ κε ιήςε ησλ 

απαξαίηεησλ κέηξσλ αζθαιείαο. 

 

                                                                                     Κεξαηζίλη,  ΜΑΡΣΙΟ΢  2016 

 

ΟΙ ΢ΤΝΣΑΞΑΝΣΔ΢ Η ΠΡΟΪ΢ΣΑΜΔΝΗ Ο Γ/ΝΣΗ΢ Σ.Τ. 
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Μηχανολόγοσ Μηχανικόσ Π.Ε.  
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Σοπογράφοσ Μηχανικόσ Σ.Ε. 

Αςλάνογλου Παναγιώτησ 

Μηχανολόγοσ Μηχανικόσ Π.Ε. 
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���īǼȃǿȀǹ�ȈȉȅǿȋǼǿǹ�ȉȅȊ�ǼȇīȅȊ

Ǽȇīȅ

ǹȃǹȀǹȉǹȈȀǼȊǾ�ǹĬȁǾȉǿȀȅȊ�ȋȍȇȅȊ�Ȉȉȅ
ȀȁǼǿȈȉȅ�īȊȂȃǹȈȉǾȇǿȅ��ǹȇǿȈȉǼǿǻǾȈ
ȆǹȆǹȂǿȋǹǾȁ���ǻǾȂȅȊ�ȀǼȇǹȉȈǿȃǿȅȊ�ǻȇǹȆǼȉȈȍȃǹȈ

ǼǿǻȅȈ�ǼȇīȅȊ�Ȁǹǿ�ȋȇǾȈǾ�ǹȊȉȅȊ

ȀȁǼǿȈȉȅ�īȊȂȃǹȈȉǾȇǿȅ

ȆǼȇǿȅȋǾ�ǼȇīȅȊ

ǻǾȂȅȉǿȀǾ�ǼȃȅȉǾȉǹ�ǻȇǹȆǼȉȈȍȃǹȈ

ȆȇȅȈǺǹȈǾ�Ȉȉȅ�Ǽȇīȅ

ǹȇǿĬȂȅȈ�ǹǻǼǿǹȈ

ȀȊȇǿȅȈ�ȉȅȊ�ǼȇīȅȊ

ǻǾȂȅȈ�ȀǼȇǹȉȈǿȃǿȅȊ�ǻȇǹȆǼȉȈȍȃǹȈ

ȂǼȁǼȉǾȉǾȈ

ȅ�ıȣȞĲȠȞȚıĲȒȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțʌȩȞȘıȘ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ

ȅ�ĮȞȐįȠȤȠȢ

ȅ�ıȣȞĲȠȞȚıĲȒȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȪ�ȑȡȖȠȣ

ǹȇȂȅǻǿȅ�ȀǼȆǼȀ

ȀǼȆǼȀ��ȆİȚȡĮȚȐ���ȃ��ǹȚȖĮȓȠȣ���ȉȉȊǼ��ȆİȚȡĮȚȐ���ǼįȡĮ��ȆİȚȡĮȚȐȢ





���ȅȇīǹȃȍȈǾ�ǼȇīȅȉǹȄǿȅȊ

�����ȊȆǹȇȋȅȃȉǹ�ǻǿȀȉȊǹ�ȅ�Ȁ�ȍ�



�����ȆǼȇǿĭȇǹȄǾ�����ĭȊȁǹȄǾ�ǼȇīȅȉǹȄǿȅȊ



�����ȋȍȇȅǿ�ȊīǿǼǿȃǾȈ�Ȁǹǿ�ȊīǼǿȅȃȅȂǿȀȅȈ�ǼȄȅȆȁǿȈȂȅȈ

�����ȀȊȀȁȅĭȅȇǿǹ�ȆǼǽȍȃ�Ȁǹǿ�ȅȋǾȂǹȉȍȃ�ǼȃȉȅȈ�ȉȅȊ�ǼȇīȅȉǹȄǿȅȊ�



ȀǹĬǹǿȇǼȈǼǿȈ�ĭȅȇȉȅǼȀĭȅȇȉȍȈǼǿȈ�ȂǼȉǹĭȅȇǼȈ�ǿȀȇǿȍȂǹȉǹ

ȀǹĬǹǿȇǼȈǼǿȈ�

ȄȊȁȅȊȇīǿȀǹ���ȂǼȉǹȁȁȅȊȇīǿȀǹ�

ȅǿȀȅǻȅȂǿȀǹ�ȋȇȍȂǹȉǿȈȂȅǿ�ȊǻȇǹȊȁǿȀǹ

ȂȅȃȍȈǼǿȈ�

ȋȇȍȂǹȉǿȈȂȅǿ�

ȉȅȆȅĬǼȉǾȈǾ�Ǿ�Ȃ�ǼȄȅȆȁǿȈȂȅȊ�

ȂǼȉǹȁȁǿȀǼȈ�ȀǹȉǹȈȀǼȊǼȈ

ȄȊȁȅȊȇīǿȀǹ���ȂǼȉǹȁȁȅȊȇīǿȀǹ�

ȋȇȍȂǹȉǿȈȂȅǿ�

ȀǹȉǹȈȀǼȊǾ�ȈȉǼīǾȈ�

ǾȁǼȀȉȇȅȂǾȋǹȃȅȁȅīǿȀǹ

ȉȅȆȅĬǼȉǾȈǾ�Ǿ�Ȃ�ǼȄȅȆȁǿȈȂȅȊ�





ȀǹĬǹǿȇǼȈǼǿȈ�ĭȅȇȉȅǼȀĭȅȇȉȍȈǼǿȈ�ȂǼȉǹĭȅȇǼȈ�ǿȀȇǿȍȂǹȉǹĭǹȈǾ���

ȀǹĬǹǿȇǼȈǼǿȈǼȇīǹȈǿǹ��

ǲȜİȖȤȠȢ�țĮȚ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ȤȫȡȠȣ
ǻȚİȞȑȡȖİȚĮ�țĮșĮȚȡȑıİȦȞ
ȈȣȜȜȠȖȒ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȚȡȑıİȦȞ

ǹȞȐȜȣıȘ�İȡȖĮıȓĮȢ��

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȆĲȫıȘ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ�Įʌȩ�ȪȥȠȢ

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ�ĲȦȞ�ʌİȡȐĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ȝİ�įȚʌȜȒ�ıĮȞȓįĮ�ıİ�ȪȥȠȢ���ȝ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ��ȝȠȞȒ�ıĮȞȓįĮ�ıİ�ȪȥȠȢ
����ȝ�țĮȚ�ıȠȕĮĲİʌȓ�ȪȥȠȣȢ����İț��Ȇǻ������������Ȇǻ����������

�ȂȑĲȡĮ

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ�ĲȦȞ�ʌİȡȐĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�țȠȣʌĮıĲȑȢ�ıİ�ȪȥȠȢ���ȝ�țĮȚ�����ȝ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�țĮȚ
ıȠȕĮĲİʌȓ�ȪȥȠȣȢ����İț��Ȇǻ������������Ȇǻ����������

�

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ�ĲȦȞ�ȣʌİȡȣȥȦȝȑȞȦȞ�șȑıİȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ��įȚĮįȡȩȝȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�ȝİ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��țȠȣʌĮıĲȑȢ�ıİ�ȪȥȠȢ���ȝ�țĮȚ�����ȝ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�țĮȚ�ıȠȕĮĲİʌȓ�ȪȥȠȣȢ����İț�Ȓ�ȝİ
ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȩ�įȓȤĲȣ�ȪȥȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���ȝ���Ȇǻ������������Ȇǻ����������

�

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�țȠȣʌĮıĲȑȢ�ıİ�ȪȥȠȢ���ȝ�țĮȚ�����ȝ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�țĮȚ�ıȠȕĮĲİʌȓ
ȪȥȠȣȢ����İț��Ȇǻ������������Ȇǻ����������

�

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ�ȝİ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȩ�įȓȤĲȣ��ıİ�ȪȥȠȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���ȝ��Ȇǻ������������

ȀȐȜȣȥȘ�ĲȦȞ�ȠȡȚȗȠȞĲȓȦȞ�țİȞȫȞ�ȝİ�ȣȜȚțȩ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�įȚʌȜȐıȚĮȢ�ĲȠȣ�ĳȠȡĲȓȠȣ�ʌȠȣ�ĮȞĮȝȑȞİĲĮȚ
ȞĮ�įİȤĲİȓ��Ȇǻ�����������

�

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠȣ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ�țİȞȩ��Ȇǻ������������

ȋȡȒıȘ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ĮĲȠȝȚțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȑȞĮȞĲȚ�ʌĲȫıȘȢ�Įʌȩ�ȪȥȠȢ��ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ���Ȇǻ�����������

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȆĲȫıȘ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ�Įʌȩ�ıțĮȜȦıȚȐ

ǹʌȠĳȣȖȒ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıİ�ȪȥȠȢ�ȑȟȦ�Įʌȩ�ıțĮȜȦıȚȐ��Ȇǻ������������Ȇǻ�����������ȂȑĲȡĮ

ǹʌȠĳȣȖȒ�ȤȡȒıȘȢ�țȠȣʌĮıĲȫȞ�ıțĮȜȦıȚȐȢ�ȦȢ�ıțȐȜİȢ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ�ıİ�ȣȥȘȜȩĲİȡİȢ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��Ȇǻ
����������

�

ǹʌȠĳȣȖȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ıțĮȜȫȞ��Ȓ�ıțĮȜȦıȚȫȞ��ıİ�įȐʌİįĮ�ıțĮȜȦıȚȫȞ��Ȇǻ������������Ȇǻ�����������

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȆĲȫıȘ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ�Įʌȩ�ıțȐȜĮ

ȋȡȒıȘ�ıțĮȜȫȞ�ȖȚĮ�ıȪȞĲȠȝİȢ�țĮȚ��İȜĮĳȡȚȑȢ��İȡȖĮıȓİȢ��Ȇǻ����������Ȇǻ����������ȂȑĲȡĮ

ȉĮțĲȚțȩȢ�ȑȜİȖȤȠȢ�ĲȦȞ�ıțĮȜȫȞ��ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�țȐșİ�ȤȡȒıȘ�ȞĮ�įȚİȞİȡȖİȓĲĮȚ�ȠʌĲȚțȩȢ�ȑȜİȖȤȠȢ���Ȇǻ
���������Ȇǻ���������

�

ȈĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ıțĮȜȫȞ�ıİ�ıĲĮșİȡȩ�țĮȚ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�įȐʌİįȠ��Ȇǻ����������Ȇǻ����������

ȋȡȒıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțĮȜȫȞ�ȝİ�ȤȦȞİȣĲȐ�ıțĮȜȠʌȐĲȚĮ��Ȇǻ����������Ȇǻ����������

ǼȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȦȞ�įȪȠ�ȐțȡȦȞ�ĲȦȞ�ıțĮȜȫȞ��Ȇǻ����������Ȇǻ����������

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȆĲȫıȘ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ȪȥȠȢ

ǹʌȠĳȣȖȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȣȜȚțȫȞ�ıİ�șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȑıȠȣȞ��ʌȑȡĮĲĮ�ʌȜĮțȫȞ�
țȜȚȝĮțȠıĲȐıȚĮ��ıțĮȜȦıȚȑȢ��ıȚįȘȡȠțĮĲĮıțİȣȑȢ���Ȇǻ����������

�ȂȑĲȡĮ

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȠȕĮĲİʌȚȠȪ�ıĲĮ�įȐʌİįĮ�İȡȖĮıȓĮȢ��ʌȑȡĮĲĮ�ʌȜĮțȫȞ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�Ȓ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĮȣĲȫȞ�ȝİ
ʌȜȑȖȝĮ��Ȇǻ����������

�

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȒȢ�ıțȐĳȘȢ�ıĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��Ǿ�ıțȐĳȘ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Įʌȩ
�����ȝ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ��ȉȠ�įȐʌİįȠ�ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĮȞșİțĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ��ȉȠ
ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ������ȝ��ǼȞ�ıȣȞİȤİȓĮ�įȚĮȝȠȡĳȫȞİĲĮȚ
țİțȜȚȝȑȞȠ�İʌȓʌİįȠ��ĮȞĲȑȞĮ���țȜȓıȘȢ������ȪȥȠȣȢ����İț��Ȇǻ����������

�

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȠȪ�įȚțĲȣȫȝĮĲȠȢ�ıĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ȚțȡȚȫȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘ
ȣȜȚțȫȞ��Ȇǻ������������Ȇǻ����������

�

ǹʌȠĳȣȖȒ�ʌĮȡĮȝȠȞȒȢ�țȐĲȦ�Įʌȩ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıİ�ȪȥȠȢ��Ȇǻ������������

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ���ĮʌȠțȜİȚıȝȩȢ�țĮȚ�ıȒȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�İȡȖĮıȓĮȢ��İĳȩıȠȞ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ıİ�ȪȥȠȢ
�Ȇǻ�����������

�

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ���ĮʌȠțȜİȚıȝȩȢ�țĮȚ�ıȒȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ıțĮȜȦıȚȑȢ��Ȇǻ������������Ȇǻ
���������

�

ȋȡȒıȘ�İȚįȚțȒȢ�ȗȫȞȘȢ���İȡȖĮȜİȚȠșȒțȘȢ�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȀĮĲĮʌȜȐțȦıȘ�Įʌȩ�ȣȜȚțȐ

Ǿ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�țĮĲİįȐĳȚıȘȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȞĲȠȞȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ȣʌİȪșȣȞȠ�ȝȘȤĮȞȚțȩ��Ȇǻ������������ȂȑĲȡĮ



ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȀĮĲĮʌȜȐțȦıȘ�Įʌȩ�ȣȜȚțȐ���ıȣȞȑȤİȚĮ�

�

ǼȇīǹȈǿǹ�� ȀǹĬǹǿȇǼȈǼǿȈ���ıȣȞȑȤİȚĮ�

ȅ�ȣʌİȪșȣȞȠȢ�ȝȘȤĮȞȚțȩȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȜȑȖȟİȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠȢ�țĮĲİįȐĳȚıȘ�țĮĲĮıțİȣȒ��ȖȚĮ�ȞĮ�įȚĮʌȚıĲȫıİȚ�ĲȠ
İȓįȠȢ�țĮȚ�ĲȘ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ĳȑȡȠȞĲĮ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣʌȠȜȠȓʌȦȞ�įȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��Ȇǻ
����������

�

ȅ�ȣʌİȪșȣȞȠȢ�ȝȘȤĮȞȚțȩȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȟİĲȐıİȚ�ĲȘȞ�ʌȚșĮȞȩĲȘĲĮ�ʌȡȩțȜȘıȘȢ�ȗȘȝȚȫȞ�ıİ�ȖİȚĲȠȞȚțȑȢ
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ȈȪıĲĮıȘ�ȠȝȐįĮȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�ȞĮ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ıİ
țĮșȘȝİȡȚȞȒ�ȕȐıȘ��ȞĮ�ȖȞȦȡȓȗȠȣȞ�ĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ�țĮȚ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�İȞȘȝİȡȦșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ
ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ���Ȇǻ������������Ȇǻ���������

�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ĬȩȡȣȕȠȢ

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȘȖȫȞ�șȠȡȪȕȠȣ��ʌȤ�ȖİȞȞȒĲȡȚİȢ��ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ�ĲȚȢ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��Ȇǻ����������ȂȑĲȡĮ

ǹʌȠȝȩȞȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȘȖȫȞ�șȠȡȪȕȠȣ�ȝİ�ȤȦȡȓıȝĮĲĮ��Ȇǻ����������

ǼțĲȑȜİıȘ�șȠȡȣȕȦįȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ʌȤ�ȤȡȒıȘ�ĮİȡȠıȣȝʌȚİıĲȒ��ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ�ȐȜȜĮ�ıȣȞİȡȖİȓĮ��Ȇǻ����������

ǹʌȠĳȣȖȒ�ĮĳĮȓȡİıȘȢ�ıȚȖĮıĲȒȡȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȫȞ�țĮȜȣȝȝȐĲȦȞ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��Ȇǻ
���������Ȇǻ����������

�

ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�ĲȠȣ��Ȇǻ�����������

ǹʌȠıĲȐıİȚȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Įʌȩ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�ʌȠȣ�ʌĮȡȐȖİȚ�șȩȡȣȕȠ��Ȇǻ����������

ȆİȡȚȠȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ȑțșİıȘȢ�ıİ�șȩȡȣȕȠ�ȝİ�įȚĮȤİȚȡȚıĲȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��įȚĮȜİȓȝȝĮĲĮ��İȞĮȜȜĮȖȒ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠȣ
İȡȖĮıȓĮȢ��İȞĮȜȜĮȖȒ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�ȓįȚĮȢ�İȡȖĮıȓĮȢ���Ȇǻ���������

�

ǼȟȑĲĮıȘ�ĲȘȢ�țĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȘȢ�ȣȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ʌȠȣ�İțĲȓșİĲĮȚ�ıİ�șȩȡȣȕȠ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȖȚĮĲȡȩ
İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��Ȇǻ����������Ȇǻ����������ȃ�����������

�

ȋȡȒıȘ�ȂǹȆ��ȦĲĮıʌȓįİȢ��ȦĲȠȕȪıȝĮĲĮ���Ȇǻ�����������

ǹʌȠĳȣȖȒ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȚȢ�ȫȡİȢ�țĮȚȞȒȢ�ȘıȣȤȓĮȢ��

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȂȣȠıțİȜİĲȚțȠȓ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȓ

ȆİȡȚȠȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒȢ�įȚĮțȓȞȘıȘȢ�ĳȠȡĲȓȦȞ�ȝİ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ȩʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İĳȚțĲȩ
�Ȇǻ����������

�ȂȑĲȡĮ

ȆȡȚȞ�Įʌȩ�țȐșİ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĳȠȡĲȓȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȠȣ
ĳȠȡĲȓȠȣ��ȕȐȡȠȢ��țȑȞĲȡȠ�ȕȐȡȠȣȢ��ȩȖțȠȢ��ıȤȒȝĮ��ȜĮȕȑȢ��ıȪıĲĮıȘ���Ȇǻ����������

�

ȆȡȚȞ�Įʌȩ�țȐșİ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĳȠȡĲȓȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ıȦȝĮĲȚțȒ
ʌȡȠıʌȐșİȚĮ��ıĲȡȠĳȒ�țȠȡȝȠȪ��ĮʌȩĲȠȝȘ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘ��ĮıĲĮșȒȢ�ıȦȝĮĲȚțȒ�ıĲȐıȘ���Ȇǻ����������

�

ȆȡȚȞ�Įʌȩ�țȐșİ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĳȠȡĲȓȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȠȣ
İȡȖĮıȚĮțȠȪ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��İȜİȪșİȡȠȢ�ȤȫȡȠȢ��įȚĮșȑıȚȝȠ�ȪȥȠȢ��țȜȓıȘ�țĮȚ�ȠȜȚıșȘȡȩĲȘĲĮ�įĮʌȑįȠȣ�
șİȡȝȠțȡĮıȓĮ��ȣȖȡĮıȓĮ��ĮİȡȚıȝȩȢ��ĳȦĲȚıȝȩȢ���Ȇǻ����������

�

ȆȡȚȞ�Įʌȩ�țȐșİ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĳȠȡĲȓȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ��ıȣȤȞȩĲȘĲĮ��įȚȐȡțİȚĮ��ĮʌȩıĲĮıȘ��ȤȡȩȞȠȢ�ĮȞȐʌĮȣıȘȢ��ȡȣșȝȩȢ�İȡȖĮıȓĮȢ���Ȇǻ����������

�

ǼȞȘȝȑȡȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȝȑĲȡĮ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞȠȣȞ��ǼʌȓıȘȢ�Ș�țĮĲȐıĲĮıȘ
ĲȘȢ�ȣȖİȓĮȢ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�Ș�ıȦȝĮĲȚțȒ�ĲȠȣȢ�įȚȐʌȜĮıȘ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȝȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ıĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ
ĲȦȞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��Ȇǻ����������

�

ǼȟȑĲĮıȘ�ĲȘȢ�țĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȘȢ�ȣȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ʌȠȣ�İțĲİȜİȓ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ
ȖȚĮĲȡȩ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��Ȇǻ�����������Ȇǻ����������ȃ�����������

�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

īȜȓıĲȡȚȝĮ���ʌĮȡĮʌȐĲȘȝĮ

ǻȚĮĲȒȡȘıȘ�țĮȜȠȪ�ȞȠȚțȠțȣȡȚȠȪ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ȇǻ������������ȂȑĲȡĮ

ǻȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�ıİ�țĮȜȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ��Ȇǻ������������

ǼʌĮȡțȒȢ�ĳȦĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�șȑıİȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�ıİ�ĮȣĲȑȢ��Ȇǻ������������

ǹʌȠĳȣȖȒ�ʌİȡȐıȝĮĲȠȢ�țĮȜȦįȓȦȞ��ıȦȜȒȞȦȞ��ĮȖȦȖȫȞ�ıİ�įȐʌİįĮ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȦȢ
ʌȡȠıȕȐıİȚȢ�Ȓ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ǼȞĮȜȜĮțĲȚțȐ�ʌȡȠĲİȓȞİĲĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ĮıĳĮȜȑȢ�ȪȥȠȢ�Ȓ�ĲȠ
ʌȑȡĮıȝĮ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲĮ�ȐțȡĮ�ĲȦȞ�įȚĮįȡȩȝȦȞ��Ȉİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜȘĳșİȓ�ȣʌȩȥȘ�Ș
ʌȡȠıĲĮıȓĮ��țȐȜȣȥȘ��țĮȚ�Ș�ıȒȝĮȞıȘ�ĲȠȣȢ��Ȇǻ�����������

�



ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

īȜȓıĲȡȚȝĮ���ʌĮȡĮʌȐĲȘȝĮ���ıȣȞȑȤİȚĮ�

�

ǼȇīǹȈǿǹ�� ȀǹĬǹǿȇǼȈǼǿȈ���ıȣȞȑȤİȚĮ�

ǱȝİıȠȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ʌȠȣ�țĮșȓıĲĮȞĲĮȚ�ȠȜȚıșȘȡȐ��ʌȤ�Įʌȩ�ʌĲȫıȘ�ȜȚʌĮȞĲȚțȫȞ���Ȇǻ
����������

�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ǻȠȞȒıİȚȢ

ȉĮțĲȚțȒ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�İʌȚıțİȣȒ�ĳșȠȡȫȞ��Ȇǻ������������Ȇǻ�����������ȂȑĲȡĮ

ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ�ĮȞĮȡĲȒıİȦȞ�ĳȠȡĲȘȖȫȞ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��Ȇǻ������������Ȇǻ�����������

ǼʌȚȜȠȖȒ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ȝİ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĮʌȠȡȡȩĳȘıȘȢ�İȞȑȡȖİȚĮȢ��Ȇǻ�����������

ȆİȡȚȠȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ȑțșİıȘȢ�ıİ�țȡĮįĮıȝȠȪȢ�ȝİ�įȚĮȤİȚȡȚıĲȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��įȚĮȜİȓȝȝĮĲĮ��İȞĮȜȜĮȖȒ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠȣ
İȡȖĮıȓĮȢ��İȞĮȜȜĮȖȒ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�ȓįȚĮȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

�

ǼȟȑĲĮıȘ�ĲȘȢ�țĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȘȢ�ȣȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ʌȠȣ�İțĲȓșİĲĮȚ�ıİ�įȠȞȒıİȚȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȖȚĮĲȡȩ
İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��Ȇǻ����������ȃ�����������

�

ȋȡȒıȘ�ȂǹȆ��ȖȐȞĲȚĮ���Ȇǻ�����������

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȈțȩȞȘ

ǻȚĮȕȡȠȤȒ�ȝİ�ȜȐıĲȚȤȠ��Ȇǻ������������ȂȑĲȡĮ

ǻȚĮȕȡȠȤȒ�ȝİ�ȣįȡȠĳȩȡĮ��Ȇǻ������������

ȋȡȒıȘ�ıȣȜȜİțĲȘȡȓȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȡȓȥȘ�ȣȜȚțȫȞ��Ȇǻ������������

ȋȡȒıȘ�ıȣȜȜİțĲȘȡȓȦȞ�ʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȡȓȥȘ�ȣȜȚțȫȞ��Ȇǻ������������

ȋȡȒıȘ�țȐįȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣȜȜȠȖȒ�ȝʌĮȗȫȞ�țĮȚ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ȇǻ������������

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȜȚȞȐĲıĮȢ�ıĲȠ�ȚțȡȓȦȝĮ��Ȇǻ������������Ȇǻ�����������

ǻȚİȟĮȖȦȖȒ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌĮȡȐȖȠȣȞ�ıțȩȞȘ��ʌȤ�țȠʌȒ��ȜİȓĮȞıȘ��ĲȡȩȤȚıȝĮ��ıİ�İȟȦĲİȡȚțȠȪȢ�ȤȫȡȠȣȢ�

ǻȚİȟĮȖȦȖȒ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌĮȡȐȖȠȣȞ�ıțȩȞȘ��ʌȤ�țȠʌȒ��ȜİȓĮȞıȘ��ĲȡȩȤȚıȝĮ��ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ�ȐȜȜĮ�ıȣȞİȡȖİȓĮ
țĮȚ�ĲȡȓĲȠȣȢ

�

ǹʌȠȝȩȞȦıȘ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�İȡȖĮıȓĮȢ��ʌȤ�ȝİ�ȜȚȞȐĲıĮ��ȞȐȣȜȠȞ��ȖİȦȪĳĮıȝĮ��

ȋȡȒıȘ�ȂȑıȦȞ�ǹĲȠȝȚțȒȢ�ȆȡȠıĲĮıȓĮȢ��ȝȐıțĮ��ȖȣĮȜȚȐ��ȖȐȞĲȚĮ��ĳȩȡȝĮ���Ȇǻ������������

īȣĮȜȚȐ�Ǽȃ�����Ǻ��Ȃ�ǹ�Ȇ�

ȆĮʌȠȪĲıȚĮ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ǽȃ������6���

ǽȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ���ıȘȝİȓȦȞ�Ǽȃ�����

īȐȞĲȚĮ�Ǽȃ�����

ȀȡȐȞȠȢ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ǽȃ�����

ǹȞĮțȜĮıĲȚțȩ�ȖȚȜȑțȠ�Ǽȃ������FODVV����

ȄȊȁȅȊȇīǿȀǹ���ȂǼȉǹȁȁȅȊȇīǿȀǹǼȇīǹȈǿǹ��

ȆȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ
ǼʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ȣȜȚțȫȞ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�
ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣȜȚțȫȞ

ǹȞȐȜȣıȘ�İȡȖĮıȓĮȢ��

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȆȚȐıȚȝȠ���ıȪȞșȜȚȥȘ���ȤĲȪʌȘȝĮ

ȉĮ�țȚȞȠȪȝİȞĮ�ȝȑȡȘ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȫȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ʌȡȠĳȣȜĮțĲȒȡİȢ��Ȇǻ�����������ȂȑĲȡĮ

ȅȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�țȡĮĲȠȪȞ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Įʌȩ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��ȠȤȒȝĮĲĮ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�
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ȅȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȪȖȠȣȞ�ĲȚȢ�ȝİĲĮĲȡȠʌȑȢ���ıȣȞĲȘȡȒıİȚȢ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��İĳȩıȠȞ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ
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ǾȜİțĲȡȠʌȜȘȟȓĮ

ȅȚ�ȘȜİțĲȡȚțȑȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�ȞĮ�ĮțȠȜȠȣșȠȪȞ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȆȡȠĲȪʌȠȣ�(ȁȅȉ�+'�����
Ǿ�ȓįȚĮ�ʌȡȩȕȜİȥȘ�ȚıȤȪİȚ�țĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ıȣıțİȣȒ�Ȓ�ȝȘȤȐȞȘȝĮ�ʌȠȣ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�ȡİȪȝĮ
�ǹȆ�ĭ������������������

�ȂȑĲȡĮ
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ȅȚ�ȘȜİțĲȡȚțȠȓ�ʌȓȞĮțİȢ�įȚĮȞȠȝȒȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȓ�Ȓ�ʌȜĮıĲȚțȠȓ��ıĲİȖĮȞȠȪ�ĲȪʌȠȣ��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ
țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ��ȅȚ�ʌȓȞĮțİȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȖİȚȫȞȠȞĲĮȚ��ǼʌȓıȘȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȩ�įȚĮțȩʌĲȘ
įȚĮĳȣȖȒȢ��įȚĮĳȠȡȚțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�±�ĮȞĲȚȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȚĮțȩȢ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȢ���Ǿ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�Ș
ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȚȞȐțȦȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�Įʌȩ�ĮįİȚȠȪȤȠ�ȘȜİțĲȡȠȜȩȖȠ��ȅȚ�ʌȓȞĮțİȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ
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ȅȚ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ȡİȪȝĮĲȠȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȞȚıȤȣȝȑȞȘȢ�ȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ
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ȅȚ�įȚĮįȡȠȝȑȢ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ȘȜİțĲȡȚțȐ�İȡȖĮȜİȓĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȝȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ıĲȘ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ȈȣȞȚıĲȐĲĮȚ�Ș�țȐȜȣȥȘ�ĲȠȣȢ��ʌȑȡĮıȝĮ�ıİ�ıȦȜȒȞİȢ��ıțȑʌĮıȝĮ�ȝİ�ȝĮįȑȡȚĮ�
ȣʌȠȖİȚȠʌȠȓȘıȘ���Ș�ȣʌȑȡȖİȚĮ�įȚĮįȡȠȝȒ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣȢ�İțĲȩȢ�įȚĮįȡȩȝȦȞ�țȓȞȘıȘȢ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ��Ȇǻ������������ǹȆ�ĭ������������������
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Ǿ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȐȡȚıĲȘ��ĭșĮȡȝȑȞĮ�İȡȖĮȜİȓĮ��țĮȜȫįȚĮ��ĳȚȢ��ʌȠȜȪʌȡȚȗĮ�țĮȚ�ʌȡȓȗİȢ
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ȆȣȡțĮȖȚȐ�Įʌȩ��șİȡȝȑȢ��İȡȖĮıȓİȢ

ǹʌȠĳȣȖȒ�İțĲȑȜİıȘȢ��șİȡȝȫȞ��İȡȖĮıȚȫȞ��ȤȡȒıȘ�ĲȡȠȤȠȪ��ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ��ĳȜȩȖĮȢ�ĮİȡȓȠȣ��țȠȞĲȐ
ıİ�İȪĳȜİțĲĮ�ȣȜȚțȐ��Ȇǻ������������Ȇǻ���������
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ȋȡȒıȘ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ʌȣȡȠıȕİıĲȒȡİȢ���īȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȒ�ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ�ʌȣȡȠıȕİıĲȒȡȦȞ
ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ȞĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�İȞȘȝȑȡȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ǼʌȓıȘȢ�ıȘȝİȚȫȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĲĮ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȐ�ȝȑıĮ
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ıİ�İȪțȠȜĮ�ʌȡȠıȕȐıȚȝİȢ�șȑıİȚȢ��Ȇǻ������������Ȇǻ���������
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ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ĬȩȡȣȕȠȢ

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȘȖȫȞ�șȠȡȪȕȠȣ��ʌȤ�ȖİȞȞȒĲȡȚİȢ��ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ�ĲȚȢ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��Ȇǻ����������ȂȑĲȡĮ

ǹʌȠȝȩȞȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȘȖȫȞ�șȠȡȪȕȠȣ�ȝİ�ȤȦȡȓıȝĮĲĮ��Ȇǻ����������

ǼțĲȑȜİıȘ�șȠȡȣȕȦįȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ʌȤ�ȤȡȒıȘ�ĮİȡȠıȣȝʌȚİıĲȒ��ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ�ȐȜȜĮ�ıȣȞİȡȖİȓĮ��Ȇǻ����������

ǹʌȠĳȣȖȒ�ĮĳĮȓȡİıȘȢ�ıȚȖĮıĲȒȡȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȫȞ�țĮȜȣȝȝȐĲȦȞ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��Ȇǻ
���������Ȇǻ����������

�

ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�ĲȠȣ��Ȇǻ�����������

ǹʌȠıĲȐıİȚȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Įʌȩ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�ʌȠȣ�ʌĮȡȐȖİȚ�șȩȡȣȕȠ��Ȇǻ����������

ȆİȡȚȠȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ȑțșİıȘȢ�ıİ�șȩȡȣȕȠ�ȝİ�įȚĮȤİȚȡȚıĲȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��įȚĮȜİȓȝȝĮĲĮ��İȞĮȜȜĮȖȒ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠȣ
İȡȖĮıȓĮȢ��İȞĮȜȜĮȖȒ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�ȓįȚĮȢ�İȡȖĮıȓĮȢ���Ȇǻ���������

�

ǼȟȑĲĮıȘ�ĲȘȢ�țĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȘȢ�ȣȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ʌȠȣ�İțĲȓșİĲĮȚ�ıİ�șȩȡȣȕȠ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȖȚĮĲȡȩ
İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��Ȇǻ����������Ȇǻ����������ȃ�����������

�

ȋȡȒıȘ�ȂǹȆ��ȦĲĮıʌȓįİȢ��ȦĲȠȕȪıȝĮĲĮ���Ȇǻ�����������

ǹʌȠĳȣȖȒ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȚȢ�ȫȡİȢ�țĮȚȞȒȢ�ȘıȣȤȓĮȢ��

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȂȣȠıțİȜİĲȚțȠȓ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȓ

ȆİȡȚȠȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒȢ�įȚĮțȓȞȘıȘȢ�ĳȠȡĲȓȦȞ�ȝİ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ȩʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İĳȚțĲȩ
�Ȇǻ����������
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ȆȡȚȞ�Įʌȩ�țȐșİ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĳȠȡĲȓȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȠȣ
ĳȠȡĲȓȠȣ��ȕȐȡȠȢ��țȑȞĲȡȠ�ȕȐȡȠȣȢ��ȩȖțȠȢ��ıȤȒȝĮ��ȜĮȕȑȢ��ıȪıĲĮıȘ���Ȇǻ����������
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ȆȡȚȞ�Įʌȩ�țȐșİ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĳȠȡĲȓȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ıȦȝĮĲȚțȒ
ʌȡȠıʌȐșİȚĮ��ıĲȡȠĳȒ�țȠȡȝȠȪ��ĮʌȩĲȠȝȘ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘ��ĮıĲĮșȒȢ�ıȦȝĮĲȚțȒ�ıĲȐıȘ���Ȇǻ����������
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ȆȡȚȞ�Įʌȩ�țȐșİ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĳȠȡĲȓȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȠȣ
İȡȖĮıȚĮțȠȪ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��İȜİȪșİȡȠȢ�ȤȫȡȠȢ��įȚĮșȑıȚȝȠ�ȪȥȠȢ��țȜȓıȘ�țĮȚ�ȠȜȚıșȘȡȩĲȘĲĮ�įĮʌȑįȠȣ�
șİȡȝȠțȡĮıȓĮ��ȣȖȡĮıȓĮ��ĮİȡȚıȝȩȢ��ĳȦĲȚıȝȩȢ���Ȇǻ����������
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ȆȡȚȞ�Įʌȩ�țȐșİ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĳȠȡĲȓȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ��ıȣȤȞȩĲȘĲĮ��įȚȐȡțİȚĮ��ĮʌȩıĲĮıȘ��ȤȡȩȞȠȢ�ĮȞȐʌĮȣıȘȢ��ȡȣșȝȩȢ�İȡȖĮıȓĮȢ���Ȇǻ����������
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ĲȘȢ�ȣȖİȓĮȢ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�Ș�ıȦȝĮĲȚțȒ�ĲȠȣȢ�įȚȐʌȜĮıȘ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȝȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ıĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ
ĲȦȞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��Ȇǻ����������

�

ǼȟȑĲĮıȘ�ĲȘȢ�țĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȘȢ�ȣȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ʌȠȣ�İțĲİȜİȓ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ
ȖȚĮĲȡȩ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��Ȇǻ�����������Ȇǻ����������ȃ�����������

�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

īȜȓıĲȡȚȝĮ���ʌĮȡĮʌȐĲȘȝĮ

ǻȚĮĲȒȡȘıȘ�țĮȜȠȪ�ȞȠȚțȠțȣȡȚȠȪ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ȇǻ������������ȂȑĲȡĮ



ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

īȜȓıĲȡȚȝĮ���ʌĮȡĮʌȐĲȘȝĮ���ıȣȞȑȤİȚĮ�

�

ǼȇīǹȈǿǹ�� ȄȊȁȅȊȇīǿȀǹ���ȂǼȉǹȁȁȅȊȇīǿȀǹ���ıȣȞȑȤİȚĮ�

ǻȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�ıİ�țĮȜȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ��Ȇǻ������������

ǼʌĮȡțȒȢ�ĳȦĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�șȑıİȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�ıİ�ĮȣĲȑȢ��Ȇǻ������������

ǹʌȠĳȣȖȒ�ʌİȡȐıȝĮĲȠȢ�țĮȜȦįȓȦȞ��ıȦȜȒȞȦȞ��ĮȖȦȖȫȞ�ıİ�įȐʌİįĮ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȦȢ
ʌȡȠıȕȐıİȚȢ�Ȓ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ǼȞĮȜȜĮțĲȚțȐ�ʌȡȠĲİȓȞİĲĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ĮıĳĮȜȑȢ�ȪȥȠȢ�Ȓ�ĲȠ
ʌȑȡĮıȝĮ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲĮ�ȐțȡĮ�ĲȦȞ�įȚĮįȡȩȝȦȞ��Ȉİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜȘĳșİȓ�ȣʌȩȥȘ�Ș
ʌȡȠıĲĮıȓĮ��țȐȜȣȥȘ��țĮȚ�Ș�ıȒȝĮȞıȘ�ĲȠȣȢ��Ȇǻ�����������

�

ǱȝİıȠȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ʌȠȣ�țĮșȓıĲĮȞĲĮȚ�ȠȜȚıșȘȡȐ��ʌȤ�Įʌȩ�ʌĲȫıȘ�ȜȚʌĮȞĲȚțȫȞ���Ȇǻ
����������

�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ǻȠȞȒıİȚȢ

ȉĮțĲȚțȒ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�İʌȚıțİȣȒ�ĳșȠȡȫȞ��Ȇǻ������������Ȇǻ�����������ȂȑĲȡĮ

ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ�ĮȞĮȡĲȒıİȦȞ�ĳȠȡĲȘȖȫȞ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��Ȇǻ������������Ȇǻ�����������

ǼʌȚȜȠȖȒ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ȝİ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĮʌȠȡȡȩĳȘıȘȢ�İȞȑȡȖİȚĮȢ��Ȇǻ�����������

ȆİȡȚȠȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ȑțșİıȘȢ�ıİ�țȡĮįĮıȝȠȪȢ�ȝİ�įȚĮȤİȚȡȚıĲȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��įȚĮȜİȓȝȝĮĲĮ��İȞĮȜȜĮȖȒ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠȣ
İȡȖĮıȓĮȢ��İȞĮȜȜĮȖȒ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�ȓįȚĮȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

�

ǼȟȑĲĮıȘ�ĲȘȢ�țĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȘȢ�ȣȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ʌȠȣ�İțĲȓșİĲĮȚ�ıİ�įȠȞȒıİȚȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȖȚĮĲȡȩ
İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��Ȇǻ����������ȃ�����������

�

ȋȡȒıȘ�ȂǹȆ��ȖȐȞĲȚĮ���Ȇǻ�����������

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȀȓȞįȣȞȠȚ�Įʌȩ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȒıİȚȢ

ȁȚȝȞȐȗȠȞĲĮ�ȞİȡȐ�ȑȤȠȣȞ�ĮʌȠȝĮțȡȣȞșİȓ�ʌȡȚȞ�ȟİțȚȞȒıȠȣȞ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȒıİȦȢ��Ȇǻ
��������

�ȂȑĲȡĮ

ȊʌȐȡȤȠȣȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȚ�ʌȣȡȠıȕİıĲȒȡİȢ�ĮȞĮȜȩȖȦȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ȩʌȠȣ�įȚİȟȐȖȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ��Ȇǻ
��������

�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȒıİȦȢ�įȚİȟȐȖȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Įʌȩ�ĮʌȠșȘțİȣȝȑȞĮ�İȪĳȜİțĲĮ
ȣȜȚțȐ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��µǵȜĮ�ĲĮ�İȪĳȜİțĲĮ�ȣȜȚțȐ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�ĮʌȠȝĮțȡȣȞșİȓ�ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ��Ȇǻ���������

�

ǼʌȚıțİȣȐȗİĲĮȚ�Ȓ�ĮȞĲȚțĮșȓıĲĮĲĮȚ�ĲȣȤȩȞ�ĳșĮȡȝȑȞȠȢ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ��Ȇǻ����������

ȆĮȡȑȤȠȞĲĮȚ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȐ�ȝȑıĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞĮșȣȝȚȐıİȚȢ��Ȇǻ����������

ȅ�șȩȡȣȕȠȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȖİȞȞȒĲȡȚİȢ�įİȞ�İȞȠȤȜİȓ�ĲȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�Ȓ�ĲȡȓĲȠȣȢ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��Ȇǻ
���������Ȇǻ���������

�

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ʌȓȞĮțĮȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ȡİȪȝĮĲȠȢ��Ƞ�ʌȓȞĮțĮȢ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ
țȜİȚįȦȝȑȞȠȢ�țĮȚ�ʌȡȠĳȣȜĮȖȝȑȞȠȢ�Įʌȩ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��ĲĮ�țĮȜȫįȚĮ�İȓȞĮȚ�İȜİȖȝȑȞĮ�ȖȚĮ�ĲȣȤȩȞ�ĳșȠȡȑȢ
țĮȚ�ȠȚ�įȚĮįȡȠȝȑȢ�ĲȠȣȢ�įİȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞ�İȝʌȩįȚĮ�ıİ�ȐȜȜİȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ��Ȇǻ�����������

�

ǵıȠȚ�įİȞ�İȝʌȜȑțȠȞĲĮȚ�ıİ�İȡȖĮıȓİȢ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ�ʌĮȡĮȝȑȞȠȣȞ�ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ
ȤȫȡȠ�ȩʌȠȣ�ĮȣĲȑȢ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�țĮȚ�įİȞ�İʌİȝȕĮȓȞȠȣȞ�ıĲȠȞ�ıȤİĲȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��Ȇǻ���������

�

ǻİȞ�țĮʌȞȓȗİȚ�țĮȞİȓȢ�țĮȚ�įİȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȤȡȒıȘ�ȖȣȝȞȒȢ�ĳȜȩȖĮȢ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȒıİȦȞ
�Ȇǻ���������

�

ǼĳȩıȠȞ�țȡȓȞİĲĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ��ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȒıİȦȢ�ȞĮ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�țȐȜȣȥȘ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�țĮȚ
İʌĮȡțȒ�ĮİȡȚıȝȩ�ĮȣĲȠȪ��Ȇǻ���������

��

ȀȡȐȞȠȢ�ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ȝȐıțĮ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȘĲȒ�Ǽȃ������Ǽȃ�����Ȃ�ǹ�Ȇ�

ȆĮʌȠȪĲıȚĮ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ǽȃ������6���

ǽȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ���ıȘȝİȓȦȞ�Ǽȃ�����

īȐȞĲȚĮ�Ǽȃ�����

ȀȡȐȞȠȢ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ǽȃ�����

īȐȞĲȚĮ�ȖȚĮ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȒıİȚȢ�Ǽȃ������Ǽȃ�����

ȆȠįȚȐ�ȖȚĮ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȒıİȚȢ�Ǽȃ�����

ǹȞĮțȜĮıĲȚțȩ�ȖȚȜȑțȠ�Ǽȃ������FODVV����

ȅǿȀȅǻȅȂǿȀǹ�ȋȇȍȂǹȉǿȈȂȅǿ�ȊǻȇǹȊȁǿȀǹĭǹȈǾ���

ȂȅȃȍȈǼǿȈǼȇīǹȈǿǹ��

ȂİĲĮĳȠȡȐ�ȣȜȚțȫȞ���İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ
ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ȝȠȞȦĲȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ

ǹȞȐȜȣıȘ�İȡȖĮıȓĮȢ��



ǼȇīǹȈǿǹ�� ȂȅȃȍȈǼǿȈ���ıȣȞȑȤİȚĮ�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȆĲȫıȘ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ�Įʌȩ�ȪȥȠȢ

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ�ĲȦȞ�ʌİȡȐĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ȝİ�įȚʌȜȒ�ıĮȞȓįĮ�ıİ�ȪȥȠȢ���ȝ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ��ȝȠȞȒ�ıĮȞȓįĮ�ıİ�ȪȥȠȢ
����ȝ�țĮȚ�ıȠȕĮĲİʌȓ�ȪȥȠȣȢ����İț��Ȇǻ������������Ȇǻ����������

�ȂȑĲȡĮ

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ�ĲȦȞ�ʌİȡȐĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�țȠȣʌĮıĲȑȢ�ıİ�ȪȥȠȢ���ȝ�țĮȚ�����ȝ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�țĮȚ
ıȠȕĮĲİʌȓ�ȪȥȠȣȢ����İț��Ȇǻ������������Ȇǻ����������

�

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ�ĲȦȞ�țȜȚȝĮțȠıĲĮıȓȦȞ�ȝİ�įȚʌȜȒ�ıĮȞȓįĮ�ıİ�ȪȥȠȢ���ȝ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȐĲȘȝĮ��ȝȠȞȒ�ıĮȞȓįĮ�ıİ�ȪȥȠȢ
����ȝ�țĮȚ�ıȠȕĮĲİʌȓ�ȪȥȠȣȢ����İț��Ȇǻ������������Ȇǻ����������

�

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ�ĲȦȞ�țȜȚȝĮțȠıĲĮıȓȦȞ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�țȠȣʌĮıĲȑȢ�ıİ�ȪȥȠȢ���ȝ�țĮȚ�����ȝ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȐĲȘȝĮ�țĮȚ
ıȠȕĮĲİʌȓ�ȪȥȠȣȢ����İț��Ȇǻ������������Ȇǻ����������

�

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ�ĲȦȞ�ȣʌİȡȣȥȦȝȑȞȦȞ�șȑıİȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ��įȚĮįȡȩȝȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�ȝİ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��țȠȣʌĮıĲȑȢ�ıİ�ȪȥȠȢ���ȝ�țĮȚ�����ȝ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�țĮȚ�ıȠȕĮĲİʌȓ�ȪȥȠȣȢ����İț�Ȓ�ȝİ
ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȩ�įȓȤĲȣ�ȪȥȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���ȝ���Ȇǻ������������Ȇǻ����������

�

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ�ȝİ�įȚʌȜȒ�ıĮȞȓįĮ�ıİ�ȪȥȠȢ���ȝ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ��ȝȠȞȒ�ıĮȞȓįĮ�ıİ�ȪȥȠȢ�����ȝ�țĮȚ
ıȠȕĮĲİʌȓ�ȪȥȠȣȢ����İț��Ȇǻ������������Ȇǻ����������

�
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ʌĮȡĮȝȑȞȠȣȞ�țȜİȚįȦȝȑȞȠȚ��Ȇǻ������������ǹȆ�ĭ������������������

�

ȅȚ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ȡİȪȝĮĲȠȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȞȚıȤȣȝȑȞȘȢ�ȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ
ȝȩȞȦıȘȢ��ǹȆ�ĭ������������������

�

ȅȚ�įȚĮįȡȠȝȑȢ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ȘȜİțĲȡȚțȐ�İȡȖĮȜİȓĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȝȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ıĲȘ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ȈȣȞȚıĲȐĲĮȚ�Ș�țȐȜȣȥȘ�ĲȠȣȢ��ʌȑȡĮıȝĮ�ıİ�ıȦȜȒȞİȢ��ıțȑʌĮıȝĮ�ȝİ�ȝĮįȑȡȚĮ�
ȣʌȠȖİȚȠʌȠȓȘıȘ���Ș�ȣʌȑȡȖİȚĮ�įȚĮįȡȠȝȒ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣȢ�İțĲȩȢ�įȚĮįȡȩȝȦȞ�țȓȞȘıȘȢ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ��Ȇǻ������������ǹȆ�ĭ������������������

�

Ǿ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȐȡȚıĲȘ��ĭșĮȡȝȑȞĮ�İȡȖĮȜİȓĮ��țĮȜȫįȚĮ��ĳȚȢ��ʌȠȜȪʌȡȚȗĮ�țĮȚ�ʌȡȓȗİȢ
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȞĲȚțĮșȓıĲĮȞĲĮȚ�ȐȝİıĮ��Ȇǻ������������ǹȆ�ĭ������������������

�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȆȣȡțĮȖȚȐ�Įʌȩ�ȤȘȝȚțȐ

ǹʌȠĳȣȖȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�İȪĳȜİțĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țȠȞĲȐ�ıİ�ʌȘȖȑȢ�ĮȞȐĳȜİȟȘȢ��Ȇǻ������������ȂȑĲȡĮ

ǹʌȠĳȣȖȒ�İțĲȑȜİıȘȢ��șİȡȝȫȞ��İȡȖĮıȚȫȞ��ȤȡȒıȘ�ĲȡȠȤȠȪ��ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ��ĳȜȩȖĮȢ�ĮİȡȓȠȣ��țȠȞĲȐ
ıİ�İȪĳȜİțĲĮ�ȣȜȚțȐ��Ȇǻ������������Ȇǻ���������

�

ǹʌĮȖȩȡİȣıȘ�țĮʌȞȓıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȖȣȝȞȒȢ�ĳȜȩȖĮȢ�ıİ�İʌȚțȓȞįȣȞȠȣȢ�ȤȫȡȠȣȢ��Ȇǻ������������

ȋȡȒıȘ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ʌȣȡȠıȕİıĲȒȡİȢ���īȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȒ�ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ�ʌȣȡȠıȕİıĲȒȡȦȞ
ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ȞĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�İȞȘȝȑȡȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ǼʌȓıȘȢ�ıȘȝİȚȫȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĲĮ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȐ�ȝȑıĮ
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ıİ�İȪțȠȜĮ�ʌȡȠıȕȐıȚȝİȢ�șȑıİȚȢ��Ȇǻ������������Ȇǻ���������

�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ĬȩȡȣȕȠȢ

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȘȖȫȞ�șȠȡȪȕȠȣ��ʌȤ�ȖİȞȞȒĲȡȚİȢ��ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ�ĲȚȢ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��Ȇǻ����������ȂȑĲȡĮ

ǹʌȠȝȩȞȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȘȖȫȞ�șȠȡȪȕȠȣ�ȝİ�ȤȦȡȓıȝĮĲĮ��Ȇǻ����������

ǼțĲȑȜİıȘ�șȠȡȣȕȦįȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ʌȤ�ȤȡȒıȘ�ĮİȡȠıȣȝʌȚİıĲȒ��ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ�ȐȜȜĮ�ıȣȞİȡȖİȓĮ��Ȇǻ����������



ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ĬȩȡȣȕȠȢ���ıȣȞȑȤİȚĮ�

�

ǼȇīǹȈǿǹ�� ȂȅȃȍȈǼǿȈ���ıȣȞȑȤİȚĮ�

ǹʌȠĳȣȖȒ�ĮĳĮȓȡİıȘȢ�ıȚȖĮıĲȒȡȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȫȞ�țĮȜȣȝȝȐĲȦȞ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��Ȇǻ
���������Ȇǻ����������

�

ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�ĲȠȣ��Ȇǻ�����������

ǹʌȠıĲȐıİȚȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Įʌȩ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�ʌȠȣ�ʌĮȡȐȖİȚ�șȩȡȣȕȠ��Ȇǻ����������

ȆİȡȚȠȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ȑțșİıȘȢ�ıİ�șȩȡȣȕȠ�ȝİ�įȚĮȤİȚȡȚıĲȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��įȚĮȜİȓȝȝĮĲĮ��İȞĮȜȜĮȖȒ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠȣ
İȡȖĮıȓĮȢ��İȞĮȜȜĮȖȒ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�ȓįȚĮȢ�İȡȖĮıȓĮȢ���Ȇǻ���������

�

ǼȟȑĲĮıȘ�ĲȘȢ�țĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȘȢ�ȣȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ʌȠȣ�İțĲȓșİĲĮȚ�ıİ�șȩȡȣȕȠ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȖȚĮĲȡȩ
İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��Ȇǻ����������Ȇǻ����������ȃ�����������

�

ȋȡȒıȘ�ȂǹȆ��ȦĲĮıʌȓįİȢ��ȦĲȠȕȪıȝĮĲĮ���Ȇǻ�����������

ǹʌȠĳȣȖȒ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȚȢ�ȫȡİȢ�țĮȚȞȒȢ�ȘıȣȤȓĮȢ��

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

īȜȓıĲȡȚȝĮ���ʌĮȡĮʌȐĲȘȝĮ

ǻȚĮĲȒȡȘıȘ�țĮȜȠȪ�ȞȠȚțȠțȣȡȚȠȪ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ȇǻ������������ȂȑĲȡĮ

ǻȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�ıİ�țĮȜȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ��Ȇǻ������������

ǼʌĮȡțȒȢ�ĳȦĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�șȑıİȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�ıİ�ĮȣĲȑȢ��Ȇǻ������������

ǹʌȠĳȣȖȒ�ʌİȡȐıȝĮĲȠȢ�țĮȜȦįȓȦȞ��ıȦȜȒȞȦȞ��ĮȖȦȖȫȞ�ıİ�įȐʌİįĮ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȦȢ
ʌȡȠıȕȐıİȚȢ�Ȓ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ǼȞĮȜȜĮțĲȚțȐ�ʌȡȠĲİȓȞİĲĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ĮıĳĮȜȑȢ�ȪȥȠȢ�Ȓ�ĲȠ
ʌȑȡĮıȝĮ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲĮ�ȐțȡĮ�ĲȦȞ�įȚĮįȡȩȝȦȞ��Ȉİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜȘĳșİȓ�ȣʌȩȥȘ�Ș
ʌȡȠıĲĮıȓĮ��țȐȜȣȥȘ��țĮȚ�Ș�ıȒȝĮȞıȘ�ĲȠȣȢ��Ȇǻ�����������

�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ǲțșİıȘ�ıİ�ȕȜĮʌĲȚțȑȢ�ȠȣıȓİȢ

ȉĮ�ȤȘȝȚțȐ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ǻİȜĲȓĮ�ȆȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ��06'6��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ
ĲȠȣȢ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ȇǻ�����������Ȇǻ�����������Ȇǻ������������Ȇǻ���������

�ȂȑĲȡĮ

ǼȞȘȝȑȡȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳĮȜȒ�ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ�ȤȘȝȚțȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĮȖȡĮĳȩȝİȞĮ�ıĲĮ
ǻİȜĲȓĮ�ȆȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ��06'6��ĲȠȣȢ��Ȇǻ�����������Ȇǻ�����������Ȇǻ������������Ȇǻ
��������

�

ǹʌȠșȒțİȣıȘ�ĲȦȞ�ȤȘȝȚțȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�ĲȠȣȢ��Ȇǻ�����������Ȇǻ
����������Ȇǻ������������Ȇǻ���������

�

ȋȡȒıȘ�ĲȦȞ�ȤȘȝȚțȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�ĲȠȣȢ��Ȇǻ�����������Ȇǻ����������
Ȇǻ������������Ȇǻ���������

�

ȋȡȒıȘ�ȂǹȆ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĮȖȡĮĳȩȝİȞĮ�ıĲĮ�ǻİȜĲȓĮ�ȆȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ��06'6��ĲȦȞ
ȤȘȝȚțȫȞ��Ȇǻ�����������Ȇǻ�����������Ȇǻ�����������Ȇǻ������������Ȇǻ���������

�

ȈȤȠȜĮıĲȚțȒ�ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�țĮȞȩȞȦȞ�ȣȖȚİȚȞȒȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ�ȤȘȝȚțȐ��țĮĲȐ�ĲĮ
įȚĮȜİȓȝȝĮĲĮ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ʌȑȡĮȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��Ȇǻ�����������Ȇǻ�����������Ȇǻ������������Ȇǻ���������

�

ȆİȡȚȠįȚțȒ�İȟȑĲĮıȘ�ĲȘȢ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�ȣȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ�ȤȘȝȚțȐ��Įʌȩ�ĲȠ�ȖȚĮĲȡȩ
İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��Ȇǻ����������ȃ������������Ȇǻ�����������Ȇǻ�����������Ȇǻ������������Ȇǻ
��������

�

ȆĮʌȠȪĲıȚĮ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ǽȃ������6���Ȃ�ǹ�Ȇ�

ǽȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ���ıȘȝİȓȦȞ�Ǽȃ�����

īȐȞĲȚĮ�Ǽȃ�����

ȀȡȐȞȠȢ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ǽȃ�����

ĭȩȡȝĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�Ǽȃ�����

ǹȞĮțȜĮıĲȚțȩ�ȖȚȜȑțȠ�Ǽȃ������FODVV����

ȋȇȍȂǹȉǿȈȂȅǿǼȇīǹȈǿǹ��

ȂİĲĮĳȠȡȐ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ
ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȚĮ�ȕĮĳȒ
ǺĮĳȒ

ǹȞȐȜȣıȘ�İȡȖĮıȓĮȢ��

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȆĲȫıȘ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ�Įʌȩ�ȪȥȠȢ

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ�ĲȦȞ�ʌİȡȐĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ȝİ�įȚʌȜȒ�ıĮȞȓįĮ�ıİ�ȪȥȠȢ���ȝ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ��ȝȠȞȒ�ıĮȞȓįĮ�ıİ�ȪȥȠȢ
����ȝ�țĮȚ�ıȠȕĮĲİʌȓ�ȪȥȠȣȢ����İț��Ȇǻ������������Ȇǻ����������

�ȂȑĲȡĮ

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ�ĲȦȞ�ʌİȡȐĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�țȠȣʌĮıĲȑȢ�ıİ�ȪȥȠȢ���ȝ�țĮȚ�����ȝ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�țĮȚ
ıȠȕĮĲİʌȓ�ȪȥȠȣȢ����İț��Ȇǻ������������Ȇǻ����������

�

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ�ĲȦȞ�țȜȚȝĮțȠıĲĮıȓȦȞ�ȝİ�įȚʌȜȒ�ıĮȞȓįĮ�ıİ�ȪȥȠȢ���ȝ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȐĲȘȝĮ��ȝȠȞȒ�ıĮȞȓįĮ�ıİ�ȪȥȠȢ
����ȝ�țĮȚ�ıȠȕĮĲİʌȓ�ȪȥȠȣȢ����İț��Ȇǻ������������Ȇǻ����������
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ȪȥȠȣȢ����İț��Ȇǻ������������Ȇǻ����������

�



ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȆĲȫıȘ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ�Įʌȩ�ıĲȑȖȘ���ıȣȞȑȤİȚĮ�

�

ǼȇīǹȈǿǹ�� ȀǹȉǹȈȀǼȊǾ�ȈȉǼīǾȈ���ıȣȞȑȤİȚĮ�

ȋȡȒıȘ�İȚįȚțȐ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȦȞ�įȚĮįȡȩȝȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�ʌȐȞȦ�ıĲȘ�ıĲȑȖȘ���ȅȚ�įȚȐįȡȠȝȠȚ
ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ȞĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ȝĮįȑȡȚĮ�ʌȐȤȠȣȢ������ȝ�țĮȚ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�ȦȢ�İȜȐȤȚıĲİȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ
����ȋ�����ȝ��ǼʌȐȞȦ�ıĲĮ�įȐʌİįĮ�ĲȦȞ�įȚĮįȡȩȝȦȞ�ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�İȖțȐȡıȚȠȚ�ʌȒȤİȚȢ
�ıĮȞȓįȚĮ���ıİ�ȩȜȠ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣȢ��ǼȞĮȜȜĮțĲȚțȐ�ʌȡȠĲİȓȞİĲĮȚ�Ș�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�ȐȜȜȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘȢ
ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ȚįȚȠĲȒĲȦȞ��īȚĮ�ĲȘȞ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ
įȣȠ�įȚȐįȡȠȝȠȚ��ȫıĲİ�ȩĲĮȞ�ȝİĲĮĲȠʌȓȗİĲĮȚ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȐ�Ƞ�ȑȞĮȢ��ȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ȞĮ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ȐȜȜȠ
�Ȇǻ������������Ȇǻ����������

�

ǹʌĮȖȩȡİȣıȘ�ĮĳĮȓȡİıȘȢ�ȠʌRȚĮıįȒʌȠĲİ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȒȢ�įȚȐĲĮȟȘȢ��İĳȩıȠȞ�įİȞ�ȜȘĳșȠȪȞ
ĮȞĲȚıĲĮșȝȚıĲȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��Ȇǻ�����������

�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȆĲȫıȘ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ȪȥȠȢ

ǹʌȠĳȣȖȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȣȜȚțȫȞ�ıİ�șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȑıȠȣȞ��ʌȑȡĮĲĮ�ʌȜĮțȫȞ�
țȜȚȝĮțȠıĲȐıȚĮ��ıțĮȜȦıȚȑȢ��ıȚįȘȡȠțĮĲĮıțİȣȑȢ���Ȇǻ����������

�ȂȑĲȡĮ

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȠȕĮĲİʌȚȠȪ�ıĲĮ�įȐʌİįĮ�İȡȖĮıȓĮȢ��ʌȑȡĮĲĮ�ʌȜĮțȫȞ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�Ȓ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĮȣĲȫȞ�ȝİ
ʌȜȑȖȝĮ��Ȇǻ����������

�

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȒȢ�ıțȐĳȘȢ�ıĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��Ǿ�ıțȐĳȘ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Įʌȩ
�����ȝ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ��ȉȠ�įȐʌİįȠ�ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĮȞșİțĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ��ȉȠ
ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ������ȝ��ǼȞ�ıȣȞİȤİȓĮ�įȚĮȝȠȡĳȫȞİĲĮȚ
țİțȜȚȝȑȞȠ�İʌȓʌİįȠ��ĮȞĲȑȞĮ���țȜȓıȘȢ������ȪȥȠȣȢ����İț��Ȇǻ����������

�

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȠȪ�įȚțĲȣȫȝĮĲȠȢ�ıĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ȚțȡȚȫȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘ
ȣȜȚțȫȞ��Ȇǻ������������Ȇǻ����������

�

ǹʌȠĳȣȖȒ�ʌĮȡĮȝȠȞȒȢ�țȐĲȦ�Įʌȩ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıİ�ȪȥȠȢ��Ȇǻ������������

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ���ĮʌȠțȜİȚıȝȩȢ�țĮȚ�ıȒȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�İȡȖĮıȓĮȢ��İĳȩıȠȞ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ıİ�ȪȥȠȢ
�Ȇǻ�����������

�

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ���ĮʌȠțȜİȚıȝȩȢ�țĮȚ�ıȒȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ıțĮȜȦıȚȑȢ��Ȇǻ������������Ȇǻ
���������

�

ȋȡȒıȘ�İȚįȚțȒȢ�ȗȫȞȘȢ���İȡȖĮȜİȚȠșȒțȘȢ�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ǾȜİțĲȡȠʌȜȘȟȓĮ

ȅȚ�ȘȜİțĲȡȚțȑȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�ȞĮ�ĮțȠȜȠȣșȠȪȞ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȆȡȠĲȪʌȠȣ�(ȁȅȉ�+'�����
Ǿ�ȓįȚĮ�ʌȡȩȕȜİȥȘ�ȚıȤȪİȚ�țĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ıȣıțİȣȒ�Ȓ�ȝȘȤȐȞȘȝĮ�ʌȠȣ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�ȡİȪȝĮ
�ǹȆ�ĭ������������������

�ȂȑĲȡĮ

ȅȚ�ȘȜİțĲȡȚțȠȓ�ʌȓȞĮțİȢ�įȚĮȞȠȝȒȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȓ�Ȓ�ʌȜĮıĲȚțȠȓ��ıĲİȖĮȞȠȪ�ĲȪʌȠȣ��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ
țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ��ȅȚ�ʌȓȞĮțİȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȖİȚȫȞȠȞĲĮȚ��ǼʌȓıȘȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȩ�įȚĮțȩʌĲȘ
įȚĮĳȣȖȒȢ��įȚĮĳȠȡȚțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�±�ĮȞĲȚȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȚĮțȩȢ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȢ���Ǿ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�Ș
ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȚȞȐțȦȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�Įʌȩ�ĮįİȚȠȪȤȠ�ȘȜİțĲȡȠȜȩȖȠ��ȅȚ�ʌȓȞĮțİȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ
ʌĮȡĮȝȑȞȠȣȞ�țȜİȚįȦȝȑȞȠȚ��Ȇǻ������������ǹȆ�ĭ������������������

�

ȅȚ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ȡİȪȝĮĲȠȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȞȚıȤȣȝȑȞȘȢ�ȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ
ȝȩȞȦıȘȢ��ǹȆ�ĭ������������������

�

ȅȚ�įȚĮįȡȠȝȑȢ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ȘȜİțĲȡȚțȐ�İȡȖĮȜİȓĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȝȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ıĲȘ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ȈȣȞȚıĲȐĲĮȚ�Ș�țȐȜȣȥȘ�ĲȠȣȢ��ʌȑȡĮıȝĮ�ıİ�ıȦȜȒȞİȢ��ıțȑʌĮıȝĮ�ȝİ�ȝĮįȑȡȚĮ�
ȣʌȠȖİȚȠʌȠȓȘıȘ���Ș�ȣʌȑȡȖİȚĮ�įȚĮįȡȠȝȒ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣȢ�İțĲȩȢ�įȚĮįȡȩȝȦȞ�țȓȞȘıȘȢ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ��Ȇǻ������������ǹȆ�ĭ������������������

�

Ǿ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȐȡȚıĲȘ��ĭșĮȡȝȑȞĮ�İȡȖĮȜİȓĮ��țĮȜȫįȚĮ��ĳȚȢ��ʌȠȜȪʌȡȚȗĮ�țĮȚ�ʌȡȓȗİȢ
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȞĲȚțĮșȓıĲĮȞĲĮȚ�ȐȝİıĮ��Ȇǻ������������ǹȆ�ĭ������������������

�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ǾȜİțĲȡȠʌȜȘȟȓĮ�ȜȩȖȦ�İȞĮȑȡȚȠȣ�įȚțĲȪȠȣ

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȪʌĮȡȟȘȢ�ĮȖȦȖȫȞ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ȡİȪȝĮĲȠȢ�țȠȞĲȐ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȚįȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Ș
ǻǼǾ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ��ʌȡȚȞ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȉĮ�ȝȑĲȡĮ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ʌȠȣ�șĮ�ȜȘĳșȠȪȞ�ʌȡȑʌİȚ
ȞĮ�İȟİĲĮıĲȠȪȞ�Įʌȩ�țȠȚȞȠȪ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȡȝȩįȚĮ�ȣʌȘȡİıȓĮ�ĲȘȢ�ǻǼǾ��ȉĮ�ʌȡȠĲİȚȞȩȝİȞĮ�ȝȑĲȡĮ�șĮ�ȜȘĳșȠȪȞ
țĮĲȩʌȚȞ�ȑȖțȡȚıȘȢ�ĲȘȢ�ǻǼǾ��Ȇǻ�����������

�ȂȑĲȡĮ

ȊʌȠȖİȚȠʌȠȓȘıȘ�Ȓ�ʌĮȡĮȜȜĮȖȒ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�ʌĮȡȠȤȒȢ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ȡİȪȝĮĲȠȢ��Ȇǻ������������

ǹʌȠĳȣȖȒ�įȚĮțȓȞȘıȘȢ�ȣȜȚțȫȞ�ıİ�șȑıİȚȢ�țȠȞĲȐ�ıĲȠȣȢ�ĮȖȦȖȠȪȢ��Ȇǻ������������

ȉȒȡȘıȘ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��Ș�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ȣʌȠįİȚȤșİȓ�Įʌȩ�ĲȘ�ǻǼǾ��Įʌȩ�ĮȖȦȖȠȪȢ�ȝȑıȘȢ�ĲȐıȘȢ�țĮȚ
ȖİȞȚțȐ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮȖȦȖȩ��Ȇǻ�����������

�

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȫȞ�įȠțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��Ȉİ
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮįȪȞĮĲȘ�Ș�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȜȪıȘ��ʌȡȠĲİȓȞİĲĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȒȝĮȞıȘȢ��ʌȤ�ıȤȠȚȞȓ�ȝİ
țȡİȝĮıȝȑȞİȢ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�Ȓ�ĮȜȣıȓįİȢ��ĮȞĮȜȩȖȦȢ�ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ��ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��Ȇǻ�����������

�



ǼȇīǹȈǿǹ�� ȀǹȉǹȈȀǼȊǾ�ȈȉǼīǾȈ���ıȣȞȑȤİȚĮ�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȂȣȠıțİȜİĲȚțȠȓ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȓ

ȆİȡȚȠȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒȢ�įȚĮțȓȞȘıȘȢ�ĳȠȡĲȓȦȞ�ȝİ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ȩʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İĳȚțĲȩ
�Ȇǻ����������

�ȂȑĲȡĮ

ȆȡȚȞ�Įʌȩ�țȐșİ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĳȠȡĲȓȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȠȣ
ĳȠȡĲȓȠȣ��ȕȐȡȠȢ��țȑȞĲȡȠ�ȕȐȡȠȣȢ��ȩȖțȠȢ��ıȤȒȝĮ��ȜĮȕȑȢ��ıȪıĲĮıȘ���Ȇǻ����������

�

ȆȡȚȞ�Įʌȩ�țȐșİ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĳȠȡĲȓȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ıȦȝĮĲȚțȒ
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�

ȅȚ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ȡİȪȝĮĲȠȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȞȚıȤȣȝȑȞȘȢ�ȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ
ȝȩȞȦıȘȢ��ǹȆ�ĭ������������������

�

ȅȚ�įȚĮįȡȠȝȑȢ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ȘȜİțĲȡȚțȐ�İȡȖĮȜİȓĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȝȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ıĲȘ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ȈȣȞȚıĲȐĲĮȚ�Ș�țȐȜȣȥȘ�ĲȠȣȢ��ʌȑȡĮıȝĮ�ıİ�ıȦȜȒȞİȢ��ıțȑʌĮıȝĮ�ȝİ�ȝĮįȑȡȚĮ�
ȣʌȠȖİȚȠʌȠȓȘıȘ���Ș�ȣʌȑȡȖİȚĮ�įȚĮįȡȠȝȒ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣȢ�İțĲȩȢ�įȚĮįȡȩȝȦȞ�țȓȞȘıȘȢ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ��Ȇǻ������������ǹȆ�ĭ������������������

�

Ǿ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȐȡȚıĲȘ��ĭșĮȡȝȑȞĮ�İȡȖĮȜİȓĮ��țĮȜȫįȚĮ��ĳȚȢ��ʌȠȜȪʌȡȚȗĮ�țĮȚ�ʌȡȓȗİȢ
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȞĲȚțĮșȓıĲĮȞĲĮȚ�ȐȝİıĮ��Ȇǻ������������ǹȆ�ĭ������������������

�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȆȣȡțĮȖȚȐ

ǹʌȠĳȣȖȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�İȪĳȜİțĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țȠȞĲȐ�ıİ�ʌȘȖȑȢ�ĮȞȐĳȜİȟȘȢ��Ȇǻ������������ȂȑĲȡĮ

ǹʌȠĳȣȖȒ�İțĲȑȜİıȘȢ��șİȡȝȫȞ��İȡȖĮıȚȫȞ��ȤȡȒıȘ�ĲȡȠȤȠȪ��ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ��ĳȜȩȖĮȢ�ĮİȡȓȠȣ��țȠȞĲȐ
ıİ�İȪĳȜİțĲĮ�ȣȜȚțȐ��Ȇǻ������������Ȇǻ���������

�

ǹʌȠĳȣȖȒ�ĮȞİȟȑȜİȖțĲȘȢ�ȡȓȥȘȢ�ıțȠȣʌȚįȚȫȞ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȤȫȡȠ��Ȇǻ������������

ǹʌȠȥȒȜȦıȘ�șȐȝȞȦȞ�țĮȚ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ȕȜȐıĲȘıȘȢ�țĮĲȐ�ĲȠȣȢ�țĮȜȠțĮȚȡȚȞȠȪȢ�ȝȒȞİȢ�



ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȆȣȡțĮȖȚȐ���ıȣȞȑȤİȚĮ�

�

ǼȇīǹȈǿǹ�� ȉȅȆȅĬǼȉǾȈǾ�Ǿ�Ȃ�ǼȄȅȆȁǿȈȂȅȊ���ıȣȞȑȤİȚĮ�

ǹʌĮȖȩȡİȣıȘ�ĳȦĲȚȐȢ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȜȩȖȠ��ʌȤ�șȑȡȝĮȞıȘ���Ȇǻ������������

ǹʌĮȖȩȡİȣıȘ�țĮʌȞȓıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȖȣȝȞȒȢ�ĳȜȩȖĮȢ�ıİ�İʌȚțȓȞįȣȞȠȣȢ�ȤȫȡȠȣȢ��Ȇǻ������������

ȋȡȒıȘ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ʌȣȡȠıȕİıĲȒȡİȢ���īȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȒ�ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ�ʌȣȡȠıȕİıĲȒȡȦȞ
ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ȞĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�İȞȘȝȑȡȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ǼʌȓıȘȢ�ıȘȝİȚȫȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĲĮ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȐ�ȝȑıĮ
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ıİ�İȪțȠȜĮ�ʌȡȠıȕȐıȚȝİȢ�șȑıİȚȢ��Ȇǻ������������Ȇǻ���������

�

ȈȪıĲĮıȘ�ȠȝȐįĮȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�ȞĮ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ıİ
țĮșȘȝİȡȚȞȒ�ȕȐıȘ��ȞĮ�ȖȞȦȡȓȗȠȣȞ�ĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ�țĮȚ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�İȞȘȝİȡȦșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ
ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ���Ȇǻ������������Ȇǻ���������

�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

īȜȓıĲȡȚȝĮ���ʌĮȡĮʌȐĲȘȝĮ

ǻȚĮĲȒȡȘıȘ�țĮȜȠȪ�ȞȠȚțȠțȣȡȚȠȪ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ȇǻ������������ȂȑĲȡĮ

ǻȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�ıİ�țĮȜȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ��Ȇǻ������������

ǼʌĮȡțȒȢ�ĳȦĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�șȑıİȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�ıİ�ĮȣĲȑȢ��Ȇǻ������������

ǹʌȠĳȣȖȒ�ʌİȡȐıȝĮĲȠȢ�țĮȜȦįȓȦȞ��ıȦȜȒȞȦȞ��ĮȖȦȖȫȞ�ıİ�įȐʌİįĮ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȦȢ
ʌȡȠıȕȐıİȚȢ�Ȓ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ǼȞĮȜȜĮțĲȚțȐ�ʌȡȠĲİȓȞİĲĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ĮıĳĮȜȑȢ�ȪȥȠȢ�Ȓ�ĲȠ
ʌȑȡĮıȝĮ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲĮ�ȐțȡĮ�ĲȦȞ�įȚĮįȡȩȝȦȞ��Ȉİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜȘĳșİȓ�ȣʌȩȥȘ�Ș
ʌȡȠıĲĮıȓĮ��țȐȜȣȥȘ��țĮȚ�Ș�ıȒȝĮȞıȘ�ĲȠȣȢ��Ȇǻ�����������

�

ȀȡȐȞȠȢ�ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ȝȐıțĮ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȘĲȒ�Ǽȃ������Ǽȃ�����Ȃ�ǹ�Ȇ�

ȆĮʌȠȪĲıȚĮ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ǽȃ������6���

ǽȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ���ıȘȝİȓȦȞ�Ǽȃ�����

īȐȞĲȚĮ�Ǽȃ�����

ȀȡȐȞȠȢ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ǽȃ�����

īȐȞĲȚĮ�ȖȚĮ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȒıİȚȢ�Ǽȃ������Ǽȃ�����

ȆȠįȚȐ�ȖȚĮ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȒıİȚȢ�Ǽȃ�����

ǹȞĮțȜĮıĲȚțȩ�ȖȚȜȑțȠ�Ǽȃ������FODVV����









































īİȦȝİĲȡȚțȩ�ıȤȒȝĮ ȈȘȝĮıȓĮ

ȈȒȝĮĲĮ�ĮʌĮȖȩȡİȣıȘȢ

ȈȒȝĮĲĮ�ȣʌȠȤȡȑȦıȘȢ

ȈȒȝĮĲĮ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ

ȈȒȝĮĲĮ�įȚȐıȦıȘȢ�Ȓ�ȕȠȒșİȚĮȢ

ȈȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȠ
ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�Ȓ�İȟȠʌȜȚıȝȩ

ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ
ĲȠ�țȐʌȞȚıȝĮ

0Ș�ʌȩıȚȝȠ�Ȟİȡȩ ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ
Ș�İȓıȠįȠȢ�ıĲȠȣȢ

ȝȘ�ȑȤȠȞĲİȢ
İȚįȚțȒ�ȐįİȚĮ

ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ
Ș�ȤȡȒıȘ�ȖȣȝȞȒȢ
ĳȜȩȖĮȢ�țĮȚ�ĲȠ
țȐʌȞȚıȝĮ

ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ
Ș�țĮĲȐıȕİıȘ

ȝİ�Ȟİȡȩ

ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ
Ș�įȚȑȜİȣıȘ�ʌİȗȫȞ

ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ
Ș�įȚȑȜİȣıȘ�ıĲĮ

ȠȤȒȝĮĲĮ
įȚĮțȓȞȘıȘȢ�ĳȠȡĲȓȦȞ

0ȘȞ�ĮȖȖȓȗİĲİ

ȈȒȝĮĲĮ
ĮʌĮȖȩȡİȣıȘȢ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ

ȝĮĲȚȫȞ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ

ıȫȝĮĲȠȢ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ
ʌȡȠıȫʌȠȣ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ

țİĳĮȜȚȠȪ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ
ĮȞĮʌȞİȣıĲȚțȫȞ

ȠįȫȞ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ

ĮȣĲȚȫȞ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ĮĲȠȝȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ
ȑȞĮȞĲȚ�ʌĲȫıİȦȞ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
įȚȐȕĮıȘ�ȖȚĮ
ʌİȗȠȪȢ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ

ʌȠįȚȫȞ

īİȞȚțȒ
ȣʌȠȤȡȑȦıȘ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ

ȤİȡȚȫȞ

ȈȒȝĮĲĮ
ȣʌȠȤȡȑȦıȘȢ



ǼȪĳȜİțĲİȢ�ȪȜİȢ
Ȓ��țĮȚ�ȣȥȘȜȒ
șİȡȝȠțȡĮıȓĮ

ǹȚȦȡȠȪȝİȞĮ
ĳȠȡĲȓĮ

ȅȤȒȝĮĲĮ
įȚĮțȓȞȘıȘȢ
ĳȠȡĲȓȦȞ

ǼțȡȘțĲȚțȑȢ�ȪȜİȢ ǻȚĮȕȡȦĲȚțȑȢ�ȪȜİȢȉȠȟȚțȑȢ�ȪȜİȢ

ȀȓȞįȣȞȠȢ
ȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȓĮȢ

ȇĮįȚİȞİȡȖȐ�ȣȜȚțȐ

īİȞȚțȩȢ�țȓȞįȣȞȠȢ .ȓȞįȣȞȠȢ
ʌĮȡĮʌĮĲȒȝĮĲȠȢ

ȈȒȝĮĲĮ
ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ

ȆȡȫĲİȢ�ȕȠȒșİȚİȢ ĭȠȡİȓȠ ȆȜȪıȘ�ȝĮĲȚȫȞĬȐȜĮȝȠȢ
țĮĲĮȚȠȞȚıȝȠȪ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ

ȉȘȜȑĳȦȞȠ�ȖȚĮ
įȚȐıȦıȘ�țĮȚ

ʌȡȫĲİȢ�ȕȠȒșİȚİȢ

ǵĲĮȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įİȓȟȠȣȝİ�ĲȘȞ�țĮĲİȪșȣȞıȘ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮțȠȜȠȣșȒıȠȣȝİ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĳĲȐıȠȣȝİ
ıĲĮ�ȝȑıĮ�ȕȠȒșİȚĮȢ�Ȓ�įȚȐıȦıȘȢ�ĲȩĲİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ıȒȝĮĲĮ�ıȣȞįȣȐȗȠȞĲĮȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲĮ

ʌĮȡĮțȐĲȦ�ıȒȝĮĲĮ�țĮĲİȪșȣȞıȘȢ

ȈȒȝĮĲĮ
įȚȐıȦıȘȢ�Ȓ
ȕȠȒșİȚĮȢ

ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȒ
ȝȐȞȚțĮ

ȈțȐȜĮ ȆȣȡȠıȕİıĲȒȡĮȢ ȉȘȜȑĳȦȞȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ
ʌȣȡțĮȖȚȫȞ

ǵĲĮȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įİȓȟȠȣȝİ�ĲȘȞ�țĮĲİȪșȣȞıȘ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮțȠȜȠȣșȒıȠȣȝİ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĳĲȐıȠȣȝİ
ıĲȠȞ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�ĲȩĲİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ıȒȝĮĲĮ�ıȣȞįȣȐȗȠȞĲĮȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲĮ

ʌĮȡĮțȐĲȦ�ıȒȝĮĲĮ�țĮĲİȪșȣȞıȘȢ

ȈȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ
ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȠ
ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȩ
ȣȜȚțȩ�Ȓ
İȟȠʌȜȚıȝȩ













ǼȁȁǾȃǿȀǾ�ǻǾȂȅȀȇǹȉǿǹ
ȆǼȇǿĭǼȇǼǿǹ�ǹȉȉǿȀǾȈ

ǻǾȂȅȈ�ȀǼȇǹȉȈǿȃǿȅȊ�ǻȇǹȆǼȉȈȍȃǹȈ
ǻǿǼȊĬȊȃȈǾ��ȉǼȋȃǿȀȍȃ�ȊȆǾȇǼȈǿȍȃ

ȉȂǾȂǹ��ȈȊīȀȅǿȃȍȃǿǹȀȍȃ��ȀȉǿȇǿǹȀȍȃ�Ǽȇīȍȃ
��������������	�ȊȆǹǿĬȇǿȍȃ�ȋȍȇȍȃ
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ΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΥ ΧΩΡΟΥ

-ΠΤΥΣΣΟΜΕΝΕΣ ΚΕΡΚΙΔΕΣ ~1250 ΘΕΑΤΩΝ

ΔΗΜΟΣ  ΚΕΡΑΤΣΙΝΙΟΥ-ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑΣ

Χρόνος  Μελέτης:

Θέμα  Σχεδίου:

Προυπολογισμός:

"ΑΝΑΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥ ΧΩΡΟΥ ΣΤΟ ΚΛΕΙΣΤΟ 

       ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΣ 2016

Θέση:

Κλίμακα:   

Θεωρήθηκε

Έργο:

Ο Συντάξας

Αρ. Σχεδ.

Ο Ελέγξας

ΑΡ.

1:100

ΕΛΛΗΝΙΚΗ  ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ

ΤΜΗΜΑ  ΣΥΓΚΟΙΝΩΝΙΑΚΩΝ, ΚΤΙΡΙΑΚΩΝ
ΤΕΧΝΙΚΗ  ΥΠΗΡΕΣΙΑ

ΕΡΓΩΝ & ΥΠΑΙΘΡΙΩΝ ΧΩΡΩΝ

ΚΟΥΝΤΟΥΡΙΩΤΟΥ & ΡΗΓΑ ΦΕΡΑΙΟΥ, ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑ
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 ΓΥΜΝΑΣΤΗΡΙΟ "ΑΡΙΣΤΕΙΔΗΣ ΠΑΠΑΜΙΧΑΗΛ", 
 ΔΗΜΟΥ ΚΕΡΑΤΣΙΝΙΟΥ-ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑΣ"

Απόξεση και βερνίκωμα ξυλίνων δαπέδων
2Α-4,[NAOIK A\77.68]

ΚΑΘΑΙΡΕΣΕΙΣ ΦΟΡΤΟΕΚΦΟΡΤΩΣΕΙΣ ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ
Αποξήλωση μεταλλικών φύλλων επιστέγασης ΝΑΟΙΚ Α
Φορτοεκφόρτωση προϊόντων εκσκαφών με μηχανικά μέσα ΝΑΟΙΚ Α
Μεταφορές με αυτοκίνητο δια μέσου οδών καλής βατότητας ΝΑΟΙΚ Α
Ικριώματα σιδηρά σωληνωτά βαρέως τύπου ΝΑΟΙΚ Α
Επενδύσεις πρόσοψης ικριωμάτων ΝΑΟΙΚ Α

Α ΚΑΤΟΨΗ ΑΡ
Θερμομόνωση κεκλιμένων οροφών με πλάκες από αφρώδη
εξηλασμένη πολυστερίνη πάχους 

ΝΑΟΙΚ Α

Επάλειψη με ελαστομερές ασφαλτικό διάλυμα ΝΑΟΙΚ Α
Επίστρωση απλή με ασφαλτόπανο ΝΑΟΙΚ Α
Απόξεση και βερνίκωμα ξυλίνων δαπέδων ΝΑΟΙΚ Α

Αποκατάσταση τοπικών βλαβών στοιχείων από οπλισμένο
σκυρόδεμα οφειλομένων στην διάβρωση του οπλισμού με χρήση
επισκευαστικών κονιαμάτων και αναστολέων διάβρωσης

ΝΑΥΔΡ Α

Υδροχρωματισμοί επιφανειών σκυροδέματος ή τσιμεντοκονιάματος
με ακρυλικό υδατοδιαλυτό τσιμεντόχρωμα

ΝΑΟΙΚ Α

Απόξεση Υπόστρωμα αστάρι τσιμεντοχρωμάτων απο
πολυμερείς ρητίνες

ΝΑΟΙΚ Α Ν

Ελαιοχρωματισμοί κοινοί σιδηρών επιφανειώνμε χρώματα
αλκυδικών ή  ακρυλικών ρητινών βάσεως νερού η διαλύτου

ΝΑΟΙΚ Α

ρωματισμοί επιφανειών επιχρισμάτων με πλαστικό ανάγλυφο
χρώμα τύπου 

ΝΑΟΙΚ Α

Χρωματισμοί επί επιφανειών επιχρισμάτων με χρώματα υδατικής
διασποράς ακρυλικής στυρενιοακρυλικής ή πολυβινυλικής
βάσεως εξωτερικών επιφανειών με  χρήση χρωμάτων ακρυλικής
ή στυρενιο ακριλικής βάσεως

ΝΑΟΙΚ Α

ΚΑΤΟΨΗ ΔΩΜΑΤΟΣ ΣΤ
Επικάλυψη αρμών διαστολής με λαμαρίνα γαλβανισμένη πάχους 

κατακορύφων αρμών με γαλβανισμένη λαμαρίνα 
ΝΑΟΙΚ Α

Επικάλυψη αρμών διαστολής με λαμαρίνα γαλβανισμένη πάχους 
οριζοντίων αρμών με γαλβανισμένη λαμαρίνα 

ΝΑΟΙΚ Α

Ελαιοχρωματισμοί κοινοί σιδηρών επιφανειώνμε χρώματα
αλκυδικών ή  ακρυλικών ρητινών βάσεως νερού η διαλύτου

ΝΑΟΙΚ Α

Επιστεγάσεις με γαλβανισμένη λαμαρίνα επίπεδη πάχους  ΝΑΟΙΚ Α

ΚΑΤΟΨΗ ΔΩΜΑΤΟΣ ΣΤ
Φέροντα στοιχεία από σιδηροδοκούς ή κοιλοδοκούς ύψους ή
πλευράς έως 

ΝΑΟΙΚ Α

Ελαιοχρωματισμοί κοινοί σιδηρών επιφανειώνμε χρώματα
αλκυδικών ή  ακρυλικών ρητινών βάσεως νερού η διαλύτου

ΝΑΟΙΚ Α

Επιστέγαση με πετάσματα τύπου από γαλβανισμένη
λαμαρίνα με πλήρωση πολυουρεθάνης

ΝΑΟΙΚ Α

Επιστεγάσεις με γαλβανισμένη λαμαρίνα επίπεδη πάχους ΝΑΟΙΚ Α

Επιστεγάσεις με γαλβανισμένη λαμαρίνα πάχους με
τραπεζοειδείς πτυχώσεις

ΝΑΟΙΚ Α

Πλαστικός σωλήνας αποχετεύσεως από σκληρό Πιέσεως
διαμέτρου Φ 

ΑΤΗΕ 
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ΔΗΜΟΣ  ΚΕΡΑΤΣΙΝΙΟΥ-ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑΣ

Χρόνος  Μελέτης:

Θέμα  Σχεδίου:

Προυπολογισμός:

Θέση:

Κλίμακα:   

Θεωρήθηκε

Έργο:

Ο Συντάξας

Αρ. Σχεδ.

Ο Ελέγξας

ΑΡ.

1:100

ΕΛΛΗΝΙΚΗ  ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ

ΤΜΗΜΑ  ΣΥΓΚΟΙΝΩΝΙΑΚΩΝ, ΚΤΙΡΙΑΚΩΝ
ΤΕΧΝΙΚΗ  ΥΠΗΡΕΣΙΑ

ΕΡΓΩΝ & ΥΠΑΙΘΡΙΩΝ ΧΩΡΩΝ

ΚΟΥΝΤΟΥΡΙΩΤΟΥ & ΡΗΓΑ ΦΕΡΑΙΟΥ, ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑ
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"ΑΝΑΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥ ΧΩΡΟΥ ΣΤΟ ΚΛΕΙΣΤΟ 
 ΓΥΜΝΑΣΤΗΡΙΟ "ΑΡΙΣΤΕΙΔΗΣ ΠΑΠΑΜΙΧΑΗΛ", 
 ΔΗΜΟΥ ΚΕΡΑΤΣΙΝΙΟΥ-ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑΣ"

    ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΣ   2016

+ 0,000m- + 0,160m

+ 0,170m

+ 0,170m

+ 0,215m

+ 0,240m

+ 0,250m

+ 0,250m + 0,220m + 0,190m + 0,180m + 0,190m + 0,190m + 0,155m + 0,120m + 0,150m + 0,160m

+ 0,090m

+ 0,175m

+ 0,080m + 0,240m + 0,080m + 0,165m + 0,050m + 0,095m + 0,130m + 0,070m - 0,010m + 0,160m + 0,030m

+ 0,120m

+ 0,030m

+ 0,110m

+ 0,010m

+ 0,110m

+ 0,140m

+ 0,130m

+ 0,115m

+ 0,125m

- 0,295m- 0,180m

- 0,195m- 0,170m

- 0,180m- 0,180m

- 0,325m- 0,230m

+ 0,290m

+ 0,265m

+ 0,210m

+ 0,100m

3.7,[ΑΤΗΕ 8042.1.7]

 ΑΠΟ ΣΚΛΗΡΟ P.V.C. ΠΙΕΣΕΩΣ 4 atm
-ΠΛΑΣΤΙΚΟΣ ΣΩΛΗΝΑΣ ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΕΩΣ

 ΔΙΑΜΕΤΡΟΥ Φ 100mm

3.7,[ΑΤΗΕ 8042.1.7]

 ΑΠΟ ΣΚΛΗΡΟ P.V.C. ΠΙΕΣΕΩΣ 4 atm
-ΠΛΑΣΤΙΚΟΣ ΣΩΛΗΝΑΣ ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΕΩΣ

 ΔΙΑΜΕΤΡΟΥ Φ 100mm

-ΚΑΠΕΛΟ ΕΞΑΕΡΙΣΜΟΥ ΕΞΩΤΕΡ. ΔΙΑΜΕΤΡΟΣ 100mm

-ΚΑΠΕΛΟ ΕΞΑΕΡΙΣΜΟΥ ΕΞΩΤΕΡ. ΔΙΑΜΕΤΡΟΣ 100mm

-ΚΑΠΕΛΟ ΕΞΑΕΡΙΣΜΟΥ ΕΞΩΤΕΡ. ΔΙΑΜΕΤΡΟΣ 100mm-ΚΑΠΕΛΟ ΕΞΑΕΡΙΣΜΟΥ ΕΞΩΤΕΡ. ΔΙΑΜΕΤΡΟΣ 100mm

-ΚΑΠΕΛΟ ΕΞΑΕΡΙΣΜΟΥ ΕΞΩΤΕΡ. ΔΙΑΜΕΤΡΟΣ 100mm

2.6,[NAOIK A\72.31.02]

 ΛΑΜΑΡΙΝΑ, ΕΠΙΠΕΔΗ,
-ΕΠΙΣΤΕΓΑΣEIΣ ΜΕ ΓΑΛΒΑΝΙΣΜΕΝΗ 

 ΠΑΧΟΥΣ 1,00mm

ΚΑΘΑΙΡΕΣΕΙΣ ΦΟΡΤΟΕΚΦΟΡΤΩΣΕΙΣ ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ
Αποξήλωση μεταλλικών φύλλων επιστέγασης ΝΑΟΙΚ Α
Φορτοεκφόρτωση προϊόντων εκσκαφών με μηχανικά μέσα ΝΑΟΙΚ Α
Μεταφορές με αυτοκίνητο δια μέσου οδών καλής βατότητας ΝΑΟΙΚ Α
Ικριώματα σιδηρά σωληνωτά βαρέως τύπου ΝΑΟΙΚ Α
Επενδύσεις πρόσοψης ικριωμάτων ΝΑΟΙΚ Α

Α ΚΑΤΟΨΗ ΑΡ
Θερμομόνωση κεκλιμένων οροφών με πλάκες από αφρώδη
εξηλασμένη πολυστερίνη πάχους 

ΝΑΟΙΚ Α

Επάλειψη με ελαστομερές ασφαλτικό διάλυμα ΝΑΟΙΚ Α
Επίστρωση απλή με ασφαλτόπανο ΝΑΟΙΚ Α
Απόξεση και βερνίκωμα ξυλίνων δαπέδων ΝΑΟΙΚ Α

Αποκατάσταση τοπικών βλαβών στοιχείων από οπλισμένο
σκυρόδεμα οφειλομένων στην διάβρωση του οπλισμού με χρήση
επισκευαστικών κονιαμάτων και αναστολέων διάβρωσης

ΝΑΥΔΡ Α

Υδροχρωματισμοί επιφανειών σκυροδέματος ή τσιμεντοκονιάματος
με ακρυλικό υδατοδιαλυτό τσιμεντόχρωμα

ΝΑΟΙΚ Α

Απόξεση Υπόστρωμα αστάρι τσιμεντοχρωμάτων απο
πολυμερείς ρητίνες

ΝΑΟΙΚ Α Ν

Ελαιοχρωματισμοί κοινοί σιδηρών επιφανειώνμε χρώματα
αλκυδικών ή  ακρυλικών ρητινών βάσεως νερού η διαλύτου

ΝΑΟΙΚ Α

ρωματισμοί επιφανειών επιχρισμάτων με πλαστικό ανάγλυφο
χρώμα τύπου 

ΝΑΟΙΚ Α

Χρωματισμοί επί επιφανειών επιχρισμάτων με χρώματα υδατικής
διασποράς ακρυλικής στυρενιοακρυλικής ή πολυβινυλικής
βάσεως εξωτερικών επιφανειών με  χρήση χρωμάτων ακρυλικής
ή στυρενιο ακριλικής βάσεως

ΝΑΟΙΚ Α

ΚΑΤΟΨΗ ΔΩΜΑΤΟΣ ΣΤ
Επικάλυψη αρμών διαστολής με λαμαρίνα γαλβανισμένη πάχους 

κατακορύφων αρμών με γαλβανισμένη λαμαρίνα 
ΝΑΟΙΚ Α

Επικάλυψη αρμών διαστολής με λαμαρίνα γαλβανισμένη πάχους 
οριζοντίων αρμών με γαλβανισμένη λαμαρίνα 

ΝΑΟΙΚ Α

Ελαιοχρωματισμοί κοινοί σιδηρών επιφανειώνμε χρώματα
αλκυδικών ή  ακρυλικών ρητινών βάσεως νερού η διαλύτου

ΝΑΟΙΚ Α

Επιστεγάσεις με γαλβανισμένη λαμαρίνα επίπεδη πάχους  ΝΑΟΙΚ Α

ΚΑΤΟΨΗ ΔΩΜΑΤΟΣ ΣΤ
Φέροντα στοιχεία από σιδηροδοκούς ή κοιλοδοκούς ύψους ή
πλευράς έως 

ΝΑΟΙΚ Α

Ελαιοχρωματισμοί κοινοί σιδηρών επιφανειώνμε χρώματα
αλκυδικών ή  ακρυλικών ρητινών βάσεως νερού η διαλύτου

ΝΑΟΙΚ Α

Επιστέγαση με πετάσματα τύπου από γαλβανισμένη
λαμαρίνα με πλήρωση πολυουρεθάνης

ΝΑΟΙΚ Α

Επιστεγάσεις με γαλβανισμένη λαμαρίνα επίπεδη πάχους ΝΑΟΙΚ Α

Επιστεγάσεις με γαλβανισμένη λαμαρίνα πάχους με
τραπεζοειδείς πτυχώσεις

ΝΑΟΙΚ Α

Πλαστικός σωλήνας αποχετεύσεως από σκληρό Πιέσεως
διαμέτρου Φ 

ΑΤΗΕ 

2.6,[NAOIK A\72.31.02]

 ΛΑΜΑΡΙΝΑ, ΕΠΙΠΕΔΗ,
-ΕΠΙΣΤΕΓΑΣEIΣ ΜΕ ΓΑΛΒΑΝΙΣΜΕΝΗ 

 ΠΑΧΟΥΣ 1,00mm

2.1,[NAOIK A\72.44.01]

 γαλβανισμένη πάχους 1mm, κατακορύφων
-Επικάλυψη αρμών διαστολής με λαμαρίνα

 αρμών με γαλβανισμένη λαμαρίνα d=1,0mm

2.2,[NAOIK A\72.44.02]

 γαλβανισμένη πάχους 1mm, οριζοντίων
-Επικάλυψη αρμών διαστολής με λαμαρίνα

 αρμών με γαλβανισμένη λαμαρίνα d=1,0mm

2.3,[NAOIK A\77.55]

2.3,[NAOIK A\77.55]
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ΔΗΜΟΣ  ΚΕΡΑΤΣΙΝΙΟΥ-ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑΣ
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Προυπολογισμός:

Θέση:

Κλίμακα:   

Θεωρήθηκε

Έργο:

Ο Συντάξας

Αρ. Σχεδ.

Ο Ελέγξας

ΑΡ.

1:100

ΕΛΛΗΝΙΚΗ  ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ

ΤΜΗΜΑ  ΣΥΓΚΟΙΝΩΝΙΑΚΩΝ, ΚΤΙΡΙΑΚΩΝ
ΤΕΧΝΙΚΗ  ΥΠΗΡΕΣΙΑ

ΕΡΓΩΝ & ΥΠΑΙΘΡΙΩΝ ΧΩΡΩΝ

ΚΟΥΝΤΟΥΡΙΩΤΟΥ & ΡΗΓΑ ΦΕΡΑΙΟΥ, ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑ

03

"ΑΝΑΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥ ΧΩΡΟΥ ΣΤΟ ΚΛΕΙΣΤΟ 
 ΓΥΜΝΑΣΤΗΡΙΟ "ΑΡΙΣΤΕΙΔΗΣ ΠΑΠΑΜΙΧΑΗΛ", 
 ΔΗΜΟΥ ΚΕΡΑΤΣΙΝΙΟΥ-ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑΣ"

   ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΣ 2016

-ΚΑΘΑΙΡΕΣΕΙΣ-ΦΟΡΤΟΕΚΦΟΡΤΩΣΕΙΕΣ-ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ
1.1,[NAOIK A\22.52]

1.2,[NAOIK A\20.30]

1.3,[NAOIK A\10.07.01]

 ΜΕ  ΠΛΗΡΩΣΗ ΠΟΛΥΟΥΡΕΘΑΝΗΣ
3.3,[NAOIK A\72.65]

 SANDWICH ΑΠΟ ΓΑΛΒΑΝΙΣΜΕΝΗ ΛΑΜΑΡΙΝΑ
-ΕΠΙΣΤΕΓΑΣΗ ΜΕ ΠΕΤΑΣΜΑΤΑ ΤΥΠΟΥ

 ΤΡΑΠΕΖΟΕΙΣΕΙΣ ΠΤΥΧΩΣΕΙΣ
3.6,[NAOIK A\72.31.04]

 ΛΑΜΑΡΙΝΑ, ΠΑΧΟΥΣ 1,00mm, ME
-ΕΠΙΣΤΕΓΑΣEIΣ ΜΕ ΓΑΛΒΑΝΙΣΜΕΝΗ 

3.5,[NAOIK A\72.31.02]

-ΕΠΙΣΤΕΓΑΣEIΣ ΜΕ ΓΑΛΒΑΝΙΣΜΕΝΗ 

 ΠΑΧΟΥΣ 1,00mm

3.7,[ΑΤΗΕ 8042.1.7]

 ΑΠΟ ΣΚΛΗΡΟ P.V.C. ΠΙΕΣΕΩΣ 4 atm
-ΠΛΑΣΤΙΚΟΣ ΣΩΛΗΝΑΣ ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΕΩΣ

 ΔΙΑΜΕΤΡΟΥ Φ 100mm

3.5,[NAOIK A\72.31.02]

 ΛΑΜΑΡΙΝΑ, ΕΠΙΠΕΔΗ,
-ΕΠΙΣΤΕΓΑΣEIΣ ΜΕ ΓΑΛΒΑΝΙΣΜΕΝΗ 

 ΠΑΧΟΥΣ 1,00mm

 ΛΑΜΑΡΙΝΑ, ΕΠΙΠΕΔΗ,

3.2,[NAOIK A\77.55]

3.2,[NAOIK A\77.55]

3.2,[NAOIK A\77.55]

ΚΑΘΑΙΡΕΣΕΙΣ ΦΟΡΤΟΕΚΦΟΡΤΩΣΕΙΣ ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ
Αποξήλωση μεταλλικών φύλλων επιστέγασης ΝΑΟΙΚ Α
Φορτοεκφόρτωση προϊόντων εκσκαφών με μηχανικά μέσα ΝΑΟΙΚ Α
Μεταφορές με αυτοκίνητο δια μέσου οδών καλής βατότητας ΝΑΟΙΚ Α
Ικριώματα σιδηρά σωληνωτά βαρέως τύπου ΝΑΟΙΚ Α
Επενδύσεις πρόσοψης ικριωμάτων ΝΑΟΙΚ Α

Α ΚΑΤΟΨΗ ΑΡ
Θερμομόνωση κεκλιμένων οροφών με πλάκες από αφρώδη
εξηλασμένη πολυστερίνη πάχους 

ΝΑΟΙΚ Α

Επάλειψη με ελαστομερές ασφαλτικό διάλυμα ΝΑΟΙΚ Α
Επίστρωση απλή με ασφαλτόπανο ΝΑΟΙΚ Α
Απόξεση και βερνίκωμα ξυλίνων δαπέδων ΝΑΟΙΚ Α

Αποκατάσταση τοπικών βλαβών στοιχείων από οπλισμένο
σκυρόδεμα οφειλομένων στην διάβρωση του οπλισμού με χρήση
επισκευαστικών κονιαμάτων και αναστολέων διάβρωσης

ΝΑΥΔΡ Α

Υδροχρωματισμοί επιφανειών σκυροδέματος ή τσιμεντοκονιάματος
με ακρυλικό υδατοδιαλυτό τσιμεντόχρωμα

ΝΑΟΙΚ Α

Απόξεση Υπόστρωμα αστάρι τσιμεντοχρωμάτων απο
πολυμερείς ρητίνες

ΝΑΟΙΚ Α Ν

Ελαιοχρωματισμοί κοινοί σιδηρών επιφανειώνμε χρώματα
αλκυδικών ή  ακρυλικών ρητινών βάσεως νερού η διαλύτου

ΝΑΟΙΚ Α

ρωματισμοί επιφανειών επιχρισμάτων με πλαστικό ανάγλυφο
χρώμα τύπου 

ΝΑΟΙΚ Α

Χρωματισμοί επί επιφανειών επιχρισμάτων με χρώματα υδατικής
διασποράς ακρυλικής στυρενιοακρυλικής ή πολυβινυλικής
βάσεως εξωτερικών επιφανειών με  χρήση χρωμάτων ακρυλικής
ή στυρενιο ακριλικής βάσεως

ΝΑΟΙΚ Α

ΚΑΤΟΨΗ ΔΩΜΑΤΟΣ ΣΤ
Επικάλυψη αρμών διαστολής με λαμαρίνα γαλβανισμένη πάχους 

κατακορύφων αρμών με γαλβανισμένη λαμαρίνα 
ΝΑΟΙΚ Α

Επικάλυψη αρμών διαστολής με λαμαρίνα γαλβανισμένη πάχους 
οριζοντίων αρμών με γαλβανισμένη λαμαρίνα 

ΝΑΟΙΚ Α

Ελαιοχρωματισμοί κοινοί σιδηρών επιφανειώνμε χρώματα
αλκυδικών ή  ακρυλικών ρητινών βάσεως νερού η διαλύτου

ΝΑΟΙΚ Α

Επιστεγάσεις με γαλβανισμένη λαμαρίνα επίπεδη πάχους  ΝΑΟΙΚ Α

ΚΑΤΟΨΗ ΔΩΜΑΤΟΣ ΣΤ
Φέροντα στοιχεία από σιδηροδοκούς ή κοιλοδοκούς ύψους ή
πλευράς έως 

ΝΑΟΙΚ Α

Ελαιοχρωματισμοί κοινοί σιδηρών επιφανειώνμε χρώματα
αλκυδικών ή  ακρυλικών ρητινών βάσεως νερού η διαλύτου

ΝΑΟΙΚ Α

Επιστέγαση με πετάσματα τύπου από γαλβανισμένη
λαμαρίνα με πλήρωση πολυουρεθάνης

ΝΑΟΙΚ Α

Επιστεγάσεις με γαλβανισμένη λαμαρίνα επίπεδη πάχους ΝΑΟΙΚ Α

Επιστεγάσεις με γαλβανισμένη λαμαρίνα πάχους με
τραπεζοειδείς πτυχώσεις

ΝΑΟΙΚ Α

Πλαστικός σωλήνας αποχετεύσεως από σκληρό Πιέσεως
διαμέτρου Φ 

ΑΤΗΕ 



1110987654321

-ΠΑΡΑΘΥΡΑ ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ-ΧΑΛΥΒΑ

ΔΗΜΟΣ  ΚΕΡΑΤΣΙΝΙΟΥ-ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑΣ

Χρόνος  Μελέτης:

Θέμα  Σχεδίου:

Προυπολογισμός:

Θέση:

Κλίμακα:   

Θεωρήθηκε

Έργο:

Ο Συντάξας

Αρ. Σχεδ.

Ο Ελέγξας

ΑΡ.

1:100

ΕΛΛΗΝΙΚΗ  ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ

ΤΜΗΜΑ  ΣΥΓΚΟΙΝΩΝΙΑΚΩΝ, ΚΤΙΡΙΑΚΩΝ
ΤΕΧΝΙΚΗ  ΥΠΗΡΕΣΙΑ

ΕΡΓΩΝ & ΥΠΑΙΘΡΙΩΝ ΧΩΡΩΝ

ΚΟΥΝΤΟΥΡΙΩΤΟΥ & ΡΗΓΑ ΦΕΡΑΙΟΥ, ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑ
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1110987654321

3.5,[NAOIK A\72.31.02]

 ΛΑΜΑΡΙΝΑ, ΕΠΙΠΕΔΗ,
-ΕΠΙΣΤΕΓΑΣEIΣ ΜΕ ΓΑΛΒΑΝΙΣΜΕΝΗ 

 ΠΑΧΟΥΣ 1,00mm
2.6,[NAOIK A\72.31.02]

 ΛΑΜΑΡΙΝΑ, ΕΠΙΠΕΔΗ,
-ΕΠΙΣΤΕΓΑΣEIΣ ΜΕ ΓΑΛΒΑΝΙΣΜΕΝΗ 

 ΠΑΧΟΥΣ 1,00mm

"ΑΝΑΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥ ΧΩΡΟΥ ΣΤΟ ΚΛΕΙΣΤΟ 
 ΓΥΜΝΑΣΤΗΡΙΟ "ΑΡΙΣΤΕΙΔΗΣ ΠΑΠΑΜΙΧΑΗΛ", 
 ΔΗΜΟΥ ΚΕΡΑΤΣΙΝΙΟΥ-ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑΣ"

      ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΣ 2016

2.6,[NAOIK A\72.31.02]

 ΛΑΜΑΡΙΝΑ, ΕΠΙΠΕΔΗ,
-ΕΠΙΣΤΕΓΑΣEIΣ ΜΕ ΓΑΛΒΑΝΙΣΜΕΝΗ 

 ΠΑΧΟΥΣ 1,00mm

-Επίστρωση απλή με ασφαλτόπανο

2.6,[NAOIK A\72.31.02]

 ΛΑΜΑΡΙΝΑ, ΕΠΙΠΕΔΗ,
-ΕΠΙΣΤΕΓΑΣEIΣ ΜΕ ΓΑΛΒΑΝΙΣΜΕΝΗ 

 ΠΑΧΟΥΣ 1,00mm

Απόξεση και βερνίκωμα ξυλίνων δαπέδων
2Α-4,[NAOIK A\77.68]

3.2,[NAOIK A\77.55] 2.3,[NAOIK A\77.55]

2.3,[NAOIK A\77.55] 2.3,[NAOIK A\77.55]

ΚΑΘΑΙΡΕΣΕΙΣ ΦΟΡΤΟΕΚΦΟΡΤΩΣΕΙΣ ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ
Αποξήλωση μεταλλικών φύλλων επιστέγασης ΝΑΟΙΚ Α
Φορτοεκφόρτωση προϊόντων εκσκαφών με μηχανικά μέσα ΝΑΟΙΚ Α
Μεταφορές με αυτοκίνητο δια μέσου οδών καλής βατότητας ΝΑΟΙΚ Α
Ικριώματα σιδηρά σωληνωτά βαρέως τύπου ΝΑΟΙΚ Α
Επενδύσεις πρόσοψης ικριωμάτων ΝΑΟΙΚ Α

Α ΚΑΤΟΨΗ ΑΡ
Θερμομόνωση κεκλιμένων οροφών με πλάκες από αφρώδη
εξηλασμένη πολυστερίνη πάχους 

ΝΑΟΙΚ Α

Επάλειψη με ελαστομερές ασφαλτικό διάλυμα ΝΑΟΙΚ Α
Επίστρωση απλή με ασφαλτόπανο ΝΑΟΙΚ Α
Απόξεση και βερνίκωμα ξυλίνων δαπέδων ΝΑΟΙΚ Α

Αποκατάσταση τοπικών βλαβών στοιχείων από οπλισμένο
σκυρόδεμα οφειλομένων στην διάβρωση του οπλισμού με χρήση
επισκευαστικών κονιαμάτων και αναστολέων διάβρωσης

ΝΑΥΔΡ Α

Υδροχρωματισμοί επιφανειών σκυροδέματος ή τσιμεντοκονιάματος
με ακρυλικό υδατοδιαλυτό τσιμεντόχρωμα

ΝΑΟΙΚ Α

Απόξεση Υπόστρωμα αστάρι τσιμεντοχρωμάτων απο
πολυμερείς ρητίνες

ΝΑΟΙΚ Α Ν

Ελαιοχρωματισμοί κοινοί σιδηρών επιφανειώνμε χρώματα
αλκυδικών ή  ακρυλικών ρητινών βάσεως νερού η διαλύτου

ΝΑΟΙΚ Α

ρωματισμοί επιφανειών επιχρισμάτων με πλαστικό ανάγλυφο
χρώμα τύπου 

ΝΑΟΙΚ Α

Χρωματισμοί επί επιφανειών επιχρισμάτων με χρώματα υδατικής
διασποράς ακρυλικής στυρενιοακρυλικής ή πολυβινυλικής
βάσεως εξωτερικών επιφανειών με  χρήση χρωμάτων ακρυλικής
ή στυρενιο ακριλικής βάσεως

ΝΑΟΙΚ Α

ΚΑΤΟΨΗ ΔΩΜΑΤΟΣ ΣΤ
Επικάλυψη αρμών διαστολής με λαμαρίνα γαλβανισμένη πάχους 

κατακορύφων αρμών με γαλβανισμένη λαμαρίνα 
ΝΑΟΙΚ Α

Επικάλυψη αρμών διαστολής με λαμαρίνα γαλβανισμένη πάχους 
οριζοντίων αρμών με γαλβανισμένη λαμαρίνα 

ΝΑΟΙΚ Α

Ελαιοχρωματισμοί κοινοί σιδηρών επιφανειώνμε χρώματα
αλκυδικών ή  ακρυλικών ρητινών βάσεως νερού η διαλύτου

ΝΑΟΙΚ Α

Επιστεγάσεις με γαλβανισμένη λαμαρίνα επίπεδη πάχους  ΝΑΟΙΚ Α

ΚΑΤΟΨΗ ΔΩΜΑΤΟΣ ΣΤ
Φέροντα στοιχεία από σιδηροδοκούς ή κοιλοδοκούς ύψους ή
πλευράς έως 

ΝΑΟΙΚ Α

Ελαιοχρωματισμοί κοινοί σιδηρών επιφανειώνμε χρώματα
αλκυδικών ή  ακρυλικών ρητινών βάσεως νερού η διαλύτου

ΝΑΟΙΚ Α

Επιστέγαση με πετάσματα τύπου από γαλβανισμένη
λαμαρίνα με πλήρωση πολυουρεθάνης

ΝΑΟΙΚ Α

Επιστεγάσεις με γαλβανισμένη λαμαρίνα επίπεδη πάχους ΝΑΟΙΚ Α

Επιστεγάσεις με γαλβανισμένη λαμαρίνα πάχους με
τραπεζοειδείς πτυχώσεις

ΝΑΟΙΚ Α

Πλαστικός σωλήνας αποχετεύσεως από σκληρό Πιέσεως
διαμέτρου Φ 

ΑΤΗΕ 



Β Γ Δ Ε Ζ Η ΘΑ Β Γ Δ Ε Ζ Η ΘΑ

-ΚΟΙΛΟΔΟΚΟΙ ΟΡΘΟΓΩΝΙΚΗΣ ΔΙΑΤΟΜΗΣ

ΔΗΜΟΣ  ΚΕΡΑΤΣΙΝΙΟΥ-ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑΣ

Χρόνος  Μελέτης:

Θέμα  Σχεδίου:

Προυπολογισμός:

Θέση:

Κλίμακα:   

Θεωρήθηκε

Έργο:

Ο Συντάξας

Αρ. Σχεδ.

Ο Ελέγξας

ΑΡ.

1:100

ΕΛΛΗΝΙΚΗ  ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ

ΤΜΗΜΑ  ΣΥΓΚΟΙΝΩΝΙΑΚΩΝ, ΚΤΙΡΙΑΚΩΝ
ΤΕΧΝΙΚΗ  ΥΠΗΡΕΣΙΑ

ΕΡΓΩΝ & ΥΠΑΙΘΡΙΩΝ ΧΩΡΩΝ

ΚΟΥΝΤΟΥΡΙΩΤΟΥ & ΡΗΓΑ ΦΕΡΑΙΟΥ, ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑ
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ΚΟ150Χ100Χ5mm
-ΚΟΙΛΟΔΟΚΟΙ ΟΡΘΟΓΩΝΙΚΗΣ ΔΙΑΤΟΜΗΣ
ΚΟ150Χ100Χ5mm-ΚΟΙΛΟΔΟΚΟΙ ΟΡΘΟΓΩΝΙΚΗΣ ΔΙΑΤΟΜΗΣ

ΚΟ150Χ100Χ5mm

3.5,[NAOIK A\72.31.02]

 ΛΑΜΑΡΙΝΑ, ΕΠΙΠΕΔΗ,
-ΕΠΙΣΤΕΓΑΣEIΣ ΜΕ ΓΑΛΒΑΝΙΣΜΕΝΗ 

 ΠΑΧΟΥΣ 1,00mm
2.6,[NAOIK A\72.31.02]

 ΛΑΜΑΡΙΝΑ, ΕΠΙΠΕΔΗ,
-ΕΠΙΣΤΕΓΑΣEIΣ ΜΕ ΓΑΛΒΑΝΙΣΜΕΝΗ 

 ΠΑΧΟΥΣ 1,00mm

3.1,[NAOIK A\61.05]

3,2,[NAOIK A\77.55]

3.1,[NAOIK A\61.05]

3.2,[NAOIK A\77.55]

3.1,[NAOIK A\61.05]

3.2,[NAOIK A\77.55]

3.5,[NAOIK A\72.31.02]

 ΛΑΜΑΡΙΝΑ, ΕΠΙΠΕΔΗ,
-ΕΠΙΣΤΕΓΑΣEIΣ ΜΕ ΓΑΛΒΑΝΙΣΜΕΝΗ 

 ΠΑΧΟΥΣ 1,00mm
3.5,[NAOIK A\72.31.02]

 ΛΑΜΑΡΙΝΑ, ΕΠΙΠΕΔΗ,
-ΕΠΙΣΤΕΓΑΣEIΣ ΜΕ ΓΑΛΒΑΝΙΣΜΕΝΗ 

 ΠΑΧΟΥΣ 1,00mm

3.5,[NAOIK A\72.31.02]

 ΛΑΜΑΡΙΝΑ,ΕΠΙΠΕΔΗ ,
-ΕΠΙΣΤΕΓΑΣEIΣ ΜΕ ΓΑΛΒΑΝΙΣΜΕΝΗ 

 ΠΑΧΟΥΣ 1,00mm
3.5,[NAOIK A\72.31.02]

-ΕΠΙΣΤΕΓΑΣEIΣ ΜΕ ΓΑΛΒΑΝΙΣΜΕΝΗ 

 ΠΑΧΟΥΣ 1,00mm

3.7,[ΑΤΗΕ 8042.1.7]

 ΑΠΟ ΣΚΛΗΡΟ P.V.C. ΠΙΕΣΕΩΣ 4 atm
-ΠΛΑΣΤΙΚΟΣ ΣΩΛΗΝΑΣ ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΕΩΣ

 ΔΙΑΜΕΤΡΟΥ Φ 100mm
3.7,[ΑΤΗΕ 8042.1.7]

 ΑΠΟ ΣΚΛΗΡΟ P.V.C. ΠΙΕΣΕΩΣ 4 atm
-ΠΛΑΣΤΙΚΟΣ ΣΩΛΗΝΑΣ ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΕΩΣ

 ΔΙΑΜΕΤΡΟΥ Φ 100mm

"ΑΝΑΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥ ΧΩΡΟΥ ΣΤΟ ΚΛΕΙΣΤΟ 
 ΓΥΜΝΑΣΤΗΡΙΟ "ΑΡΙΣΤΕΙΔΗΣ ΠΑΠΑΜΙΧΑΗΛ", 
 ΔΗΜΟΥ ΚΕΡΑΤΣΙΝΙΟΥ-ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑΣ"

       ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΣ 2016

3.5,[NAOIK A\72.31.02]

 ΛΑΜΑΡΙΝΑ, ΕΠΙΠΕΔΗ,
-ΕΠΙΣΤΕΓΑΣEIΣ ΜΕ ΓΑΛΒΑΝΙΣΜΕΝΗ 

 ΠΑΧΟΥΣ 1,00mm

 ΛΑΜΑΡΙΝΑ, ΕΠΙΠΕΔΗ,
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ΚΑΘΑΙΡΕΣΕΙΣ ΦΟΡΤΟΕΚΦΟΡΤΩΣΕΙΣ ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ
Αποξήλωση μεταλλικών φύλλων επιστέγασης ΝΑΟΙΚ Α
Φορτοεκφόρτωση προϊόντων εκσκαφών με μηχανικά μέσα ΝΑΟΙΚ Α
Μεταφορές με αυτοκίνητο δια μέσου οδών καλής βατότητας ΝΑΟΙΚ Α
Ικριώματα σιδηρά σωληνωτά βαρέως τύπου ΝΑΟΙΚ Α
Επενδύσεις πρόσοψης ικριωμάτων ΝΑΟΙΚ Α

Α ΚΑΤΟΨΗ ΑΡ
Θερμομόνωση κεκλιμένων οροφών με πλάκες από αφρώδη
εξηλασμένη πολυστερίνη πάχους 

ΝΑΟΙΚ Α

Επάλειψη με ελαστομερές ασφαλτικό διάλυμα ΝΑΟΙΚ Α
Επίστρωση απλή με ασφαλτόπανο ΝΑΟΙΚ Α
Απόξεση και βερνίκωμα ξυλίνων δαπέδων ΝΑΟΙΚ Α

Αποκατάσταση τοπικών βλαβών στοιχείων από οπλισμένο
σκυρόδεμα οφειλομένων στην διάβρωση του οπλισμού με χρήση
επισκευαστικών κονιαμάτων και αναστολέων διάβρωσης

ΝΑΥΔΡ Α

Υδροχρωματισμοί επιφανειών σκυροδέματος ή τσιμεντοκονιάματος
με ακρυλικό υδατοδιαλυτό τσιμεντόχρωμα

ΝΑΟΙΚ Α

Απόξεση Υπόστρωμα αστάρι τσιμεντοχρωμάτων απο
πολυμερείς ρητίνες

ΝΑΟΙΚ Α Ν

Ελαιοχρωματισμοί κοινοί σιδηρών επιφανειώνμε χρώματα
αλκυδικών ή  ακρυλικών ρητινών βάσεως νερού η διαλύτου

ΝΑΟΙΚ Α

ρωματισμοί επιφανειών επιχρισμάτων με πλαστικό ανάγλυφο
χρώμα τύπου 

ΝΑΟΙΚ Α

Χρωματισμοί επί επιφανειών επιχρισμάτων με χρώματα υδατικής
διασποράς ακρυλικής στυρενιοακρυλικής ή πολυβινυλικής
βάσεως εξωτερικών επιφανειών με  χρήση χρωμάτων ακρυλικής
ή στυρενιο ακριλικής βάσεως

ΝΑΟΙΚ Α

ΚΑΤΟΨΗ ΔΩΜΑΤΟΣ ΣΤ
Επικάλυψη αρμών διαστολής με λαμαρίνα γαλβανισμένη πάχους 

κατακορύφων αρμών με γαλβανισμένη λαμαρίνα 
ΝΑΟΙΚ Α

Επικάλυψη αρμών διαστολής με λαμαρίνα γαλβανισμένη πάχους 
οριζοντίων αρμών με γαλβανισμένη λαμαρίνα 

ΝΑΟΙΚ Α

Ελαιοχρωματισμοί κοινοί σιδηρών επιφανειώνμε χρώματα
αλκυδικών ή  ακρυλικών ρητινών βάσεως νερού η διαλύτου

ΝΑΟΙΚ Α

Επιστεγάσεις με γαλβανισμένη λαμαρίνα επίπεδη πάχους  ΝΑΟΙΚ Α

ΚΑΤΟΨΗ ΔΩΜΑΤΟΣ ΣΤ
Φέροντα στοιχεία από σιδηροδοκούς ή κοιλοδοκούς ύψους ή
πλευράς έως 

ΝΑΟΙΚ Α

Ελαιοχρωματισμοί κοινοί σιδηρών επιφανειώνμε χρώματα
αλκυδικών ή  ακρυλικών ρητινών βάσεως νερού η διαλύτου

ΝΑΟΙΚ Α

Επιστέγαση με πετάσματα τύπου από γαλβανισμένη
λαμαρίνα με πλήρωση πολυουρεθάνης

ΝΑΟΙΚ Α

Επιστεγάσεις με γαλβανισμένη λαμαρίνα επίπεδη πάχους ΝΑΟΙΚ Α

Επιστεγάσεις με γαλβανισμένη λαμαρίνα πάχους με
τραπεζοειδείς πτυχώσεις

ΝΑΟΙΚ Α

Πλαστικός σωλήνας αποχετεύσεως από σκληρό Πιέσεως
διαμέτρου Φ 

ΑΤΗΕ 

2.6,[NAOIK A\72.31.02]

 ΛΑΜΑΡΙΝΑ, ΕΠΙΠΕΔΗ,
-ΕΠΙΣΤΕΓΑΣEIΣ ΜΕ ΓΑΛΒΑΝΙΣΜΕΝΗ 

 ΠΑΧΟΥΣ 1,00mm

2.3,[NAOIK A\77.55]
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