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ΣΔΥΝΙΚΗ ΔΚΘΔ΢Η  
 

Η παξνύζα ηερληθή έθζεζε αθνξά ζην έξγν πνπ ζα πξαγκαηνπνηεζεί ζην 

Κνιπκβεηήξην ζηε Δεκνηηθή Ελόηεηα Κεξαηζηλίνπ, ώζηε λα επηζθεπαζηνύλ 

βιάβεο θαη θζνξέο πνπ πθίζηαληαη ή δεκηνπξγνύληαη ιόγω ηεο καθξνρξόληαο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ, αιιά θαη λα θαηαζηεί αζθαιέο θαη ιεηηνπξγηθό γηα ηηο 

αζιεηηθέο αλάγθεο ηνπ Δήκνπ ζύκθωλα κε όζα πεξηγξάθνληαη ζηελ παξνύζα 

κειέηε. 

Πεξηκεηξηθά ηεο θνιπκβεηηθήο δεμακελήο ζα δεκηνπξγεζεί αληηνιηζζεξό 

δάπεδν, επεηδή κε ηα ρξόληα έρνπλ θζαξεί θαη ιεηαλζεί νη πιάθεο δαπέδνπ. 

Μέζα ζηελ θνιπκβεηηθή δεμακελή έρνπλ απνθνιιεζεί κεγάινο αξηζκόο 

πιαθηδίωλ, όπνηε ζα ηνπνζεηεζνύλ θαη ζα θνιιεζνύλ λέα πιαθίδηα. 

Παξάιιεια ζα ιάβνπλ ρώξα θαη άιιεο ειεθηξνκεραλνινγηθήο θύζεωο 

εξγαζίεο όπωο : 

Αληηθαηάζηαζε ηεο ραιαδηαθήο άκκνπ από ηα έμη θίιηξα ζην κεραλνζηάζην ηνπ 

θνιπκβεηεξίνπ, ηα νπνία από αξρήο ιεηηνπξγίαο ηνπ θνιπκβεηεξίνπ δελ έρνπλ 

ζπληεξεζεί πνηέ. 

Αληηθαηάζηαζε ηεο κίαο από ηηο έμη αληιίεο αλαθπθινθνξίαο ηνπ λεξνύ ηεο 

πηζίλαο, ε νπνία έρεη βιάβε θαη δελ επηζθεπάδεηαη. 

Αληηθαηάζηαζε δύν θεληξηθώλ βαλώλ από PVC Φ160 πνπ δελ απνκνλώλνπλ 

πιένλ ην λεξό από ηελ δεμακελή, από θαη πξνο ην κεραλνζηάζην. 

Τνπνζέηεζε ζεξκηθήο κόλωζεο ζε όιεο ηηο ζωιελώζεηο ηνπ δεζηνύ λεξνύ 

από ηνπο ιέβεηεο, αιιά θαη ζην boiler δεζηνύ λεξνύ ρξήζεο. 

Τνπνζέηεζε δύν λέωλ ππξνζβεζηηθώλ θωιεώλ ζην ππάξρνλ ππξνζβεζηηθό 

δίθηπν, κεηά από ππόδεημε ηεο ππξνζβεζηηθήο Υπεξεζίαο. 
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Ο πξνϋπνινγηζκόο ηνπ έξγνπ αλέξρεηαη ζην πνζό ηωλ 49.587,00 επξώ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλωλ ηωλ απξνβιέπηωλ 15%, θαη ηνπ εξγνιαβηθνύ νθέινπο 

18% θαη ηνπ Φ.Π.Α.   
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Άρθρο   1   (Αντικείμενο της μελέτης) 

Η παρούσα ειδική συγγραφή υποχρεώσεων αφορά το έργο: «ΕΠΙΣΚΕΥΗ ΚΑΙ ΣΥΝΤΗΡΗΣΗ 

ΚΛΕΙΣΤΟΥ ΚΟΛΥΜΒΗΤΗΡΙΟΥ ΕΤΟΥΣ 2016», ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ : 49.587,00 €. ( με Φ.Π.Α.) 

 Φ.Π.Α. 23% : 9.272,31 €. 

 

Άρθρο   2   (Ισχύουσες διατάξεις) 

Για την εκτέλεση της σύμβασης και την κατασκευή του έργου, εφαρμόζονται οι διατάξεις των 

παρακάτω νομοθετημάτων: 

- Του Ν. 3669/2008 (ΦΕΚ Α’ 116) «Κύρωση της Κωδικοποίησης της νομοθεσίας κατασκευής 

δημοσίων έργων» (ΚΔΕ), όπως τροποποιήθηκε και ισχύει. 

- Του Ν. 3614/2007 (ΦΕΚ Α’ 267) «Διαχείριση, έλεγχος και εφαρμογή αναπτυξιακών παρεμβάσεων 

για την προγραμματική περίοδο 2007-2013», όπως τροποποιήθηκε και ισχύει. 

- Του Ν. 4013/2011 (ΦΕΚ Α’ 204) «Σύσταση ενιαίας Ανεξάρτητης Αρχής Δημοσίων Συμβάσεων και 

Κεντρικού Ηλεκτρονικού Μητρώου Δημοσίων Συμβάσεων», όπως τροποποιήθηκε και ισχύει,  

- Του Ν. 4129/2013 (ΦΕΚ Α’ 52) «Κύρωση του Κώδικα Νόμων για το Ελεγκτικό Συνέδριο», όπως 

τροποποιήθηκε και ισχύει.  

- Του Ν. 3861/2010 (ΦΕΚ Α’ 112) «Ενίσχυση της διαφάνειας με την υποχρεωτική ανάρτηση νόμων 

και πράξεων των κυβερνητικών, διοικητικών και αυτοδιοικητικών οργάνων στο διαδίκτυο 

«Πρόγραμμα Διαύγεια» και άλλες διατάξεις. 

- Του Ν. 3548/2007 (ΦΕΚ Α’ 68) «Καταχώριση δημοσιεύσεων των φορέων του Δημοσίου στο 

νομαρχιακό και τοπικό Τύπο και άλλες διατάξεις», όπως τροποποιήθηκε και ισχύει.  

- Του Ν. 3852/10 (ΦΕΚ Α’87
 

/7-6-10) «Νέα Αρχιτεκτονική της αυτοδιοίκησης και της 

αποκεντρωμένης Διοίκηση – Πρόγραμμα Καλλικράτης». 

Οι διατάξεις του Ν. 2859/2000 (ΦΕΚ Α’ 248) «Κύρωση Κώδικα Φόρου Προστιθέμενης Αξίας» και 

του άρθρου 27 του Ν. 2166/1993 (ΦΕΚ Α’ 137) «Κίνητρα ανάπτυξης επιχειρήσεων, διαρρυθμίσεις  

στην έμμεση και άμεση φορολογία και άλλες διατάξεις» για κράτηση 6‰ στο ΤΣΜΕΔΕ. 

  ΕΡΓΟ :  «ΕΠΙΣΚΕΥΗ ΚΑΙ ΣΥΝΤΗΡΗΣΗ 

ΚΛΕΙΣΤΟΥ ΚΟΛΥΜΒΗΤΗΡΙΟΥ ΕΤΟΥΣ 2016» 
 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ  

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΑΤΤΙΚΗΣ        

ΔΗΜΟΣ ΚΕΡΑΤΣΙΝΙΟΥ-ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑΣ 

 XΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ: ΣΑΤΑ 

ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΜΕΛΕΤΩΝ 

Ελ.Βενιζέλου 200, Κερατσίνι,  τ.κ. 187 56 

 

 Κ.Α.  :   15/7331.0025 

 ΠΡΟΫΠ.:   49.587,00 € 

 Α.Μ. :   11/19-05-2016 
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 Οι σε εκτέλεση των ανωτέρω διατάξεων εκδοθείσες κανονιστικές πράξεις (εφόσον δεν 

περιλαμβάνονται στην κωδικοποίηση), καθώς και λοιπές διατάξεις που αναφέρονται ρητά ή 

απορρέουν από τα οριζόμενα στα συμβατικά τεύχη της παρούσας εργολαβίας και γενικότερα κάθε 

διάταξη (Νόμος, Π.Δ., Υ.Α.) και ερμηνευτική εγκύκλιος που διέπει την ανάθεση και εκτέλεση του 

έργου της παρούσας σύμβασης, έστω και αν δεν αναφέρονται ρητά παραπάνω. 

Επίσης εφαρμόζονται οι Ελληνικές Τεχνικές Προδιαγραφές (Ε.ΤΕ.Π.) που εγκρίθηκαν με την με αρ. 

ΔΙΠΑΔ/ΟΙΚ/273/17-07-2012 (ΦΕΚ 2221/30-07-2012) Απόφαση του Αναπληρωτή Υπουργού 

Ανάπτυξης Ανταγωνιστικότητας, Υποδομών, Μεταφορών & Δικτύων καθώς και οι τεχνικές 

προδιαγραφές του ΕΛΟΤ. 

 

Άρθρο   3   (Προθεσμία εκτέλεσης του έργου - Ποινικές ρήτρες) 

1) Ο ανάδοχος υποχρεούται να περαιώσει το σύνολο των εργασιών της παρούσης εργολαβίας εντός     

ενός  (1) μήνα  από την υπογραφή της σύμβασης. 

2) Ως χρόνος εγγυήσεως – υποχρεωτικής συντήρησης, σύμφωνα με τα οριζόμενα στο άρθρο 75 του 

Ν.3669/08  - για την οριστική παραλαβή του έργου ορίζεται το 15μηνο από της περαιώσεως των 

εργασιών. 

3) Όλα τα υλικά που απαιτούνται για την αποκατάσταση των βλαβών, σύμφωνα με τα οριζόμενα στο 

άρθρο 58 του Ν.3669/08, μέχρι την οριστική παραλαβή,  βαρύνουν τον ανάδοχο.  

4) Η ημερομηνία υπογραφής της Σύμβασης αποτελεί αφετηρία μετρήσεως των προθεσμιών, εκτός 

αν άλλως ορίζεται στη Σύμβαση. 

Για κάθε ημέρα υπέρβασης από τον ανάδοχο της συνολικής προθεσμίας που προβλέπεται από το 

ίδιο άρθρο της παρούσας Ε.Σ.Υ. επιβάλλονται οι ποινικές ρήτρες που προβλέπονται από το άρθρο 

49 του Ν.3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα). 

5) Ο ανάδοχος υποχρεούται να υποβάλλει το χρονοδιάγραμμα για έγκριση μέσα σε προθεσμία (15) 

ημερών (άρθρο 46 Ν.3669/08 παρ.1) από την υπογραφή της σύμβασης και το οργανόγραμμα μέσα 

σε ένα μήνα από την υπογραφή της σύμβασης (άρθρο 46 Ν.3669/08 παρ.4). Σε περίπτωση που δεν 

υποβάλλει το χρονοδιάγραμμα σε αυτό το χρονικό διάστημα ή καθυστερήσει την έναρξη των 

εργασιών πέραν του μηνός από της υπογραφής της συμβάσεως επιβάλλεται διαδικασία έκπτωσής 

του όπως προβλέπει το άρθρο 61 παρ. 2α του Ν.3669/08.  

6) Για τις παρατάσεις των προθεσμιών και την έγκρισή τους εφαρμόζεται το άρθρο 48 του Ν. 

3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα), όπου ως Διευθύνουσα Υπηρεσία νοείται το 

Τμήμα Συγκοινωνιακών κτιριακών έργων και υπαίθριων χώρων της Δ/νσης Τεχνικών Υπηρεσιών και 

ως Προϊσταμένη Αρχή η Οικονομική Επιτροπή ή το Δημοτικό Συμβούλιο του Δήμου Κερατσινίου - 

Δραπετσώνας κατά περίπτωση. 

Για την παραβίαση των προθεσμιών του έργου εφαρμόζονται οι διατάξεις των άρθρων 49 και 61 του 

Ν. 3669/2008 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα) ως κάτωθι: 

Η πέραν του ενός μηνός από την υπογραφή της σύμβασης καθυστέρηση έναρξης των εργασιών ή 

υποβολής χρονοδιαγράμματος ή καθυστέρηση της εργοταξιακής του ανάπτυξης ή καθυστερήσεις 

πέρα των δύο μηνών στις ενδεικτικές προθεσμίες του έργου αποτελούν αιτίες κίνησης διαδικασίας 

έκπτωσης, όπως ορίζεται στο άρθρο 61 του Ν. 3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα).  
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Οι ποινικές ρήτρες που ορίζονται όταν ο ανάδοχος υπερβεί τις ενδεικτικές τμηματικές προθεσμίες 

ορίζονται στο άρθρο 49 του Ν. 3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα). 

 

Άρθρο   4   (Εγγύηση καλής εκτέλεσης) 

Κατά την υπογραφή της σύμβασης ο ανάδοχος καταθέτει, εγγύηση καλής εκτέλεσης ίση με το 5% 

του ποσού της  σύμβασης (χωρίς Φ.Π.Α , σύμφωνα με την παρ.1β του άρθρ.157 του Ν.4281/2014),  

που αφορά την καλή εκτέλεση του έργου και την πιστή εφαρμογή των όρων της σύμβασης. Για την 

αναθεώρηση της συμβατικής αξίας των εκτελουμένων εργασιών εφαρμόζονται οι διατάξεις του 

άρθρου 54 του Ν. 3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα).  

Άρθρο   5   (Πληρωμές του αναδόχου) 

Οι λογαριασμοί του αναδόχου συντάσσονται ανακεφαλαιωτικά στο τέλος κάθε μήνα και στηρίζονται 

στις καταμετρήσεις και στα πρωτόκολλα παραλαβής αφανών εργασιών. 

Κατά τα λοιπά εφαρμόζονται οι διατάξεις του άρθ.53 του Ν.3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει 

σήμερα).  Κατά την πληρωμή κάθε πιστοποίησης ο ανάδοχος προσκομίζει αποδείξεις καταβολής 

των υποχρεώσεών του στα οικεία ταμεία καθώς και βεβαιώσεις εξόφλησης των υποχρεώσεών του 

για το πιστοποιούμενο ανακεφαλαιωτικό ποσό προς τους Ασφαλιστικούς Οργανισμούς (ΙΚΑ, 

ΤΣΜΕΔΕ κ.λ.π.). 

Σε κάθε πληρωμή θα παρακρατούνται οι νόμιμες κρατήσεις. Θα παρακρατούνται τα έξοδα των εκ 

του νόμου απαραίτητων δημοσιεύσεων της διακήρυξης της δημοπρασίας στην οποία αναδείχθηκε 

ανάδοχος. 

Τα άρθρα τιμολογίου που ενδεχομένως αφορούν εργασία ή προμήθεια υλικών θα 

πληρωθούν χωρίς εργολαβικό όφελος.  

 

Άρθρο   6   (Ειδικές δαπάνες βαρύνουσες τον ανάδοχο) 

Στα γενικά έξοδα του αναδόχου και το εργολαβικό όφελος αυτού που ορίζεται παρακάτω, 

περιλαμβάνονται και οι παρακάτω, ειδικές δαπάνες εφ΄όσον θα ζητηθεί από τον εργοδότη. 

α) Οι τοπογραφικές εργασίες που θα απαιτηθούν κατά την εκτέλεση του έργου για εφαρμογή της 

μελέτης και τυχόν τροποποιήσεών της. 

β) Ο εργαστηριακός έλεγχος σε όλη τη διάρκεια του έργου, για διαπίστωση της καταλληλότητας των 

χρησιμοποιουμένων υλικών και της ποιότητας της εκτελούμενης εργασίας, σύμφωνα με τις τεχνικές 

προδιαγραφές τις αναφερόμενες στο τιμολόγιο. 

γ) Η σύνταξη των τευχών αναλυτικών επιμετρήσεων, πρωτοκόλλων, μετά των απαραιτήτων 

σχεδίων και δακτυλογράφησή των σε ανάλογο αριθμό αντιτύπων βάσει των στα διπλότυπα τεύχη 

καταμέτρηση αναγραμμένων στοιχείων, που ελήφθησαν στον τόπο του έργου από τον επιβλέποντα 

του ανάδοχου. 

δ) Η λήψη φωτογραφιών κατ’επιλογή και ότι άλλο προβλέπεται από το άρθρο 34 του Π.Δ.609/85.  
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Η εργασία αυτή θα εκτελεστεί σύμφωνα με τις υποδείξεις του επιβλέποντα μηχανικού ώστε να είναι 

άρτια και ακριβής. 

Τα παραπάνω στοιχεία θα προσκομίζονται για έλεγχο στον επιβλέποντα για τη δακτυλογράφηση 

τους ή την φωτοαντιγράφησή τους. 

 

Άρθρο   7   (Χρόνος εγγύησης) 

Ο χρόνος εγγύησης κατά τον οποίο ο ανάδοχος φέρει τον κίνδυνο του έργου και υποχρεούται στη 

συντήρηση του, σύμφωνα με το άρθρο 58 παρ. 1 το άρθρο 74 και το άρθρο 75 παρ. 2 του Ν. 

3669/08, ορίζεται σε (15) δεκαπέντε μήνες. Ο χρόνος εγγύησης αρχίζει από την βεβαιωμένη 

περάτωση των εργασιών αν μέσα σε δύο μήνες από αυτήν υποβληθεί από τον ανάδοχο η τελική 

επιμέτρηση άλλως από την ημερομηνία που υποβλήθηκε ή με οποιοδήποτε άλλο τρόπο συντάχθηκε 

η τελική επιμέτρηση. 

 

Άρθρο   8   (Προληπτικά μέτρα ασφαλείας - ευθύνες αναδόχου) 

Ο ανάδοχος υποχρεούται να φροντίζει για την τήρηση της τάξης και της καθαριότητας στο εργοτάξιο 

του, για την έκδοση τυχόν απαιτουμένων αστυνομικών αδειών, ως και για τη συμμόρφωση του προς 

τις εκάστοτε αστυνομικές διατάξεις, τους εργατικούς νόμους, τις συλλογικές συμβάσεις, τις 

κοινωνικές ασφαλίσεις κ.λ.π. 

Ο ανάδοχος πρέπει να παίρνει όλα τα απαιτούμενα μέτρα προφύλαξης των υλικών που 

χρησιμοποιούνται, των μηχανημάτων των μεταφορικών μέσων, της ασφάλειας του εν γένει 

εργατοτεχνικού προσωπικού, των επιβλεπόντων και παντός τρίτου και μάλιστα σύμφωνα με τις 

οδηγίες της επιβλέπουσας υπηρεσίας, τους ισχύοντες νόμους και διατάξεις μονομερώς κατά ευθύνη 

για οποιοδήποτε από την μη καλή εφαρμογή τους. Εργασίες εκσκαφών κ.λ.π. λόγω της παρουσίας 

δικτύων Ο.Κ.Ω. και ιδιωτικής ωφέλειας και άλλων εμποδίων πρέπει, να εκτελεστούν μετά προσοχής 

με τα χέρια, αποκλεισμένης για την περίπτωση αυτή της χρήσης μηχανικών μέσων. Κατά την 

εκτέλεση των έργων θα ληφθούν από τον εργολάβο όλα τα αναγκαία μέτρα για αποφυγή 

ατυχήματος στους εργαζόμενους ή διαβάτες και  οποιαδήποτε βλάβη στις εγκαταστάσεις κοινής 

ωφελείας, υπονόμους ως και τις παρακείμενες οικοδομές. 

 Οποιαδήποτε τέτοια ζημιά θα βαρύνει αποκλειστικά τον εργολάβο, η δε επανόρθωση θα γίνει σε 

βάρος και για λογαριασμό του. Κάθε εργασία για αποκάλυψη των αγωγών κοινής ή ιδιωτικής 

ωφελείας ανεξάρτητα δυσχερειών θα πληρωθεί με την τιμή του άρθρου των χωματουργικών δηλ. 

των γενικών εκσκαφών. Κατά συνέπεια σε περίπτωση παράβασης ή ατυχήματος ο ανάδοχος μόνος 

υπεύθυνος αστικά και ποινικά και μάλιστα για ζημιές και ατυχήματα είτε στο προσωπικό του 

(εργάτες, υπαλλήλους κ.λ.π.) είτε στις κατασκευές, είτε στον εργοδότη, είτε σε τρίτους λόγω 

παράβασης ή παράλειψης κατά την εφαρμογή των αναφερομένων στην παρούσα. Άρα ο ανάδοχος 

είναι αποκλειστικά υπόχρεος για την τυχόν καταβολή αποζημίωσης και έχει κάθε άλλη αστική ή 

ποινική ευθύνη από όπου κι αν προκύπτει από την εκτέλεση του έργου ακόμη και αν αυτό δεν  

οφείλεται στην υπαιτιότητα ή παράλειψή του αλλά σε τυχαίο γεγονός. 
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Επίσης, ο έλεγχος και η ρύθμιση καυστήρων αερίου και υγρών καυσίμων πρέπει να 

πραγματοποιείται από πιστοποιημένους ελεγκτές. 

Πιο αναλυτικά, αναφέρονται: 

1. Ο ανάδοχος έχει την υποχρέωση για την τήρηση των διατάξεων της εργατικής νομοθεσίας, των 

διατάξεων και κανονισμών για την πρόληψη ατυχημάτων στο προσωπικό του, ή στο προσωπικό του 

φορέα του έργου, ή σε οποιονδήποτε τρίτο, ώστε να εξαλείφονται ή να ελαχιστοποιούνται οι κίνδυνοι 

ατυχημάτων ή επαγγελματικών ασθενειών κατά την φάση κατασκευής του έργου : Π.Δ. 305/96 (αρ. 

7-9),  Ν.3669/08 (αρ. 37 παρ.7),  Ν. 3850/10. 

2. Στα πλαίσια της ευθύνης του, ο ανάδοχος υποχρεούται : 

α. Να εκπονεί κάθε σχετική μελέτη (στατική ικριωμάτων, μελέτη προσωρινής σήμανσης έργων 

κ.λ.π.) και να λαμβάνει όλα τα σχετικά μέτρα Ν.3669/08 (άρθ. 37 παρ.7). 

β. Να λαμβάνει μέτρα προστασίας σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία στο Σχέδιο Ασφάλειας και 

Υγείας (ΣΑΥ), όπως αυτό ρυθμίζεται με τις αποφάσεις του τ. ΥΠΕΧΩΔΕ: ΔΙΠΑΔ/οικ.177/02-03-2001 

(Φ.Ε.Κ.266Β’), ΔΕΕΠΠ/85/14-05-2001(Φ.Ε.Κ.686Β’) και ΔΙΠΑΔ/οικ889/27-11-2002 (Φ.Ε.Κ.16Β’), 

στο χρονοδιάγραμμα των εργασιών, καθώς και τις ενδεχόμενες τροποποιήσεις ή άλλες αναγκαίες 

αναπροσαρμογές των μελετών κατά τη φάση της μελέτης και της κατασκευής του έργου : Ν.3669/08 

(αρ. 37 παρ.8 και τα παραρτήματα του αρ.182). 

γ. Να επιβλέπει ανελλιπώς την ορθή εφαρμογή των μέτρων ασφάλειας και υγείας των εργαζομένων, 

να τους ενημερώνει / εκπαιδεύει για την αναγκαιότητα της τήρησης των μέτρων αυτών κατά την 

εργασία, να ζητά τη γνώμη τους και να διευκολύνει τη συμμετοχή τους σε ζητήματα ασφάλειας και 

υγείας : Π.Δ. 1073/81 (αρ. 111), Π.Δ. 305/96 (αρ.10,11), Ν.3850/10 (αρ. 42-49). 

Για την σωστή εφαρμογή της παρ. γ στους αλλοδαπούς εργαζόμενους, είναι αυτονόητο ότι η γνώση 

από αυτούς της ελληνικής γλώσσας κρίνεται απαραίτητη ώστε να μπορούν να κατανοούν την 

αναγκαιότητα και τον τρόπο εφαρμογής των μέτρων ασφάλειας και υγείας (εκτός ειδικών 

περιπτώσεων όπου τμήμα ή όλο το έργο έχει αναλάβει να κατασκευάσει ξένη εξειδικευμένη 

εταιρεία). 

3. Ο ανάδοχος πρέπει να λαμβάνει όλα τα απαιτούμενα μέτρα ασφάλειας και υγείας κατά την 

εκτέλεση όλων των εργασιών στο εργοτάξιο και πιο αναλυτικά : 

α. Προετοιμασία εργοταξίου - Μέτρα Ατομικής Προστασίας (ΜΑΠ).  

β. Εργοταξιακή σήμανση - σηματοδότηση, συστήματα ασφαλείας, φόρτωση - εκφόρτωση -    

εναπόθεση υλικών, θόρυβος, φυσικοί, χημικοί παράγοντες κ.λ.π. 

γ. Μηχανήματα έργων / Εξοπλισμοί εργασίας - αποδεικτικά στοιχεία αυτών.  

4. Παρατίθενται τα νομοθετήματα που περιέχουν πρόσθετα απαιτούμενα μέτρα ασφάλειας και 

υγείας στο εργοτάξιο, τα οποία τηρούνται κατά περίπτωση, ανάλογα με το είδος των εργασιών του 

εκτελούμενου έργου. 
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ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΝΟΜΟΘΕΤΗΜΑΤΩΝ ΚΑΙ ΚΑΝΟΝΙΣΤΙΚΩΝ ΔΙΑΤΑΞΕΩΝ: "ΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΕΤΡΑ 

ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ ΚΑΙ ΥΓΕΙΑΣ ΣΤΟ ΕΡΓΟΤΑΞΙΟ" 

Α. ΝΟΜΟΙ 

Ν.495/76 (ΦΕΚ-337/Α/76) 

Ν.1396/83 (ΦΕΚ-126/Α/83) 

Ν.1430/84 (ΦΕΚ-49/Α/84) 

Ν.2168/93 (ΦΕΚ-147/Α/93) 

Ν.2696/99 (ΦΕΚ-57/Α/99) 

Ν.3542/07 (ΦΕΚ-50/Α/07) 

Ν.3669/08 (ΦΕΚ-116/Α/08) 

Ν.3850/10 (ΦΕΚ-84/Α/10) 

Ν.4030/12 (ΦΕΚ-249/Α/12) 

Β. ΠΡΟΕΔΡΙΚΑ ΔΙΑΤΑΓΜΑΤΑ 

Π.Δ. 413/77 (ΦΕΚ-128/Α/77) 

Π.Δ. 95/78 (ΦΕΚ-20/Α/78) 

Π.Δ. 216/78 (ΦΕΚ-47/Α/78) 

Π.Δ. 778/80 (ΦΕΚ-193/Α/80) 

Π.Δ. 1073/81 (ΦΕΚ-260/Α/81) 

Π.Δ. 225/89 (ΦΕΚ-106/Α/89) 

Π.Δ. 31/90 (ΦΕΚ-31/Α/90) 

Π.Δ. 70/90 (ΦΕΚ-31/Α/90) 

Π.Δ. 85/91 (ΦΕΚ-38/Α/91) 

Π.Δ. 499/91 (ΦΕΚ-180/Α/91) 

Π.Δ. 395/94 (ΦΕΚ-220/Α/94) 

Π.Δ. 396/94 (ΦΕΚ-220/Α/94) 

Π.Δ. 97/94 (ΦΕΚ-221/Α/94) 

Π.Δ. 105/95 (ΦΕΚ-67/Α/95) 

Π.Δ. 455/95 (ΦΕΚ-268/Α/95) 

Π.Δ. 305/96 (ΦΕΚ-212/Α/96) 

Π.Δ. 89/99 (ΦΕΚ-94/Α/99) 

Π.Δ. 304/00 (ΦΕΚ-241/Α/00) 
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Π.Δ. 155/04 (ΦΕΚ-121/Α/04) 

Π.Δ. 176/05 (ΦΕΚ-227/Α/05) 

Π.Δ. 149/06 (ΦΕΚ-159/Α/06) 

Π.Δ. 2/06 (ΦΕΚ-268/Α/06) 

Π.Δ. 212/06 (ΦΕΚ-212/Α/06) 

Π.Δ. 82/10 (ΦΕΚ-145/Α/10) 

Π.Δ. 57/10 (ΦΕΚ-97/Α/10) 

Γ. ΥΠΟΥΡΓΙΚΕΣ ΑΠΟΦΑΣΕΙΣ 

Αποφ-130646/84 (ΦΕΚ-154/Β/84) 

Αποφ-3329/89 (ΦΕΚ-132/Β/89) 

Αποφ-8243/1113/91 (ΦΕΚ-138/Β/91) 

Αποφ-Β/4373/1205/93 (ΦΕΚ-187/Β/93) 

Αποφ-16440/Φ.10.4/445/93 (ΦΕΚ-765/Β/93) 

Αποφ-8881/94 (ΦΕΚ-450/Β/94) 

Αποφ-31245/93 (ΦΕΚ-451/Β/93) 

Αποφ-3009/2/21-γ/94 (ΦΕΚ-301/Β/94) 

Αποφ-2254/230/Φ.6.9/94 (ΦΕΚ-73/Β/94) 

Αποφ-3131.1/20/95/95 (ΦΕΚ-978/Β/95) 

Αποφ-Φ.6.9/13370/1560/95 (ΦΕΚ-677/Β/95) 

Αποφ-Φ6.9/25068/1183/96 (ΦΕΚ-1035/Β/96) 

Αποφ-Β/5261/190/97 (ΦΕΚ-113/Β/97) 

Αποφ-16289/330/99 (ΦΕΚ-987/Β/99) 

Αποφ-15085/593/03 (ΦΕΚ-1186/Β/03) 

Αποφ-Δ13ε/4800/03 (ΦΕΚ-708/Β/03) 

Αποφ-6952/11 (ΦΕΚ-420/Β/11) 

Αποφ-3046/304/89 (ΦΕΚ-59/Δ/89) 

Αποφ-Φ.28/18787/1032/00 (ΦΕΚ-1035/Β/00) 

Αποφ-433/00 (ΦΕΚ-1176/Β/00) 

Αποφ-ΔΕΕΠΠ/85/01 (ΦΕΚ-686/Β/01) 

Αποφ-ΔΙΠΑΔ/177/01 (ΦΕΚ-266/Β/01) 

Αποφ-ΔΙΠΑΔ/889/02 (ΦΕΚ-16/Β/03) 
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Αποφ-ΔMEO/Ο/613/11 (ΦΕΚ-905/Β/11) 

Αποφ-21017/84/09 (ΦΕΚ-1287/Β/09) 

Πυρ_Δξις-7/96 , (ΦΕΚ-155/Β/96) 

Αποφ-7568/Φ.700.1/96 (ΦΕΚ-155/Β/96) 

Δ. ΕΓΚΥΚΛΙΟΙ 

Εγκ-27/03 Εγκ-ΔΕΕΠ/Π/208/27/12-9-03 

Εγκ-6/08 Εγκ-ΔΙΠΑΠ/215/6/31-3 

Εγκύκλιος ΣΕΠΕ Εγκ-10201/12 

 

Άρθρο   9   (Ώρες εργασίας) 

Λόγω του εξαιρετικά επείγοντος ορισμένων ειδικών εργασιών και για την ταχύτερη περάτωση τους 

για πρόληψη ατυχημάτων ή για πρόληψη ζημιών στο έργο λόγω επικειμένων δυσμενών καιρικών 

συνθηκών, ο εργολάβος υποχρεούται να εργασθεί υπερωριακά κατά τις Κυριακές και Εορτές εφ’ 

όσον διαταχθεί για αυτό με έγγραφο από την υπηρεσία, μετά από σχετική άδεια των αρμοδίων 

αρχών. Καμία αξίωση του εργολάβου για πρόσθετη αποζημίωση θα γίνει  δεκτή για το λόγο αυτό. 

 

Άρθρο   10   (Διευκόλυνση της κυκλοφορίας - πινακίδες) 

Ο Εργολάβος πρέπει να έχει υπόψη του, ότι για κάθε καθολική διακοπή της κυκλοφορίας των 

κατασκευαζόμενων από αυτόν οδών απαραίτητα θα συνεννοείται προηγουμένως με την υπηρεσία 

και το αρμόδιο τμήμα της τροχαίας κινήσεως. Ο εργολάβος υποχρεούται με δικές του δαπάνες να 

τοποθετήσει πινακίδες καθοδήγησης της κυκλοφορίας των οχημάτων καθώς και νυκτερινά φωτεινά 

σήματα κ.λ.π. Επίσης με δαπάνες του οφείλει να περιφράξει κάθε επικίνδυνη για την κυκλοφορία 

οχημάτων και πεζών θέση και να την επισημάνει με την τοποθέτηση πινακίδων νυκτερινών σημάτων 

κ.λ.π. Επίσης ο εργολάβος με δαπάνη δική του οφείλει να τοποθετήσει σε όλα τα επί μέρους έργα 

που εκτελεί και στις πιο εμφανείς θέσεις ξύλινα εμπόδια, που να αναγράφουν τον τίτλο της 

δημοτικής αρχής που εκτελεί τα έργα, το ονοματεπώνυμο και τον αριθμό τηλεφώνου του εργολάβου. 

Επίσης θα πρέπει να εξασφαλίζει ασφαλείς διαβάσεις των ακάλυπτων τάφρων σε επίκαιρα 

επιλεγμένα σημεία καθ’υπόδειξη του επιβλέποντα Μηχανικού.  

Ο  Ανάδοχος έχει την υποχρέωση (χωρίς ιδιαίτερη αποζημίωσή του), να τοποθετήσει πριν από την 

έναρξη εκτέλεσης των εργασιών, μία (1) πληροφοριακή πινακίδα με τα στοιχεία του τίτλου του 

έργου, της Υπηρεσίας επίβλεψής του, του Αναδόχου του, του Προϋπολογισμού του και της πηγής 

χρηματοδότησής του (σύμφωνα με τις οδηγίες της Διευθύνουσας Υπηρεσίας). 

 

Άρθρο   11   (Προσωπικό) 

Το προσωπικό που θα χρησιμοποιηθεί για την εκτέλεση του έργου γενικά, πρέπει να είναι 

ειδικευμένο και πεπειραμένο για το είδος εργασίας. Η επίβλεψη έχει το δικαίωμα να ζητήσει την 

άμεση απομάκρυνση κάθε εργάτη, τεχνίτη κ.λ.π. εφ ΄όσον κατά την κρίση της, αυτός δεν κατέχει τα 
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απαιτούμενα κατά την επιστήμη και την πείρα προσόντα, για κανονική εκτέλεση των εργασιών που 

ανέλαβε ή είναι απειθής, προκλητικός, φίλερις, κ.λ.π. Ο έλεγχος που ασκείται από τον εργοδότη στο 

προσωπικό του αναδόχου, σκοπό έχει τη διασφάλιση της τελείας και με ομαλό τρόπο αποπεράτωση 

των τεχνικών κατασκευών και σε καμία περίπτωση δεν θα ερμηνευθεί ότι καθιστά συμμέτοχο του 

εργοδότη στις οποιαδήποτε παραβάσεις του προσωπικού και τις εν γένει κακές συνέπειες λόγω   

ακαταλληλότητάς του. 

 

Άρθρο   12   (Ποιότητα και τρόπος Εκτέλεσης Εργασιών – Διασφάλιση Ποιότητας Έργου) 

1. Όλες οι εργασίες θα εκτελεστούν σύμφωνα με τους κανόνες της τέχνης, τις μελέτες του έργου, τα 

περιγραφόμενα στη Σύμβαση και τις υποδείξεις της επίβλεψης από ειδικευμένο προσωπικό κατά 

τρόπο άμεμπτο από τεχνική άποψη και σύμφωνα με τις σχετικές διατάξεις του άρθρου 37 του Ν. 

3669/2008, τους όρους σύμβασης γενικά και τις εντολές του αρμόδιου οργάνου της επίβλεψης του 

έργου.  

2. Για ελαττώματα – βλάβες που διαπιστώνονται κατά την διάρκεια των εργασιών και μέχρι της 

οριστικής παραλαβής του έργου, εφαρμόζονται οι διατάξεις των άρθρων 58, 59, 60 του Ν. 

3669/2008 και του άρθρου 135 του Ν.4070/2012. 

 

Άρθρο   13   (Υλικά - έλεγχος ποιότητος - Ισχύουσες τεχνικές προδιαγραφές) 

Για όλες τις εργασίες οι οποίες θα εκτελεσθούν με την παρούσα σύμβαση, ισχύουν οι Ελληνικές 

Τεχνικές Προδιαγραφές (Ε.ΤΕ.Π.) που εγκρίθηκαν με την με αρ. ΔΙΠΑΔ/ΟΙΚ/273/17-07-2012 

(Φ.Ε.Κ. 2221Β’/30-07-2012) Απόφαση του Αναπληρωτή Υπουργού Ανάπτυξης Ανταγωνιστικότητας, 

Υποδομών, Μεταφορών & Δικτύων καθώς και όσες εκ των Π.Τ.Π.  αναφέρονται στα οικεία άρθρα 

του εγκεκριμένου Τιμολογίου και δεν περιλαμβάνονται στις Ελληνικές Τεχνικές Προδιαγραφές 

(Ε.ΤΕ.Π.). Τα παραγόμενα υλικά θα ελέγχονται με ευθύνη και δαπάνη του αναδόχου συνεχώς σε 

όλα τα στάδια της παραγωγής ώστε να είναι σύμφωνα με τους όρους των οικείων  Ε.ΤΕ.Π. και 

Π.Τ.Π. 

Η εξέταση των υλικών θα γίνεται στο αρμόδιο Εργαστήριο του τ. Υ.ΠΕ.ΧΩ.ΔΕ ή σε ιδιωτικό 

εργαστήριο που έχει τις σχετικές εγκρίσεις για την διενέργεια της εξετάσεως των υλικών. Εάν όλα τα 

υλικά γενικά (για εργασίες Τεχν. Έργων, σκυροδεμάτων, οδοστρωσίας και ασφαλτικών) δεν 

πληρούν τους όρους των οικείων προδιαγραφών θα απορρίπτονται και θα συντάσσεται ειδική 

διαταγή σύμφωνα με το αρ. 60 του Ν. 3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα). 

Οι διάφορες εργαστηριακές εξετάσεις και οι έλεγχοι είναι απαραίτητα στοιχεία για την εκτέλεση του 

έργου και τις πληρωμές του αναδόχου, θα τεθούν δε υπόψη της Επιτροπής Παραλαβής. 

Ο ανάδοχος είναι αποκλειστικά υπεύθυνος για την ποιότητα όλων των υλικών που θα 

χρησιμοποιηθούν στο έργο, και αποτελεί συμβατική του υποχρέωση η διαλογή του υλικού και η 

απομάκρυνση του ακαταλλήλου. 

Η Υπηρεσία έχει το δικαίωμα να παίρνει μαζί με τον ανάδοχο, αντιπροσωπευτικά δείγματα από τα 

υλικά, να τα εξετάζει και μετά να δίνει γραπτή εντολή να χρησιμοποιηθούν. 

Η συχνότητα των δειγματοληψιών εκτός από τις προδιαγραφόμενες, είναι στην κρίση της 

επιβλέψεως, η οποία μπορεί να απορρίπτει κάθε υλικό ακατάλληλο σε ποιότητα.  
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Οι απαιτούμενες δαπάνες για λήψη δοκιμίων, απασχόληση προσωπικού, μεταφορικών μέσων και 

αποζημίωση του εργαστηρίου για τα πιστοποιητικά που θα εκδώσει θα βαρύνουν τον Ανάδοχο. 

 

Άρθρο   14   (Ειδικές υποχρεώσεις αναδόχου) 

Προβλέπεται η υποχρέωση του αναδόχου για την μεταφορά των προϊόντων εκσκαφών-καθαιρέσεων, σε 

αδειοδοτημένο υποδοχέα (ΑΕΚΚ), σύμφωνα με την ΥΑ 36259/1757/Ε103/2010 και το άρθρο 40 του 

Ν.4030/2011. 

 

Άρθρο   15   (Σχέδια) 

Ο ανάδοχος υποχρεώνεται να ζητήσει έγκαιρα και πριν από κάθε εφαρμογή έγγραφες οδηγίες από 

την Τεχνική Υπηρεσία αν διαπιστώσει ότι τα σχέδια που παρέλαβε δεν συμφωνούν μεταξύ τους. 

Διαφορετικά υποχρεώνεται οποτεδήποτε και με οποιοδήποτε τρόπο να εφαρμόσει την απόφαση της 

Υπηρεσίας με δικά του μέσα και δική του δαπάνη. Επίσης ο ανάδοχος υποχρεώνεται να πάρει κάθε 

μέτρο την άρτια εκτέλεση και εμφάνιση των ποικίλων ειδών κατασκευής του έργου, σύμφωνα με το 

σχέδιο κατασκευής, τις τεχνικές προδιαγραφές την Ε.Σ.Υ. και τις οδηγίες της επιβλέπουσας 

υπηρεσίας. 

 

Άρθρο   16   (Κανονισμός τιμών μονάδος νέων εργασιών ) 

Σε περίπτωση που θα παρουσιαστεί ανάγκη κανονισμού τιμών νέων εργασιών αυτές θα γίνουν 

σύμφωνα με το άρθρο 57 του Ν.3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα) και τα ισχύοντα 

αναλυτικά τιμολόγια των διαφόρων κατηγοριών δημοσίων έργων του ΥΠΕΧΩΔΕ για τα είδη των 

εργασιών που υπάγονται στις  αντίστοιχες κατηγορίες έργων . 

 

Άρθρο   17   (Αναθεώρηση τιμών) 

Για την αναθεώρηση της συμβατικής αξίας εκτέλεσης του έργου έχει εφαρμογή το άρθρο 54 του Ν. 

3669/08. 

 

Άρθρο   18   (Προκαταβολές) 

Όταν προβλέπεται στη σύμβαση έντοκη προκαταβολή αυτή καταβάλλεται στον ανάδοχο σύμφωνα 

με τα οριζόμενα στο άρθρο 51 του Ν.3669/08, το άρθρο 25 παρ. 10 του Ν.3614/2007, το άρθρο 4 

του Ν.4156/13 & το άρθρο 242 παρ.3 του Ν.4072/12 κ.λ.π. (όπως τροποποιήθηκαν και ισχύουν 

σήμερα). 

 

Άρθρο  19   (Γενικοί όροι) 

1) Όλες οι εργασίες θα γίνουν σύμφωνα με τους κανόνες της τέχνης και από ειδικευμένο τεχνικό 

προσωπικό. 

2) Ο αντιπρόσωπος του αναδόχου, πρέπει να είναι διπλωματούχος μηχανικός ή πτυχιούχος 

υπομηχανικός ή πτυχιούχος ισότιμης σχολής ΤΕΙ ειδικά εξουσιοδοτημένος για να ασκεί τη διεύθυνση 

των έργων από την πλευρά του αναδόχου, σύμφωνα τα άρθρα 38 & 44 του Ν. 3669/08. 
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3) Ο ανάδοχος του έργου είναι υποχρεωμένος να διαθέσει το επιστημονικό προσωπικό που είναι 

απαραίτητο για την κατασκευή του έργου, εφ΄όσον του ζητηθεί από την επιβλέπουσα υπηρεσία. 

4) Πριν από την έναρξη των εργασιών ο ανάδοχος είναι υποχρεωμένος να μεριμνήσει για την 

έκδοση οποιαδήποτε άδειας που είναι απαραίτητη σύμφωνα με τους νόμους. Ο ανάδοχος είναι 

ουσιαστικά και αποκλειστικά υπεύθυνος για κάθε  παράβαση των διατάξεων που ισχύουν για την 

εκτέλεση των εργασιών. 

5) Πρέπει επίσης να μεριμνήσει για την τήρηση στο εργοτάξιό του όλων των στοιχείων που 

απαιτούνται από το νόμο για την απρόσκοπτη και ομαλή εκτέλεση των έργων καθώς και για την 

εφαρμογή των μέτρων ασφαλείας και υγιεινής που επιβάλλονται, καθ΄όλη τη διάρκεια των εργασιών. 

6) Ο ανάδοχος είναι υποχρεωμένος με δικές του δαπάνες και από τις υποδείξεις του έργου: α) να 

αναπαράγει τα συμβατικά τεύχη και σχέδια του έργου (μελέτες κ.λ.π.) στα αναγκαία αντίτυπα. 

7) να συντάξει τις τελικές επιμετρήσεις, τα σχέδια και τα πρωτόκολλα αφανών εργασιών, τους 

λογαριασμούς και τα δικαιολογητικά που τους συνοδεύουν μετά από έλεγχο και έγκρισή τους από 

την επιβλέπουσα  υπηρεσία. 

8) να διαθέτει μεταφορικό μέσο για τον έλεγχο των εργασιών που εκτελούνται και τις επιμετρήσεις.  

Αν ο ανάδοχος δυστροπήσει να συμμορφωθεί με αυτή την παράγραφο, ο κύριος του έργου μπορεί 

να προσλάβει ένα επιβατηγό αυτοκίνητο με τον οδηγό του σε βάρος και για λογαριασμό του 

αναδόχου. 

 

Άρθρο   20   (Τρόπος επιμέτρησης εργασιών) 

Ο τρόπος επιμέτρησης κάθε εργασίας είναι ο καθοριζόμενος στο οικείο άρθρο του τιμολογίου και 

του προϋπολογισμού της παρούσας μελέτης. 

 

Άρθρο   21   (Κατασκευαστικά  στοιχεία) 

Ο ανάδοχος είναι υποχρεωμένος μέσα σε ένα μήνα από την περάτωση των εργασιών να υποβάλλει 

στην υπηρεσία πλήρη κατασκευαστικά σχέδια των έργων και σχέδια λεπτομερειών. Τα σχέδια θα 

είναι επί διαφανούς χάρτου με μελάνι σε κλίμακα 1:50 1:20 ή σύμφωνα με τις υποδείξεις της 

Διευθύνουσας Υπηρεσίας. Στην υπηρεσία θα υποβληθούν τα πρωτότυπα σχέδια(διαφανή) και δύο 

σειρές φωτοτυπίες υπογεγραμμένες από τον ανάδοχο του έργου. Για την εργασία αυτή δεν 

δικαιούται ο ανάδοχος οποιασδήποτε αποζημιώσεως. Η αποζημίωση για την εργασία αυτή 

θεωρείται ότι περιλαμβάνεται μέσα στις τιμές του τιμολογίου της μελέτης. 

 

Άρθρο   22   (Γενικές αρχές πρόληψης του εργασιακού κινδύνου) 

Σύμφωνα με το Φ.Ε.Κ. 266Β’/14-03-01  σχετικά με τις γενικές αρχές πρόληψης του εργασιακού 

κινδύνου των δημοσίων έργων, ο ανάδοχος μελέτης οφείλει να επισημάνει έγκαιρα στον ΚτΕ τους 

κινδύνους οι οποίοι συνδέονται τόσο με τις βασικές παραδοχές του έργου, όσο και με τις τεχνικές 

απαιτήσεις της κατασκευής. 
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Ο ανάδοχος μελέτης θα πρέπει να λάβει υπόψη του κατά το σχεδιασμό του Τ.Ε., τις γενικές αρχές 

πρόληψης του εργασιακού κινδύνου που αναφέρονται στο άρ.7 του Π.Δ. 17/96,  προσαρμοσμένες 

για τα τεχνικά έργα και συγκεκριμένα: 

Την εξάλειψη κινδύνων. 

Την αντιμετώπιση των κινδύνων στην πηγή τους. 

Την εκτίμηση των κινδύνων που δεν μπορούν να αποφευχθούν και τα προτεινόμενα μέτρα 

πρόληψής τους. 

Την περιγραφή της μεθόδου εργασίας και του τυχόν απαιτούμενου εξοπλισμού, όπου αυτό κρίνεται 

απαραίτητο λόγω υψηλής επικινδυνότητας κατά την κατασκευή, συντήρηση ή επισκευή του έργου. 

Την αντικατάσταση επικινδύνων υλικών από λιγότερο επικίνδυνα. 

Την προτεραιότητα στη λήψη μέτρων ομαδικής προστασίας σε σχέση με τα μέτρα ατομικής 

προστασίας. 

Την προσαρμογή στις τεχνικές εξελίξεις. 

Τις αρχιτεκτονικές, τεχνικές ή/και οργανωτικές επιλογές προκειμένου να προγραμματίζονται οι 

διάφορες εργασίες ή φάσεις εργασίας που διεξάγονται ταυτόχρονα ή διαχρονικά. 

Την πρόβλεψη της διάρκειας εκτέλεσης των διαφόρων αυτών εργασιών ή φάσεων εργασίας. 

Το σχεδιασμό ενός συστήματος διαχείρισης της πρόληψης του εργασιακού κινδύνου, στο οποίο θα 

αναφέρονται συγκεκριμένα οι ρόλοι και αρμοδιότητες των στελεχών διοίκησης του έργου, καθώς και 

των ειδικών θεσμών για την πρόληψη του επαγγελματικού κινδύνου (Τεχνικός Ασφάλειας, 

Συντονιστής και Υγείας των Εργαζομένων) που προβλέπονται από τη νομοθεσία. Επίσης θα 

περιλαμβάνονται οι βασικές διαδικασίες ασφάλειας και υγείας της εργασίας (π.χ. αναφορά 

εργατικών ατυχημάτων, έκτακτης ανάγκης, χρήση εκρηκτικών, κατάρτισης προσωπικού, ιατρικών 

εξετάσεων), καθώς και οδηγίες ασφαλούς εργασίας, όπου αυτό απαιτείται (π.χ. χρήση μέσων 

ατομικής προστασίας, εργασία σε ύψος κ.λ.π.). 

Σκοπός του συστήματος είναι να αποτελέσει τη βάση για το σχεδιασμό ενός ολοκληρωμένου 

συστήματος οργάνωσης και διαχείρισης της ασφάλειας από τον ανάδοχο κατασκευής. 

 

Άρθρο   23   (Ορισμός και αντικείμενο συντονιστή ασφάλειας και υγείας της εργασίας) 

Ο ανάδοχος του έργου είναι υποχρεωμένος να ορίσει, σύμφωνα με τις απαιτήσεις του Π.Δ.305/86, 

Συντονιστή θεμάτων ΑΥΕ, ο οποίος και αναλαμβάνει την ευθύνη σύνταξης του Σχεδίου Ασφάλειας 

και Υγείας (Σ.Α.Υ.) και Φακέλου Ασφάλειας και Υγείας (Φ.Α.Υ.) κατά το στάδιο της μελέτης. 

Τα ονόματα των συντονιστών θα πρέπει να ανακοινωθούν στον ΚτΕ εντός ενός μηνός από την 

ημερομηνία ανάθεσης της μελέτης. 

Στους Συντονιστές αυτούς θα ανατεθεί η εκτέλεση των καθηκόντων που αναφέρονται στο άρ.  7-9 

του Π.Δ. 305/96, Ν.3669/08 (αρ. 37, παρ. 7) & Ν.3850/10. 

 

Άρθρο   24   (Περιεχόμενο Σ.Α.Υ., Φ.Α.Υ.) 

Ο ανάδοχος οφείλει να υποβάλει με το πέρας των εργασιών, το Σχέδιο και το Φάκελο Ασφάλειας και 

Υγείας του έργου. 

α) Ως ελάχιστες απαιτήσεις για το περιεχόμενο του ΣΑΥ ορίζονται οι εξής: 
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Πληροφορίες για υπάρχοντα δίκτυα υπηρεσιών κοινής ωφέλειας. 

Πληροφορίες για κινδύνους που δεν μπορεί να αποφευχθούν. 

Εναλλακτικές μεθόδους εργασίας για εργασίες που οι κίνδυνοι δεν μπορούν να αποφευχθούν. 

Για τον εναπομείναντα εργασιακό κίνδυνο, θα πρέπει να αναφέρονται συγκεκριμένα μέτρα για την 

πρόληψή του. 

Πληροφορίες για υλικά κατασκευής που μπορεί να προκαλέσουν κινδύνους για την υγεία των 

εργαζομένων. 

Μελέτες για κατασκευές, διατάξεις και εξοπλισμούς που απαιτούνται για εργασίες υψηλού κινδύνου 

και προκύπτουν από τις μελέτες (ειδικοί τύποι ικριωμάτων, διατάξεις για πρόσδεση κατά την εργασία 

σε ύψος, μεγάλα ορύγματα ή επιχώματα κ.λ.π). 

Διαδικασίες για το χειρισμό θεμάτων ασφάλειας και υγείας για μελέτες που γίνονται  αφού έχει 

αρχίσει η κατασκευή του έργου. 

β) Το Φ.Α.Υ. θα περιέχει μόνο τα βασικά στοιχεία του έργου, καθώς και οδηγίες και χρήσιμα 

στοιχεία θέματα ασφάλειας και υγείας, τα οποία ενδεχόμενα να πρέπει να λαμβάνονται υπόψη τόσο 

κατά τα επόμενα στάδια της μελέτης, όσο και κατά τη διάρκεια της ζωής του έργου, όπως εργασίες 

συντήρησης, μετατροπής, καθαρισμού, κλπ. Ενδεικτικά οι οδηγίες και τα στοιχεία αυτά αναφέρονται 

στον ασφαλή τρόπο εκτέλεσης των διαφόρων εργασιών συντήρησης, στην αποφυγή κινδύνων από 

τα διάφορα δίκτυα (ύδρευσης, ηλεκτροδότησης, αερίων, ατμού κ.λ.π.), στην πυρασφάλεια κ.λ.π. 

γ) Επισημαίνεται ότι το Σ.Α.Υ. και το Φ.Α.Υ. αποτελούν τμήμα της Τεχνικής Μελέτης και 

υποβάλλονται για έγκριση στην αρμόδια υπηρεσία του ΚτΕ. 

δ) Όταν υπάρχει ανάγκη έκδοσης οικοδομικής άδειας, τότε υποβάλλονται και στην πολεοδομία. 

 

Άρθρο   25   (Ασφάλιση του έργου) 

Ο ανάδοχος μέσα σε προθεσμία (15) ημερών από την υπογραφή της σύμβασης, και οπωσδήποτε 

πριν την έναρξη των εργασιών θα προσκομίσει σύμφωνα με το άρθρο 1 παρ. 11 του Ν 2229/94 

ασφαλιστήριο συμβόλαιο κατά παντός κινδύνου (contractor’s all risk) ασφαλιστική κάλυψη του 

έργου, που εκτελείται κάτω από αυτές τις ειδικές και γενικές συνθήκες, μιας ή περισσοτέρων 

ασφαλιστικών εταιρειών που μπορούν σύμφωνα με την Ελληνική νομοθεσία να ασφαλίζουν τέτοια 

έργα. Το ποσό του Ασφαλιστηρίου Συμβολαίου θα είναι ίσο με τον προϋπολογισμό του έργου και η 

διάρκειά του θα καλύπτει τον χρόνο μέχρι και την οριστική παραλαβή του έργου. 

Ο ανάδοχος ευθύνεται ποινικά και αστικά για κάθε ατύχημα που οφείλεται στην μη λήψη των 

απαραίτητων μέτρων ασφαλείας. 

                                                                                      

Ο ΣΥΝΤΑΞΑΣ Ο ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ Ο Δ/ΝΤΗΣ Τ.Υ. 
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ΑΓΓΕΛΑΚΗΣ ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ 

ΠΟΛΙΤΙΚΟΣ ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ Π.Ε. 

 



ȉȚȝĮȡȚșȝȚțȒ�����ī

ȉǿȂȅȁȅīǿȅ�ȂǼȁǼȉǾȈ

��īǼȃǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

����ǹȞĲȚțİȓȝİȞȠ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�İȓȞĮȚ�Ƞ�țĮșȠȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĲȚȝȫȞ�ȝȠȞȐįȠȢ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�İțĲİȜİıșİȓ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�
ȩʌȦȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ʌȠȣ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�įȚĮțȒȡȣȟȘ�

����ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȠȞȐįİȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȚıȤȪȠȣȞ�İȞȚĮȓĮ
ȖȚĮ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȠȣ�șĮ�İțĲİȜİıșȠȪȞ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ȣʌȩȥȘ�ȑȡȖȠȣ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ĮȣĲȫȞ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
������ǵȜİȢ�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ
ȩȡȠȣȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ��ĲȦȞ�ĲİȣȤȫȞ�țĮȚ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣʌȠȜȠȓʌȦȞ�ĲİȣȤȫȞ�ǻȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
�������ȀȐșİ�įĮʌȐȞȘ��ȖİȞȚțȐ��ȑıĲȦ�țĮȚ�ĮȞ�įİȞ�țĮĲȠȞȠȝȐȗİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�ĮȜȜȐ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȀĮȝȓĮ�ĮȟȓȦıȘ�Ȓ�įȚĮȝĳȚıȕȒĲȘıȘ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�șİȝİȜȚȦșİȓ�ʌȠȣ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠ
İȓįȠȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȩįȠıȘ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��ĲȘȞ�İȚįȚțȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�ĲȘȞ
įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘȢ�Ȓ�ȩȤȚ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�

����ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ��İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��ȝȞȘȝȠȞİȪȠȞĲĮȚ��ȖȚĮ�ĮʌȜȒ�įȚİȣțȡȓȞȚıȘ�ĲȠȣ�ȩȡȠȣ��țȐșİ
įĮʌȐȞȘ���ȠȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ�ĲȦȞ�ĲȚȝȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�İʌȚȕĮȡȪȞıİȦȞ�ıĲĮ�ȣȜȚțȐ�Įʌȩ�ĳȩȡȠȣȢ��įĮıȝȠȪȢ��İȚįȚțȠȪȢ�ĳȩȡȠȣȢ�ț�Ȝʌ��>ʌȜȘȞ�ĭȩȡȠȣ
ȆȡȠıĲȚșȑȝİȞȘȢ�ǹȟȓĮȢ��ĭ�Ȇ�ǹ��@
ȇȘĲȐ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮıȝȠȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȓ�ĳȩȡȠȚ��țȡĮĲȒıİȚȢ��ĲȑȜȘ�İȚıĳȠȡȐȢ�țĮȚ
įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ʌȡȠȝȒșİȚİȢ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�İĳȠįȓȦȞ�ȖİȞȚțȐ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȀĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȘȢ
ȉİȜȦȞİȚĮțȒȢ�ȃȠȝȠșİıȓĮȢ�įİȞ�ʌĮȡȑȤİĲĮȚ�ȠȣıȚĮıĲȚțȐ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ʌȠȣ�șĮ�İʌȠʌĲİȪıİȚ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ȓ�ıİ
ȐȜȜȘ�ȊʌȘȡİıȓĮ��Ș�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȞĮ�İȖțȡȓȞİȚ�ȤȠȡȒȖȘıȘ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ȕİȕĮȓȦıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡȠȤȒ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ĮĲȑȜİȚĮȢ�Ȓ
ĮʌĮȜȜĮȖȒȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�įĮıȝȠȪȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ĳȩȡȠȣȢ��İȚıĳȠȡȑȢ�țĮȚ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ıĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȓįȘ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ��ȠȪĲİ�ıĲȠȣȢ�İȞįȚĮĳİȡȩȝİȞȠȣȢ�įȚțĮȓȦȝĮ�ȞĮ�ȗȘĲȒıȠȣȞ�ȤȠȡȒȖȘıȘ�ĲȑĲȠȚĮȢ�ĮĲȑȜİȚĮȢ�Ȓ�ĮʌĮȜȜĮȖȒȢ�ȑȝȝİıĮ�Ȓ�ȐȝİıĮ��ȅ
ǹȞȐįȠȤȠȢ�įİȞ�ĮʌĮȜȜȐııİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ĲȑȜȘ�įȚȠįȓȦȞ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȠȝȘșİȓĮȢ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ��İȞıȦȝĮĲȠȣȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ȝȘ��țȣȡȓȦȞ�țĮȚ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ
ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ��ĳȪȜĮȟȘȢ��İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�ĲȠȣȢ��ĮȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��țĮȚ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȒȢ
ĲȠȣȢ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ��ĲȚȢ�ĮıĳĮȜȓıİȚȢ�ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȚȢ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�țĮȚ�ĲȚȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��İțĲȩȢ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ʌİȡȚʌĲȫıİȦȞ��ʌȠȣ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȝİ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ
ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
ȅȝȠȓȦȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ĲȦȞ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�Ȓ�țĮȚ
ĮțĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȣȜȚțȫȞ��ıİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣȢ�ȤȫȡȠȣȢ�ĮʌȩȡȡȚȥȘȢ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ
ȚıȤȣȩȞĲȦȞ�ȆİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȫȞ�ǵȡȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȝȚıșȫȞ��ȘȝİȡȠȝȚıșȓȦȞ��ȣʌİȡȦȡȚȫȞ��ȣʌİȡİȡȖĮıȚȫȞ��ĮıĳĮȜȚıĲȚțȫȞ�İȚıĳȠȡȫȞ��ıĲȠ�ǿ�Ȁ�ǹ���ıİ
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�ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�İȚįȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȑȞįİȚȟȘ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ��ʌȡȐıȚȞȠ�țȩțțȚȞȠ���ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�
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��ȀȪȜȚȞįȡȠȚ�țİȞĲȡȚțȠȪ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ
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ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�
Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞĮȝȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ȠȚ�įȠțȚȝĮıĲȚțȑȢ�ȕĮĳȑȢ�ȖȚĮ�ȑȖțȡȚıȘ
ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ��ĲĮ�țȚȞȘĲȐ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȚıȤȪȠȣıİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌİȡȓ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠȣ�ıĲȚȢ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ�ĮĳĮȚȡȑıİȦȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ʌ�Ȥ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮȣĲȩ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Ȓ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�
ǵĲĮȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�țĮȚ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȤȡȦȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ�İȟ�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ��Ș�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȦȞ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�ĲȠ�ȖȚȞȩȝİȞȠ�ĲȘȢ�ĮʌȜȒȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİĲȡȐȟȣȜȠȣ�Ȓ�ĲȡȓȟȣȜȠȣ��Ȓ�ĲȘȢ�țĮĲĮȜĮȝȕĮȞȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�șȪȡĮ�Ȓ�țȚȖțȜȓįȦȝĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�
ĮʌȜȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��İʌȓ�ıȣȝȕĮĲȚțȩ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�

Į�Į����������������ǼȓįȠȢ���������������������������������ȈȣȞĲİȜİıĲȒȢ
��ĬȪȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ʌȜȒȡİȚȢ�Ȓ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ȜȚȖȩĲİȡȠ
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Įʌȩ�ĲȠ�����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐıĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
ȕ��ȝİ�țȐıĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
Ȗ��ȝİ�țȐıĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
���ȊĮȜȩșȣȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ
Įʌȩ�ĲȠ�����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ������
ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
Ȗ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
���ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ��
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ������
ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
Ȗ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�����
į��ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�ȡȠȜȜȫȞ�����
İ��ıȚįİȡȑȞȚĮ�����
���ȆĮȡȐșȣȡĮ�ȝİ�İȟȫĳȣȜȜĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ
�ȤȦȡȚțȠȪ��ȖĮȜȜȚțȠȪ��ȖİȡȝĮȞȚțȠȪ��ʌȜȘȞ�ȡȠȜȜȫȞ������
���ȇȠȜȜȐ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ʌȒȤİȚȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�����
���ȈȚįİȡȑȞȚİȢ�șȪȡİȢ��
���Į��ȝİ�ȝȓĮȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ�����
���Ȗ��ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��Ȓ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ʌȠįȚȐ������
���į��ȝİ�țȚȞȘĲȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȚĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȦȢ�Ȗ�����
���ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ��
���Į��ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȩʌȜİȖȝĮ�����
���Ȗ��ʌĲȣııȩȝİȞĮ��ĳȣıĮȡȝȩȞȚțĮȢ�
���ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȐ��
���Į��ĮʌȜȠȪ�Ȓ�ıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�����
���ȕ��ʌȠȜȣıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�����
���ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
ȆȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȠȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠıĲĮıȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ

������ȂǹȇȂǹȇǿȀǹ

��ȉĮ�ıȣȞȒșȘ�ȝȐȡȝĮȡĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǼȜȜĮįȚțȩ�ȤȫȡȠ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ��țĮĲȐ�ʌȘȖȒ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ
ıțȜȘȡȩĲȘĲĮ�

ȂǹȁǹȀǹ���ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�İȪțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

������ȆİȞĲȑȜȘȢ�ȁİȣțȩ
������ȀȠțțȚȞĮȡȐȉİĳȡȩȞ
������ȀȠȗȐȞȘȢ�ȁİȣțȩ
������ǹȖ��ȂĮȡȓȞĮȢ�ȁİȣțȩ�ıȣȞȞİĳȫįİȢ
������ȀĮʌĮȞįȡȚĲȓȠȣ�ȀȚĲȡȚȞȦʌȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮ�īțȡȓ
������ȃȐȟȠȣ�ȁİȣțȩ
������ǹȜȚȕİȡȓȠȣ�ȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ��ȝİȜĮȞȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ���ȝİȜĮȞȩ
������ǺȑȡȠȚĮȢȁİȣțȩ
������ĬȐıȠȣ�ȁİȣțȩ
������ȆȘȜȓȠȣ�ȁİȣțȩ

ȈȀȁǾȇǹ��ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǼȡȑĲȡȚĮȢǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǹȝĮȡȪȞșȠȣǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȂʌİȗ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȀȓĲȡȚȞȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞǼȡȣșȡȩ
�ȈĲȪȡȦȞ�ȆȡȐıȚȞȠ
�ȁȐȡȚıĮȢȆȡȐıȚȞȠ
�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐȜȦȞīțȡȚ
��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ������

�

� ǹĳĮȓȡİıȘ�ȤĮȜĮȗȚĮțȒȢ�ȐȝȝȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǱĳĮȓȡİıȘ�ȤĮȜĮȗȚĮțȒ�ȐȝȝȠȣ�Įʌȩ�ĳȓȜĲȡĮ�țȠȜȣȝȕȘĲȚțȒȢ�įİȟĮȝİȞȒȢ��ȐįİȚĮıȝĮ�ĲȦȞ�ĳȓȜĲȡȦȞ
ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�Ȓ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�ȩʌȠȣ�Ș�ȐȝȝȠȢ�İȓȞĮȚ�ʌİĲȡȦȝȑȞȘ�ȝİ�ȚįȚȐĲİȡȘ�ʌȡȠıȠȤȒ
ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ȣʌȠıĲİȓ�ȗȘȝȚȐ�ĲȠ�ĳȓȜĲȡȠ��ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȑĲȠȚȝȠ�ȞĮ�įİȤĲİȓ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ
ȝİ�ȞȑĮ�ȤĮȜĮȗȚĮțȒ�ȐȝȝȠ��ǻȘȜĮįȒ�ȐĳĮȓȡİıȘ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȘȢ
ȤĮȜĮȗȚĮțȒȢ�ȐȝȝȠȣ�ȝİ�ȚįȓĮ�ȝȑıĮ�ıİ�ȤȫȡȠ�ĮʌȠțȠȝȚįȒȢ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ�
��NJ�

ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
�ȋȓȠȣȉİĳȡȩ
�ȋȓȠȣȀȓĲȡȚȞȠ
�ȉȒȞȠȣȆȡȐıȚȞȠ
�ȇȩįȠȣȂʌİȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣ�ȂĮȪȡȠ
�ǺȣĲȓȞĮȢ�ȂĮȪȡȠ
�ȂȐȞȘȢǼȡȣșȡȩ
�ȃĮȣʌȜȓȠȣǼȡȣșȡȩ
��ȃĮȣʌȜȓȠȣȀȓĲȡȚȞȠ
��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ
��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ�
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

�������ǼȆǼȃǻȊȈǾ�ȉȅǿȋȍȃ�Ȁǹǿ�ȌǼȊǻȅȇȅĭȍȃ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțİȜİĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ
������țĮȚ�������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȝʌȪȜȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İʌȓʌİįȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�İʌȓʌİįȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ
ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ��������ȠȚ�ĲȚȝȑȢ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ������

�

� ȆȜȒȡȦıȘ�ĳȓȜĲȡȠȣ�ȝİ�ĳȣıȚțȒ�ȤĮȜĮȗȚĮțȒ�ȐȝȝȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȆȜȒȡȦıȘ�ĳȓȜĲȡȦȞ�țȠȜȣȝȕȘĲȚțȒȢ�įİȟĮȝİȞȒȢ�ȝİ�ĳȣıȚțȒ�ȤĮȜĮȗȚĮțȒ�ȐȝȝȠ��ȩȤȚ�șȡĮȣıĲȒ�ȝİ
ıĲȡȠȖȖȣȜİȝȑȞȠȣȢ�țȩțțȠȣȢ��ĮʌȠȜȪĲȦȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�įȚȪȜȘıȘ�ȞİȡȠȪ�țȠȜȣȝȕȘĲȚțȒȢ
įİȟĮȝİȞȒȢ��ȣȥȘȜȒȢ�ȤȘȝȚțȒȢ�țĮșĮȡȩĲȘĲĮȢ��ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮȢ�6L2��ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�ĲȠȣ
�������țȠțțȠȝİĲȡȚțȒȢ�įȚĮȕȐșȝȚıȘȢ��������PP�țĮȚ��������PP��İȟĮȚȡİĲȚțȒȢ�ıțȜȘȡȩĲȘĲĮȢ
�ȂȠKV�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��İțĳȩȡĲȦıȘ��Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȤĮȜĮȗȚĮțȒȢ�ȐȝȝȠȣ�țȠțțȠȝİĲȡȓĮȢ��������PP�țĮȚ��������PP�
ȕ��Ǿ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�ĳȓȜĲȡȠȣ�ȝİ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȝȝȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�
Ȗ��ȂȑĲȡȘıȘ�ĲȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�įȚȪȜȚıȘȢ�Ș�ȠʌȠȓĮ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ���P�K��ĲȘȢ
ʌĲȫıȘȢ�ʌȓİıȘȢ��ȑȜİȖȤȠȢ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ȠȝĮȜȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
į��ȇȪșȝȚıȘ��ȑȜİȖȤȠȢ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
İ��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��İțĳȩȡĲȦıȘ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȝȘȤĮȞȫȞ�țĮȚ�ıȣıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�șĮ



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�țȚȜȠȪ��ȀJ��Ǽȣȡȫ

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ���������

�

� ǹȞĲȜȓĮ�ĮȞĮțȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ȞİȡȠȪ�ȚıȤȪȠȢ�ĲȡȚĳĮıȚțȒ�ʌĮȡȠȤȒȢ�������P��K�	
ȝĮȞȠȝİĲȡȚțȩ����P�Ȋ�Ȉ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȞĲȜȓĮ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȘ�ĮȞĮțȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ȞİȡȠȪ�țȠȜȣȝȕȘĲȚțȒȢ�įİȟĮȝİȞȒȢ��ȝİ�ʌȡȠĳȓȜĲȡȠ
țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ȝĮȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�ȪȥȠȣȢ�țĮȚ�ʌĮȡȠȤȒȢ��ĭ����LQ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�įȓțĲȣȠ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�
ȖȚȐ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ıĲȠ�ȝȘȤĮȞȠıĲȐıȚȠ�țȠȜȣȝȕȘĲȘȡȓȠȣ��įȘȜĮįȒ�ĮȞĲȜȓĮ��İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�ȝİ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ
ȞİȡȠȪ�ȝİ�ĳȜȐȞĲȗİȢ�Ȓ�ȡĮțȩȡ�țĮȚ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�įȓțĲȣȠ��įȠțȚȝȫȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ
ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�
��������������+3�ĲȡȚĳĮıȚțȒ�����ȚıȤȪȠȢ
���������������ȆĮȡȠȤȒȢ��������������������������P��K

ǻȊȅ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ǼȃȃǿǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃǾ������

�

� ǺȐȞĮ�ʌȜĮıĲȚțȒ�ĲȪʌȠȣ�EXWWHUIO\�ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ���������LQ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǺȐȞĮ�ĳȜĮȞĲȗȦĲȒ�ʌȜĮıĲȚțȒ�ĮʌȠ�39&�31����DWP�ĲȪʌȠȣ�EXWWHUIO\��ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
ıȪȞįİıȘȢ��ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ��������LQ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ������

�

� ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȒ�ĳȦȜİȐ�.ĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ǿǿ�İʌȓĲȠȚȤȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȒ��ĳȦȜȚȐ�İʌȓĲȠȚȤȘ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ǿǿ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�İȡȝȐȡȚȠ
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�Įʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�'&3��ʌȐȤȠȣȢ����PP�ȑȦȢ�����PP��ȕĮȝȝȑȞȠ�ȝȑıĮ���ȑȟȦ�ȝİ
ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�5$/������ĮȞȑȝȘ��ĲȪȝʌĮȞȠ��ʌİȡȚĲȪȜȚȟȘȢ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȒȢ�ȝȐȞȚțĮȢ�
ȕȡĮȤȓȠȞĮ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ�ĲȘȢ�ĮȞȑȝȘȢ�ȝİ�ȕȐıȘ��ȐȞȠȚȖȝĮ�ʌȩȡĲĮȢ�����ȝȠȚȡȫȞ��ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȒ
ȝȐȞȚțĮ�Įʌȩ�ʌȠȜȣİıĲİȡȚțȑȢ�ȓȞİȢ�ȝİ�İıȦĲİȡȚțȒ�İȜĮıĲȚțȒ�İʌȑȞįȣıȘ��șİȡȝȐȞĲȠȤȘ�
İȪțĮȝʌĲȘ��ȝȒțȠȣȢ���P��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�������LQV����PP���ʌȓİıȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ���EDU�
ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�țĮĲȐ�',1�������țȡȠȣȞȩ��ǯǯ�ȖȦȞȚĮțȩ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠ��ĮȣȜȩ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ
ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȘȢ�İțĲȩȟİȣıȘȢ��ǯǯ�țĮȚ�įȪȠ�ȡĮțȩȡ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ĲȪʌȠȣ�VWRU]�����ʌȜȒȡȘȢ�
įȘȜĮįȒ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȝİ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ıȣȞĮȡȝȠȜȠȖȒıİȦȢ�ıȣȞįȑıİȦȢ
ıĲİȡİȫıİȦȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�
��������Ȃİ�ȑȞĮ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȩ�țȡȠȣȞȩ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȒ�ȕȐȞĮ

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ǻǼȀǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�

� ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�ȝİ�ȡĮĳȒ�įȚĮȝȑĲȡʌȣ�ĭ��������LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ��ȝİ��ȡĮĳȒ���,62���0(',80�ȕĮȡȪȢ��ʌȡȐıȚȞȘ�İĲȚțȑĲĲĮ��
įȘȜĮįȒ��ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ��țĮȚ��țȐșİ��İȓįȠȣȢ��İȚįȚțȐ��ĲİȝȐȤȚĮ��ʌȜȘȞ�ȡĮțȩȡ���ȐȖțȚıĲȡĮ
ıĲİȡİȫıİȦȢ��ıİ��ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ĲȠ�ʌȠȜȪ���P�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��țĮȞȞȐȕȚ�ıȤȠȚȞȓ�
ȝȓȞȚȠ��țȜʌ���İʌȓ��ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ
ʌȚȑıİȦȢ
���P�
�������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ����������LQV

Ȉǹȇǹȃȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�

� ȇĮțȩȡ�ȤĮȜȪȕįȚȞȠ�țȦȞȚțȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ��������LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȇĮțȩȡ��ȤĮȜȪȕįȚȞȠ��țȦȞȚțȩ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�����ʌȜȒȡȦȢ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ��ıİ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
ȣįȡİȪıİȦȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ
���Ĳİȝ�
�������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ����������LQV

ǼȄǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����ȃ��

�

� ĬİȡȝȚțȒ�ȝȩȞȦıȘ�ıȦȜȒȞȦȞ�įȚȐȝİĲȡȠȢ��������LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĬİȡȝȚțȒ�ȝȩȞȦıȘ�ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȪʌȠȣ�$50$)/(;�(1�,62������',1���������ʌȐȤȠȣȢ���PP��Įʌȩ
İȪțĮȝʌĲȠ�İȜĮıĲȠȝİȡȑȢ�ȝȠȞȦĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ȝİ�İȟĮȚȡİĲȚțȒ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȘȞ�ȣʌİȡȚȫįȘ
ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣȥȘȜȑȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓİȢ��ʌİȡĮıĲȒ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ıȦȜȒȞĮ���ıȣȞįİįİȝȑȞȘ
ȝİĲĮȟȪ��ĲȠȣȢ��ȝİ��İȚįȚțȒ�țȩȜĮ���ȝİ�ĲȑĲȠȚȠ��ĲȡȩʌȠ��ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�Ș�ıȦȜȒȞĮ�
���P�
������ȃ������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ�ıȦȜȒȞȦȞ��������LQV

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����ȃ��

�

� ĬİȡȝȚțȒ�ȝȩȞȦıȘ�ıȦȜȒȞȦȞ�įȚȐȝİĲȡȠȢ����LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĬİȡȝȚțȒ�ȝȩȞȦıȘ�ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȪʌȠȣ�$50$)/(;�(1�,62������',1���������ʌȐȤȠȣȢ���PP��Įʌȩ
İȪțĮȝʌĲȠ�İȜĮıĲȠȝİȡȑȢ�ȝȠȞȦĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ȝİ�İȟĮȚȡİĲȚțȒ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȘȞ�ȣʌİȡȚȫįȘ
ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣȥȘȜȑȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓİȢ��ʌİȡĮıĲȒ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ıȦȜȒȞĮ���ıȣȞįİįİȝȑȞȘ
ȝİĲĮȟȪ��ĲȠȣȢ��ȝİ��İȚįȚțȒ�țȩȜĮ���ȝİ�ĲȑĲȠȚȠ��ĲȡȩʌȠ��ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�Ș�ıȦȜȒȞĮ�
���P�
������ȃ������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ�ıȦȜȒȞȦȞ����LQV

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����ȃ��

�

� ĬİȡȝȚțȒ�ȝȩȞȦıȘ�ıȦȜȒȞȦȞ�įȚȐȝİĲȡȠȢ��������LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĬİȡȝȚțȒ�ȝȩȞȦıȘ�ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȪʌȠȣ�$50$)/(;�(1�,62������',1���������ʌȐȤȠȣȢ���PP��Įʌȩ
İȪțĮȝʌĲȠ�İȜĮıĲȠȝİȡȑȢ�ȝȠȞȦĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ȝİ�İȟĮȚȡİĲȚțȒ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȘȞ�ȣʌİȡȚȫįȘ
ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣȥȘȜȑȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓİȢ��ʌİȡĮıĲȒ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ıȦȜȒȞĮ���ıȣȞįİįİȝȑȞȘ
ȝİĲĮȟȪ��ĲȠȣȢ��ȝİ��İȚįȚțȒ�țȩȜĮ���ȝİ�ĲȑĲȠȚȠ��ĲȡȩʌȠ��ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�Ș�ıȦȜȒȞĮ�
���P�
������ȃ������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ�ıȦȜȒȞȦȞ��������LQV

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����ȃ

�

� ĬİȡȝȚțȒ�ȝȩȞȦıȘ�ȕȡĮıĲȒȡĮ��ȝʌȩȧȜİȡ��Ȓ�ıȦȜȒȞȦȞ�įȚĮȝ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĬİȡȝȚțȒ�ȝȩȞȦıȘ�įȠȤİȓȠȣ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ȗİıĲȠȪ�ȞİȡȠȪ�ȤȡȒıȘȢ��ȝʌȩȧȜİȡ���Įʌȩ�ĳȪȜȜĮ
İȪțĮȝʌĲȘȢ�İȜĮıĲȠȝİȡȠȪȢ�ȝȩȞȦıȘȢ�ĲȪʌȠȣ�ǹ50$)/(;�țĮĲȐ�',1�������',1��������ʌȐȤȠȣȢ
��PP�ȝİ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�ʌĮȡİȝʌȩįȘıȘȢ�įȚİȓıįȘıȘȢ�ȣįȡĮĲȝȫȞ�ȝ������țĮĲȐ�',1�������
țȠȜȜȘĲȒ�ıĲȠ�įȠȤİȓȠ�ȝİ�İȚįȚțȒ�țȩȜȜĮ�ȝİ�ĲȑĲȠȚȠ�ĲȡȩʌȠ�ʌȠȣ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȘȢ
țȐȜȣȥȘ�ĲȠȣ�įȠȤİȓȠȣ�
���P��

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����ǹ

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĮȣĲȠİʌȚʌİįȠȪȝİȞȠȣ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȠȪ�įĮʌȑįȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�İȖȤȡȫȝȠȣ�ȡȘĲȚȞȠȪȤȠȣ�İʌȠȟİȚįȚțȠȪ�ĮȣĲȠİʌȚʌİįȠȪȝİȞȠȣ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȠȪ
įĮʌȑįȠȣ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į��ȅ�İʌȚȝİȜȘȝȑȞȠȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�įĮʌȑįȠȣ��ĲıȚȝİȞĲȩʌȜĮțİȢ
ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞİȢ�ĮʌȠ�țĮȡȑ�ĲİĲȡȐȖȦȞĮ�țĮȚ�ĮȡȝȠȪȢ��ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ
țĮĲȐȜȜȘȜȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�ĮʌȩȟİıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȘȢ�ıĮșȡȒȢ�ĲıȚȝİȞĲȠİʌȚįİȡȝȓįĮȢ
țĮȚ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĮȞȠȚțĲȠȪ�ʌȠȡȫįȠȣȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�
ǼʌȚĳȐȞİȚĮ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ĮȞĲȠȤȫȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȠȝĮțȡȪȞİĲĮȚ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȑȢ�ĮĲȑȜİȚİȢ
ȩʌȦȢ�ȠʌȑȢ�țĮȚ�țİȞȐ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȠțĮȜȪʌĲȠȞĲĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ��țĮȚ�ȞĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ʌȜȒȡȦıȘ
ĮȞȠȚȖȝȐĲȦȞ�țİȞȫȞ�țĮȚ�İȟȠȝȐȜȣȞıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�İʌȠȟİȚįȚțȒ�ȡȘĲȓȞȘ
ȫȢ�țȠȞȓĮȝĮ�İȟȠȝȐȜȣȞıȘȢ�
ȕ��ǹıĲȐȡȦȝĮ�ıİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�İʌȠȟİȚįȚțȒ�ȡȘĲȓȞȘ�ȤĮȝȘȜȠȪ�ȚȟȫįȠȣȢ��6LNDIORRU�����Ȓ
ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ��ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��ȕȠȪȡĲıĮ��ȡȠȜȩ�Ȓ�ıʌȐĲȠȣȜĮ�ȝİ�ȜȐıĲȚȤȠ��ȫıĲİ�ȞĮ
İʌȚĲİȣȤșİȓ�ȝȓĮ�ȠȝȠȚȩȝȠȡĳȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ʌȐȤȠȣȢ����PP��ȝİ�ĮȞȐȜȦıȘ����������NJ�P��ĮȞȐ
ıĲȡȫıȘ�
Ȗ��ǼĳĮȡȝȠȖȒ�İʌȠȟİȚįȚțȒȢ�ȡȘĲȓȞȘȢ�6LNDIORRU�����6/�Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ��ȝİ�ĮȞȐȜȦıȘ
����NJ�P��ȩʌȠȣ�ĲȠ�ȣȜȚțȩ�ĮʌȜȫȞİĲĮȚ�ȠȝȠȚȩȝȠȡĳĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ȠįȠȞĲȦĲȒ�ıʌȐĲȠȣȜĮ�
ȝĮȗȓ�ĮʌȜȫȞİĲĮȚ�ȤĮȜĮȗȚĮțȒ�ȐȝȝȠȢ���������PP��ȝİ�ĮȞȐȜȦıȘ�����NJ�P���țĮȚ�ȝİĲȐ�ȖȓȞİĲĮȚ
İȟȠȝȐȜȣȞıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȠȣ�İȖțȜȦȕȚıȝȑȞȠȣ�ĮȑȡĮ�ȝİ�ĮțȚįȦĲȩ�ȡȠȜȩ�
į��ȂİĲȐ�Įʌȩ���PLQ�ĮȜȜȐ�ȩȤȚ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�Įʌȩ���PLQ�ȖȓȞİĲĮȚ�İʌȓʌĮıȘ�ȝİ�ȤĮȜĮȗȚĮțȒ�ȐȝȝȠ
��������PP��ȝİ�ĮȞȐȜȦıȘ�����NJ�P��ıĲȘȞ�ĮȡȤȒ�İȜĮĳȡȐ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ʌȜȒȡȘ�İʌȓʌĮıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�țĮȜȣʌĲȠȝȑȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�
ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����ȃ���

�

� ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��ȜİȣțȐ�Ȓ�ȑȖȤȡȦȝĮ�
����[���FP��țȠȜȜȘĲȐ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�įĮʌȑįȦȞ�țȠȜȣȝȕȘĲȚțȒȢ�įİȟĮȝİȞȒȢ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��ȜİȣțȐ
Ȓ�ȑȖȤȡȦȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ
ʌȜĮțȓįȚĮ��İıȦĲİȡȚțȑȢ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ���ĲȠʌȠșİĲȠȪȝİȞĮ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌȩȟİıȘ�ĲȦȞ
İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��ıİ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ĲıȚȝİȞĲȠĮıȕİıĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮȚ
�����P��ĮıȕȑıĲȠȣ�Ȓ�țȠȜȜȘĲȐ�ȝİ�țȩȜȜĮ�ʌȜĮțȚįȓȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������ȝİ�ĮȡȝȠȪȢ�ĲȠ
ʌȠȜȪ���PP��ȝİ�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ�ȝİ�ȜİʌĲȩȡȡİȣıĲȠ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�țĮȚ
ĮȡȝȠȜȩȖȘȝĮ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȦıĲȚțȑȢ�Ȓ�ĮȡȝȩıĲȠțȠ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌȜĮțȓįȚĮ��Ș�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�Ȓ�Ș�țȩȜȜĮ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�ĳșȠȡȑȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��Ș�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��Ƞ�ĲİȜȚțȩȢ
țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȫȞ�ıĲĮ�ʌȜĮțȓįȚĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ
ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ��țĮȜȦįȓȦȞ�țȜʌ�

�ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ��ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ�����[���FP��țȠȜȜȘĲȐ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���



ȉȚȝĮȡȚșȝȚțȒ�����ī

ȉǿȂǼȈ�ǼĭǹȇȂȅīǾȈ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ȃǹȊǻȇ�ǹ������ ǹĳĮȓȡİıȘ�ȤĮȜĮȗȚĮțȒȢ�ȐȝȝȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǱĳĮȓȡİıȘ�ȤĮȜĮȗȚĮțȒ�ȐȝȝȠȣ�Įʌȩ�ĳȓȜĲȡĮ�țȠȜȣȝȕȘĲȚțȒȢ�įİȟĮȝİȞȒȢ��ȐįİȚĮıȝĮ�ĲȦȞ�ĳȓȜĲȡȦȞ
ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�Ȓ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�ȩʌȠȣ�Ș�ȐȝȝȠȢ�İȓȞĮȚ�ʌİĲȡȦȝȑȞȘ�ȝİ�ȚįȚȐĲİȡȘ�ʌȡȠıȠȤȒ
ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ȣʌȠıĲİȓ�ȗȘȝȚȐ�ĲȠ�ĳȓȜĲȡȠ��ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȑĲȠȚȝȠ�ȞĮ�įİȤĲİȓ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ
ȝİ�ȞȑĮ�ȤĮȜĮȗȚĮțȒ�ȐȝȝȠ��ǻȘȜĮįȒ�ȐĳĮȓȡİıȘ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȘȢ
ȤĮȜĮȗȚĮțȒȢ�ȐȝȝȠȣ�ȝİ�ȚįȓĮ�ȝȑıĮ�ıİ�ȤȫȡȠ�ĮʌȠțȠȝȚįȒȢ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ�
��NJ�

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ȃǹȊǻȇ�ǹ������ ȆȜȒȡȦıȘ�ĳȓȜĲȡȠȣ�ȝİ�ĳȣıȚțȒ�ȤĮȜĮȗȚĮțȒ�ȐȝȝȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȆȜȒȡȦıȘ�ĳȓȜĲȡȦȞ�țȠȜȣȝȕȘĲȚțȒȢ�įİȟĮȝİȞȒȢ�ȝİ�ĳȣıȚțȒ�ȤĮȜĮȗȚĮțȒ�ȐȝȝȠ��ȩȤȚ�șȡĮȣıĲȒ�ȝİ
ıĲȡȠȖȖȣȜİȝȑȞȠȣȢ�țȩțțȠȣȢ��ĮʌȠȜȪĲȦȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�įȚȪȜȘıȘ�ȞİȡȠȪ�țȠȜȣȝȕȘĲȚțȒȢ
įİȟĮȝİȞȒȢ��ȣȥȘȜȒȢ�ȤȘȝȚțȒȢ�țĮșĮȡȩĲȘĲĮȢ��ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮȢ�6L2��ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�ĲȠȣ
�������țȠțțȠȝİĲȡȚțȒȢ�įȚĮȕȐșȝȚıȘȢ��������PP�țĮȚ��������PP��İȟĮȚȡİĲȚțȒȢ�ıțȜȘȡȩĲȘĲĮȢ
�ȂȠKV�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��İțĳȩȡĲȦıȘ��Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȤĮȜĮȗȚĮțȒȢ�ȐȝȝȠȣ�țȠțțȠȝİĲȡȓĮȢ��������PP�țĮȚ��������PP�
ȕ��Ǿ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�ĳȓȜĲȡȠȣ�ȝİ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȝȝȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�
Ȗ��ȂȑĲȡȘıȘ�ĲȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�įȚȪȜȚıȘȢ�Ș�ȠʌȠȓĮ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ���P�K��ĲȘȢ
ʌĲȫıȘȢ�ʌȓİıȘȢ��ȑȜİȖȤȠȢ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ȠȝĮȜȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
į��ȇȪșȝȚıȘ��ȑȜİȖȤȠȢ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
İ��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��İțĳȩȡĲȦıȘ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȝȘȤĮȞȫȞ�țĮȚ�ıȣıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�șĮ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�țȚȜȠȪ��ȀJ��Ǽȣȡȫ�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ǹȉǾǼ�ȃ��������� ǹȞĲȜȓĮ�ĮȞĮțȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ȞİȡȠȪ�ȚıȤȪȠȢ�ĲȡȚĳĮıȚțȒ�ʌĮȡȠȤȒȢ�������P��K�	
ȝĮȞȠȝİĲȡȚțȩ����P�Ȋ�Ȉ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȞĲȜȓĮ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȘ�ĮȞĮțȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ȞİȡȠȪ�țȠȜȣȝȕȘĲȚțȒȢ�įİȟĮȝİȞȒȢ��ȝİ�ʌȡȠĳȓȜĲȡȠ
țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ȝĮȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�ȪȥȠȣȢ�țĮȚ�ʌĮȡȠȤȒȢ��ĭ����LQ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�įȓțĲȣȠ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�
ȖȚȐ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ıĲȠ�ȝȘȤĮȞȠıĲȐıȚȠ�țȠȜȣȝȕȘĲȘȡȓȠȣ��įȘȜĮįȒ�ĮȞĲȜȓĮ��İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�ȝİ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ
ȞİȡȠȪ�ȝİ�ĳȜȐȞĲȗİȢ�Ȓ�ȡĮțȩȡ�țĮȚ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�įȓțĲȣȠ��įȠțȚȝȫȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ
ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�
��������������+3�ĲȡȚĳĮıȚțȒ�����ȚıȤȪȠȢ



ȈİȜȓįĮ �ǹȞĮȜȣĲȚțȩ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ���ȉȚȝ������ī

�������������ȆĮȡȠȤȒȢ��������������������������P��K

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǻȊȅ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ǼȃȃǿǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ

��������ǼȊȇȍ

<ȜȚțȐ
Į��ǹȞĲȜȓĮ�ʌȜȒȡȘȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ
������������������������������P��K
țĮȚ�Ȃ�Ȋ�����P�<�Ȉ��ȝİ�ĲȚȢ
ĳȜĮȞĲȗİȢ�Ȓ�ȡĮțȩȡ�țȜʌ
��������������������������������Ĳİȝ��������[�������������������� ���������������
ǼȡȖĮıȓĮ
�������������ȉİȤȞ�����������������K��������[�������������������� ���������������
�������������ǺȠȘș�����������������K��������[�������������������� ���������������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ������������������

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ǹȉǾǼ�ȃǾ������ ǺȐȞĮ�ʌȜĮıĲȚțȒ�ĲȪʌȠȣ�EXWWHUIO\�ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ���������LQ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǺȐȞĮ�ĳȜĮȞĲȗȦĲȒ�ʌȜĮıĲȚțȒ�ĮʌȠ�39&�31����DWP�ĲȪʌȠȣ�EXWWHUIO\��ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
ıȪȞįİıȘȢ��ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ��������LQ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ

������ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ǹȉǾǼ�ȃ������ ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȒ�ĳȦȜİȐ�.ĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ǿǿ�İʌȓĲȠȚȤȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȒ��ĳȦȜȚȐ�İʌȓĲȠȚȤȘ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ǿǿ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�İȡȝȐȡȚȠ
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�Įʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�'&3��ʌȐȤȠȣȢ����PP�ȑȦȢ�����PP��ȕĮȝȝȑȞȠ�ȝȑıĮ���ȑȟȦ�ȝİ
ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�5$/������ĮȞȑȝȘ��ĲȪȝʌĮȞȠ��ʌİȡȚĲȪȜȚȟȘȢ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȒȢ�ȝȐȞȚțĮȢ�
ȕȡĮȤȓȠȞĮ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ�ĲȘȢ�ĮȞȑȝȘȢ�ȝİ�ȕȐıȘ��ȐȞȠȚȖȝĮ�ʌȩȡĲĮȢ�����ȝȠȚȡȫȞ��ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȒ
ȝȐȞȚțĮ�Įʌȩ�ʌȠȜȣİıĲİȡȚțȑȢ�ȓȞİȢ�ȝİ�İıȦĲİȡȚțȒ�İȜĮıĲȚțȒ�İʌȑȞįȣıȘ��șİȡȝȐȞĲȠȤȘ�
İȪțĮȝʌĲȘ��ȝȒțȠȣȢ���P��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�������LQV����PP���ʌȓİıȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ���EDU�
ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�țĮĲȐ�',1�������țȡȠȣȞȩ��ǯǯ�ȖȦȞȚĮțȩ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠ��ĮȣȜȩ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ
ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȘȢ�İțĲȩȟİȣıȘȢ��ǯǯ�țĮȚ�įȪȠ�ȡĮțȩȡ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ĲȪʌȠȣ�VWRU]�����ʌȜȒȡȘȢ�
įȘȜĮįȒ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȝİ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ıȣȞĮȡȝȠȜȠȖȒıİȦȢ�ıȣȞįȑıİȦȢ
ıĲİȡİȫıİȦȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�
��������Ȃİ�ȑȞĮ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȩ�țȡȠȣȞȩ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȒ�ȕȐȞĮ



ȈİȜȓįĮ �ǹȞĮȜȣĲȚțȩ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ���ȉȚȝ������ī

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ǻǼȀǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ

������ǼȊȇȍ

<ȜȚțȐ
Į��ȈȚįȘȡȠȪȞ�țȚȕȫĲȚȠȞ�ȝİ
ĲȘȞ�ȐĲȡĮțĲȠ�ʌİȡȚİȜȓȟİȦȢ
������������������������������������Ĳİȝ��������[����������������� ��������������
ȕ��ȂȐȞȚțĮ�ĭ������
LQV�ȝȒțȠȣȢ����P
������������������������������������Ĳİȝ��������[����������������� ��������������
Ȗ��ȀȡȠȣȞȩȢ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȩȢ�ĭ���LQV
ȝİ�ĲĮȤȣıȪȞįİıȝȠ�Įʌȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ
������������������������������������Ĳİȝ��������[����������������� ��������������
į��ȉĮȤȣıȪȞįİıȝȠȢ�ĭ�������LQV
������������������������������������Ĳİȝ��������[����������������� ��������������
İ��ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȩȢ�ĮȣȜȩȢ�ȡȣșȝȚ�
ȗȩȝİȞȠȢ�ȖȚȐ�ıȦȜȒȞĮ�ĭ�������LQV
������������������������������������Ĳİȝ��������[����������������� ��������������
ǼȡȖĮıȓĮ
���������ȉİȤȞ�������������������������K��������[����������������� ��������������
���������ǺȠȘș�������������������������K��������[����������������� ��������������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ������������������

$�7�

ǱȡșȡȠ �
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ǹȉǾǼ������� ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�ȝİ�ȡĮĳȒ�įȚĮȝȑĲȡʌȣ�ĭ��������LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ��ȝİ��ȡĮĳȒ���,62���0(',80�ȕĮȡȪȢ��ʌȡȐıȚȞȘ�İĲȚțȑĲĲĮ��
įȘȜĮįȒ��ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ��țĮȚ��țȐșİ��İȓįȠȣȢ��İȚįȚțȐ��ĲİȝȐȤȚĮ��ʌȜȘȞ�ȡĮțȩȡ���ȐȖțȚıĲȡĮ
ıĲİȡİȫıİȦȢ��ıİ��ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ĲȠ�ʌȠȜȪ���P�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��țĮȞȞȐȕȚ�ıȤȠȚȞȓ�
ȝȓȞȚȠ��țȜʌ���İʌȓ��ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ
ʌȚȑıİȦȢ
���P�
�������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ����������LQV

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� Ȉǹȇǹȃȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����ǼȊȇȍ

<ȜȚțȐ
Į��ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�ȝİ�ȡĮĳȒ
ĭ���������LQV�ĮȣȟȘȝȑȞȠȢ�țĮĲȐ�����ȖȚȐ
�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�țĮȚ����ȖȚȐ�ĳșȠȡȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�ıĲİȡİȫıİȦȢ
��������������������������������������P��������[��������������� ����������������
ǼȡȖĮıȓĮ
���������ȉİȤȞ�������������������������K��������[��������������� ����������������
���������ǺȠȘș�������������������������K��������[��������������� ����������������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ������������������

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ǹȉǾǼ������� ȇĮțȩȡ�ȤĮȜȪȕįȚȞȠ�țȦȞȚțȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ��������LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȇĮțȩȡ��ȤĮȜȪȕįȚȞȠ��țȦȞȚțȩ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�����ʌȜȒȡȦȢ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ��ıİ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
ȣįȡİȪıİȦȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ
���Ĳİȝ�
�������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ����������LQV



ȈİȜȓįĮ �ǹȞĮȜȣĲȚțȩ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ���ȉȚȝ������ī

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȄǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����ǼȊȇȍ

<ȜȚțȐ
Į��ȇĮțȩȡ�ȤĮȜȪȕįȚȞȠ�țȦȞȚțȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ
ĭ���������LQV�ȝİ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ
������������������������������������Ĳİȝ��������[��������������� ����������������
ǼȡȖĮıȓĮ
���������ȉİȤȞ�������������������������K��������[��������������� ����������������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ������������������

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ǹȉǾǼ�����ȃ�� ĬİȡȝȚțȒ�ȝȩȞȦıȘ�ıȦȜȒȞȦȞ�įȚȐȝİĲȡȠȢ��������LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĬİȡȝȚțȒ�ȝȩȞȦıȘ�ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȪʌȠȣ�$50$)/(;�(1�,62������',1���������ʌȐȤȠȣȢ���PP��Įʌȩ
İȪțĮȝʌĲȠ�İȜĮıĲȠȝİȡȑȢ�ȝȠȞȦĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ȝİ�İȟĮȚȡİĲȚțȒ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȘȞ�ȣʌİȡȚȫįȘ
ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣȥȘȜȑȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓİȢ��ʌİȡĮıĲȒ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ıȦȜȒȞĮ���ıȣȞįİįİȝȑȞȘ
ȝİĲĮȟȪ��ĲȠȣȢ��ȝİ��İȚįȚțȒ�țȩȜĮ���ȝİ�ĲȑĲȠȚȠ��ĲȡȩʌȠ��ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�Ș�ıȦȜȒȞĮ�
���P�
������ȃ������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ�ıȦȜȒȞȦȞ��������LQV

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

<ȜȚțȐ
Į��ȂȠȞȦĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ��������������������ȃ�Ȝ�����P��������[������������� �����������
ȕ��ǼȚįȚțȒ�țȩȜĮ�	�țĮșĮȡȚıĲȚțȩ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ����ȃ���ĮȞȐ�P�������[�������� �����������
ǼȡȖĮıȓĮ
�������������ȉİȤȞ����������������������������K��������[������������� �����������
�������������ǺȠȘș����������������������������K��������[������������� �����������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ������������������

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ǹȉǾǼ�����ȃ�� ĬİȡȝȚțȒ�ȝȩȞȦıȘ�ıȦȜȒȞȦȞ�įȚȐȝİĲȡȠȢ����LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĬİȡȝȚțȒ�ȝȩȞȦıȘ�ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȪʌȠȣ�$50$)/(;�(1�,62������',1���������ʌȐȤȠȣȢ���PP��Įʌȩ
İȪțĮȝʌĲȠ�İȜĮıĲȠȝİȡȑȢ�ȝȠȞȦĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ȝİ�İȟĮȚȡİĲȚțȒ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȘȞ�ȣʌİȡȚȫįȘ
ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣȥȘȜȑȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓİȢ��ʌİȡĮıĲȒ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ıȦȜȒȞĮ���ıȣȞįİįİȝȑȞȘ
ȝİĲĮȟȪ��ĲȠȣȢ��ȝİ��İȚįȚțȒ�țȩȜĮ���ȝİ�ĲȑĲȠȚȠ��ĲȡȩʌȠ��ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�Ș�ıȦȜȒȞĮ�
���P�
������ȃ������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ�ıȦȜȒȞȦȞ����LQV

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

<ȜȚțȐ
Į��ȂȠȞȦĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ��������������������ȃ�Ȝ�����P��������[������������� �����������
ȕ��ǼȚįȚțȒ�țȩȜĮ�	�țĮșĮȡȚıĲȚțȩ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ����ȃ���ĮȞȐ�P�������[�������� �����������
ǼȡȖĮıȓĮ
�������������ȉİȤȞ����������������������������K��������[������������� �����������
�������������ǺȠȘș����������������������������K��������[������������� �����������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ������������������

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ǹȉǾǼ�����ȃ�� ĬİȡȝȚțȒ�ȝȩȞȦıȘ�ıȦȜȒȞȦȞ�įȚȐȝİĲȡȠȢ��������LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĬİȡȝȚțȒ�ȝȩȞȦıȘ�ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȪʌȠȣ�$50$)/(;�(1�,62������',1���������ʌȐȤȠȣȢ���PP��Įʌȩ
İȪțĮȝʌĲȠ�İȜĮıĲȠȝİȡȑȢ�ȝȠȞȦĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ȝİ�İȟĮȚȡİĲȚțȒ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȘȞ�ȣʌİȡȚȫįȘ
ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣȥȘȜȑȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓİȢ��ʌİȡĮıĲȒ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ıȦȜȒȞĮ���ıȣȞįİįİȝȑȞȘ
ȝİĲĮȟȪ��ĲȠȣȢ��ȝİ��İȚįȚțȒ�țȩȜĮ���ȝİ�ĲȑĲȠȚȠ��ĲȡȩʌȠ��ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�Ș�ıȦȜȒȞĮ�



ȈİȜȓįĮ �ǹȞĮȜȣĲȚțȩ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ���ȉȚȝ������ī

���P�
������ȃ������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ�ıȦȜȒȞȦȞ��������LQV

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

<ȜȚțȐ
Į��ȂȠȞȦĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ��������������������ȃ�Ȝ�����P��������[������������� �����������
ȕ��ǼȚįȚțȒ�țȩȜĮ�	�țĮșĮȡȚıĲȚțȩ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ����ȃ���ĮȞȐ�P�������[�������� �����������
ǼȡȖĮıȓĮ
�������������ȉİȤȞ����������������������������K��������[������������� �����������
�������������ǺȠȘș����������������������������K��������[������������� �����������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ������������������

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ǹȉǾǼ�����ȃ ĬİȡȝȚțȒ�ȝȩȞȦıȘ�ȕȡĮıĲȒȡĮ��ȝʌȩȧȜİȡ��Ȓ�ıȦȜȒȞȦȞ�įȚĮȝ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĬİȡȝȚțȒ�ȝȩȞȦıȘ�įȠȤİȓȠȣ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ȗİıĲȠȪ�ȞİȡȠȪ�ȤȡȒıȘȢ��ȝʌȩȧȜİȡ���Įʌȩ�ĳȪȜȜĮ
İȪțĮȝʌĲȘȢ�İȜĮıĲȠȝİȡȠȪȢ�ȝȩȞȦıȘȢ�ĲȪʌȠȣ�ǹ50$)/(;�țĮĲȐ�',1�������',1��������ʌȐȤȠȣȢ
��PP�ȝİ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�ʌĮȡİȝʌȩįȘıȘȢ�įȚİȓıįȘıȘȢ�ȣįȡĮĲȝȫȞ�ȝ������țĮĲȐ�',1�������
țȠȜȜȘĲȒ�ıĲȠ�įȠȤİȓȠ�ȝİ�İȚįȚțȒ�țȩȜȜĮ�ȝİ�ĲȑĲȠȚȠ�ĲȡȩʌȠ�ʌȠȣ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȘȢ
țȐȜȣȥȘ�ĲȠȣ�įȠȤİȓȠȣ�
���P��

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ

�����ǼȊȇȍ

<ȜȚțȐ
Į��ǼȜĮıĲȠȝİȡȑȢ�ȝȠȞȦĲȚțȩ�ĲȪʌȠȣ�$UPDIOH[
���ʌȐȤȠȣȢ���PP�ȉ�Ǽ�
�����������������������������������������P���������[������������������ ���������

ȕ��ȂȚțȡȠȣȜȚțȐ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ
��������ĲȠȣ�Į�����������������������������������[��������������������� ���������
ǼȡȖĮıȓĮ
�������������ȉİȤȞ�����������������������������K��������[�������������� ���������
�������������ǺȠȘș�����������������������������K��������[�������������� ���������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ������������������

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����ǹ ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĮȣĲȠİʌȚʌİįȠȪȝİȞȠȣ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȠȪ�įĮʌȑįȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�İȖȤȡȫȝȠȣ�ȡȘĲȚȞȠȪȤȠȣ�İʌȠȟİȚįȚțȠȪ�ĮȣĲȠİʌȚʌİįȠȪȝİȞȠȣ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȠȪ
įĮʌȑįȠȣ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į��ȅ�İʌȚȝİȜȘȝȑȞȠȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�įĮʌȑįȠȣ��ĲıȚȝİȞĲȩʌȜĮțİȢ
ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞİȢ�ĮʌȠ�țĮȡȑ�ĲİĲȡȐȖȦȞĮ�țĮȚ�ĮȡȝȠȪȢ��ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ
țĮĲȐȜȜȘȜȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�ĮʌȩȟİıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȘȢ�ıĮșȡȒȢ�ĲıȚȝİȞĲȠİʌȚįİȡȝȓįĮȢ
țĮȚ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĮȞȠȚțĲȠȪ�ʌȠȡȫįȠȣȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�
ǼʌȚĳȐȞİȚĮ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ĮȞĲȠȤȫȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȠȝĮțȡȪȞİĲĮȚ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȑȢ�ĮĲȑȜİȚİȢ
ȩʌȦȢ�ȠʌȑȢ�țĮȚ�țİȞȐ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȠțĮȜȪʌĲȠȞĲĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ��țĮȚ�ȞĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ʌȜȒȡȦıȘ
ĮȞȠȚȖȝȐĲȦȞ�țİȞȫȞ�țĮȚ�İȟȠȝȐȜȣȞıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�İʌȠȟİȚįȚțȒ�ȡȘĲȓȞȘ
ȫȢ�țȠȞȓĮȝĮ�İȟȠȝȐȜȣȞıȘȢ�
ȕ��ǹıĲȐȡȦȝĮ�ıİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�İʌȠȟİȚįȚțȒ�ȡȘĲȓȞȘ�ȤĮȝȘȜȠȪ�ȚȟȫįȠȣȢ��6LNDIORRU�����Ȓ
ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ��ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��ȕȠȪȡĲıĮ��ȡȠȜȩ�Ȓ�ıʌȐĲȠȣȜĮ�ȝİ�ȜȐıĲȚȤȠ��ȫıĲİ�ȞĮ
İʌȚĲİȣȤșİȓ�ȝȓĮ�ȠȝȠȚȩȝȠȡĳȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ʌȐȤȠȣȢ����PP��ȝİ�ĮȞȐȜȦıȘ����������NJ�P��ĮȞȐ
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ȅȚ�ȘȜİțĲȡȚțȠȓ�ʌȓȞĮțİȢ�įȚĮȞȠȝȒȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȓ�Ȓ�ʌȜĮıĲȚțȠȓ��ıĲİȖĮȞȠȪ�ĲȪʌȠȣ��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ
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��

ȅ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�ȡİȪȝĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȖİȚȦȝȑȞȠȢ�țĮȚ�įȚʌȜȐ
ȝȠȞȦȝȑȞȠȢ��Ȇǻ�����������Ȇǻ���������

��

ȅȚ�țȚȞȘĲȠȓ�İȟȠʌȜȚıȝȠȓ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȑįȘıȘȢ��țĮȚ�İĳİįȡȚțȩ��İĳȩıȠȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�
�Ȇǻ�����������Ȇǻ���������

��

ȅȚ�țȚȞȘĲȠȓ�İȟȠʌȜȚıȝȠȓ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ĳȫĲĮ�ʌȠȡİȓĮȢ��Ȇǻ�����������Ȇǻ�����������

ȅȚ�țȚȞȘĲȠȓ�İȟȠʌȜȚıȝȠȓ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ʌȣȡȠıȕİıĲȒȡİȢ��İĳȩıȠȞ�įİȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȐȜȜȠ�ȝȑıȠ
ʌȣȡȩıȕİıȘȢ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��Ȇǻ�����������Ȇǻ���������

��

ȅȚ�țȚȞȘĲȠȓ�İȟȠʌȜȚıȝȠȓ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚĮșȑĲȠȣȞ�ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ȝİȓȦıȘȢ�ĲȦȞ�ıȣȞİʌİȚȫȞ�İȞįİȤȩȝİȞȘȢ
ıȪȖțȡȠȣıȘȢ��Ȇǻ�����������Ȇǻ���������

��

ȀĮĲȐ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıȝȩ�ĲȠȣȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȓȞİĲĮȚ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ʌĮȖȓįİȣıȘȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ�ıİ
țȚȞȠȪȝİȞĮ�ȝȑȡȘ��ʌȤ�ĲȡȠȤȠȓ��İȡʌȪıĲȡȚİȢ���Ȇǻ�����������Ȇǻ���������

��

Ǿ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�İȟȠʌȜȚıȝȫȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĮȞȣȥȦĲȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ
İȓȞĮȚ�ĮıĳĮȜȒȢ��Ȇǻ�����������Ȇǻ���������

��

ȅȚ�İȟȠʌȜȚıȝȠȓ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĮȞȣȥȦĲȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĳȑȡȠȣȞ�İȣįȚȐțȡȚĲȘ
ȑȞįİȚȟȘ�ĲȠȣ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȠȪ�ĳȠȡĲȓȠȣ�ĲȠȣȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ıȣıȤȘȝĮĲȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ���Ȇǻ�����������Ȇǻ
��������

��

ȅȚ�İȟȠʌȜȚıȝȠȓ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĮȞȣȥȦĲȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚĮșȑĲȠȣȞ�ĲȚȢ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�İȞįİȓȟİȚȢ�țĮȚ�ıȘȝȐȞıİȚȢ��Ȇǻ�����������Ȇǻ���������

��

ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȓȞİĲĮȚ�ȝȑȡȚȝȞĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ʌȡȩıțȡȠȣıȘȢ��İȜİȪșİȡȘȢ�ʌĲȫıȘȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĮțȠȪıȚĮȢ
ĮʌĮȖțȓıĲȡȦıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȠȡĲȓȠȣ��Ȇǻ�����������Ȇǻ���������

��

ǼĳȩıȠȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�ȚįȚĮȓĲİȡȠȚ�țȓȞįȣȞȠȚ��Ƞ�ȤİȚȡȚıȝȩȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ
ȖȓȞİĲĮȚ�ȝȩȞȠ�Įʌȩ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�ıĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�ȑȤİȚ�ĮȞĮĲİșİȓ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ��Ȇǻ�����������Ȇǻ���������

��

ǼĳȩıȠȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�ȚįȚĮȓĲİȡȠȚ�țȓȞįȣȞȠȚ��ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�İȜȑȖȤȠȣ�
ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ��ȝİĲĮĲȡȠʌȒȢ�țĮȚ�İʌȚıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĮȡȝȩįȚȠ�ʌȡȩıȦʌȠ��Ȇǻ����������
Ȇǻ���������

��

ȀȡȐȞȠȢ�ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ȝȐıțĮ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȘĲȒ�Ǽȃ������Ǽȃ�����Ȃ�ǹ�Ȇ�

ȆĮʌȠȪĲıȚĮ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ǽȃ������6���

ǽȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ���ıȘȝİȓȦȞ�Ǽȃ�����

īȐȞĲȚĮ�Ǽȃ�����

ȀȡȐȞȠȢ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ǽȃ�����

īȐȞĲȚĮ�ȖȚĮ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȒıİȚȢ�Ǽȃ������Ǽȃ�����

ȆȠįȚȐ�ȖȚĮ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȒıİȚȢ�Ǽȃ�����

ǹȞĮțȜĮıĲȚțȩ�ȖȚȜȑțȠ�Ǽȃ������FODVV����

ȅǿȀȅǻȅȂǿȀǹĭǹȈǾ���









































īİȦȝİĲȡȚțȩ�ıȤȒȝĮ ȈȘȝĮıȓĮ

ȈȒȝĮĲĮ�ĮʌĮȖȩȡİȣıȘȢ

ȈȒȝĮĲĮ�ȣʌȠȤȡȑȦıȘȢ

ȈȒȝĮĲĮ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ

ȈȒȝĮĲĮ�įȚȐıȦıȘȢ�Ȓ�ȕȠȒșİȚĮȢ

ȈȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȠ
ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�Ȓ�İȟȠʌȜȚıȝȩ

ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ
ĲȠ�țȐʌȞȚıȝĮ

0Ș�ʌȩıȚȝȠ�Ȟİȡȩ ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ
Ș�İȓıȠįȠȢ�ıĲȠȣȢ

ȝȘ�ȑȤȠȞĲİȢ
İȚįȚțȒ�ȐįİȚĮ

ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ
Ș�ȤȡȒıȘ�ȖȣȝȞȒȢ
ĳȜȩȖĮȢ�țĮȚ�ĲȠ
țȐʌȞȚıȝĮ

ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ
Ș�țĮĲȐıȕİıȘ

ȝİ�Ȟİȡȩ

ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ
Ș�įȚȑȜİȣıȘ�ʌİȗȫȞ

ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ
Ș�įȚȑȜİȣıȘ�ıĲĮ

ȠȤȒȝĮĲĮ
įȚĮțȓȞȘıȘȢ�ĳȠȡĲȓȦȞ

0ȘȞ�ĮȖȖȓȗİĲİ

ȈȒȝĮĲĮ
ĮʌĮȖȩȡİȣıȘȢ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ

ȝĮĲȚȫȞ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ

ıȫȝĮĲȠȢ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ
ʌȡȠıȫʌȠȣ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ

țİĳĮȜȚȠȪ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ
ĮȞĮʌȞİȣıĲȚțȫȞ

ȠįȫȞ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ

ĮȣĲȚȫȞ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ĮĲȠȝȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ
ȑȞĮȞĲȚ�ʌĲȫıİȦȞ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
įȚȐȕĮıȘ�ȖȚĮ
ʌİȗȠȪȢ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ

ʌȠįȚȫȞ

īİȞȚțȒ
ȣʌȠȤȡȑȦıȘ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ

ȤİȡȚȫȞ

ȈȒȝĮĲĮ
ȣʌȠȤȡȑȦıȘȢ



ǼȪĳȜİțĲİȢ�ȪȜİȢ
Ȓ��țĮȚ�ȣȥȘȜȒ
șİȡȝȠțȡĮıȓĮ

ǹȚȦȡȠȪȝİȞĮ
ĳȠȡĲȓĮ

ȅȤȒȝĮĲĮ
įȚĮțȓȞȘıȘȢ
ĳȠȡĲȓȦȞ

ǼțȡȘțĲȚțȑȢ�ȪȜİȢ ǻȚĮȕȡȦĲȚțȑȢ�ȪȜİȢȉȠȟȚțȑȢ�ȪȜİȢ

ȀȓȞįȣȞȠȢ
ȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȓĮȢ

ȇĮįȚİȞİȡȖȐ�ȣȜȚțȐ

īİȞȚțȩȢ�țȓȞįȣȞȠȢ .ȓȞįȣȞȠȢ
ʌĮȡĮʌĮĲȒȝĮĲȠȢ

ȈȒȝĮĲĮ
ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ

ȆȡȫĲİȢ�ȕȠȒșİȚİȢ ĭȠȡİȓȠ ȆȜȪıȘ�ȝĮĲȚȫȞĬȐȜĮȝȠȢ
țĮĲĮȚȠȞȚıȝȠȪ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ

ȉȘȜȑĳȦȞȠ�ȖȚĮ
įȚȐıȦıȘ�țĮȚ

ʌȡȫĲİȢ�ȕȠȒșİȚİȢ

ǵĲĮȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įİȓȟȠȣȝİ�ĲȘȞ�țĮĲİȪșȣȞıȘ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮțȠȜȠȣșȒıȠȣȝİ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĳĲȐıȠȣȝİ
ıĲĮ�ȝȑıĮ�ȕȠȒșİȚĮȢ�Ȓ�įȚȐıȦıȘȢ�ĲȩĲİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ıȒȝĮĲĮ�ıȣȞįȣȐȗȠȞĲĮȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲĮ

ʌĮȡĮțȐĲȦ�ıȒȝĮĲĮ�țĮĲİȪșȣȞıȘȢ

ȈȒȝĮĲĮ
įȚȐıȦıȘȢ�Ȓ
ȕȠȒșİȚĮȢ

ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȒ
ȝȐȞȚțĮ

ȈțȐȜĮ ȆȣȡȠıȕİıĲȒȡĮȢ ȉȘȜȑĳȦȞȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ
ʌȣȡțĮȖȚȫȞ

ǵĲĮȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įİȓȟȠȣȝİ�ĲȘȞ�țĮĲİȪșȣȞıȘ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮțȠȜȠȣșȒıȠȣȝİ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĳĲȐıȠȣȝİ
ıĲȠȞ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�ĲȩĲİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ıȒȝĮĲĮ�ıȣȞįȣȐȗȠȞĲĮȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲĮ

ʌĮȡĮțȐĲȦ�ıȒȝĮĲĮ�țĮĲİȪșȣȞıȘȢ

ȈȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ
ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȠ
ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȩ
ȣȜȚțȩ�Ȓ
İȟȠʌȜȚıȝȩ













ǼȁȁǾȃǿȀǾ�ǻǾȂȅȀȇǹȉǿǹ
ȆǼȇǿĭǼȇǼǿǹ�ǹȉȉǿȀǾȈ

ǻǿǼȊĬȊȃȈǾ�ȉǼȋȃǿȀȍȃ�ȊȆǾȇǼȈǿȍȃ
ȉȂǾȂǹ�ȂǼȁǼȉȍȃ

ǼʌȚıțİȣȒ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�țȜİȚıĲȠȪ�țȠȜȣȝȕȘĲȘȡȓȠȣ�ȑĲȠȣȢ�����

ĭǹȀǼȁȅȈ�ǹȈĭǹȁǼǿǹȈ�Ȁǹǿ�ȊīǼǿǹȈ
ĭǹȊ

ǹȇǿĬȂȅȈ�ǼȇīȅȊ�����������







���īǼȃǿȀǹ�ȈȉȅǿȋǼǿǹ�ȉȅȊ�ǼȇīȅȊ

Ǽȇīȅ

ǼʌȚıțİȣȒ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�țȜİȚıĲȠȪ�țȠȜȣȝȕȘĲȘȡȓȠȣ�ȑĲȠȣȢ�����

ǼǿǻȅȈ�ǼȇīȅȊ�Ȁǹǿ�ȋȇǾȈǾ�ǹȊȉȅȊ

ǼʌȚıțİȣȒ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�țȜİȚıĲȠȪ�țȠȜȣȝȕȘĲȘȡȓȠȣ�ȑĲȠȣȢ�����

ȆǼȇǿȅȋǾ�ǼȇīȅȊ

ǻ�Ǽ�ȀǼȇǹȉȈǿȃǿȅȊ��ȋǹȇǹȊīǾ�

ȆȇȅȈǺǹȈǾ�Ȉȉȅ�Ǽȇīȅ

ǹȇǿĬȂȅȈ�ǹǻǼǿǹȈ

ȀȊȇǿȅȈ�ȉȅȊ�ǼȇīȅȊ

ǻǾȂȅȈ�ȀǼȇǹȉȈǿȃǿȅȊ�ǻȇǹȆǼȉȈȍȃǹȈ

ȅ�ıȣȞĲȠȞȚıĲȒȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțʌȩȞȘıȘ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ

ȅ�ĮȞȐįȠȤȠȢ

ȅ�ıȣȞĲȠȞȚıĲȒȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȪ�ȑȡȖȠȣ

ǹȇȂȅǻǿȅ�ȀǼȆǼȀ

ȀǼȆǼȀ��ȆİȚȡĮȚȐ���ȃ��ǹȚȖĮȓȠȣ���ȉȉȊǼ��ȆİȚȡĮȚȐ���ǼįȡĮ��ȆİȚȡĮȚȐȢ
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ȈǾȂǼǿȍȈǾ
ȅ�ȈȣȞĲȠȞȚıĲȒȢ�ǹıĳĮȜİȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȠĳİȓȜİȚ�ȞĮ�ıȣȝʌİȡȚȜȐȕİȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ
țİĳȐȜĮȚȠ�ĲȠȣ�ĭǹȊ�țĮĲȐȜȠȖȠ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�țĮȚ�ĲȦȞ��DV�EXLOW��ıȤİįȓȦȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�



īİȦȝİĲȡȚțȩ�ıȤȒȝĮ ȈȘȝĮıȓĮ

ȈȒȝĮĲĮ�ĮʌĮȖȩȡİȣıȘȢ

ȈȒȝĮĲĮ�ȣʌȠȤȡȑȦıȘȢ

ȈȒȝĮĲĮ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ

ȈȒȝĮĲĮ�įȚȐıȦıȘȢ�Ȓ�ȕȠȒșİȚĮȢ

ȈȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȠ
ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�Ȓ�İȟȠʌȜȚıȝȩ

ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ
ĲȠ�țȐʌȞȚıȝĮ

0Ș�ʌȩıȚȝȠ�Ȟİȡȩ ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ
Ș�İȓıȠįȠȢ�ıĲȠȣȢ

ȝȘ�ȑȤȠȞĲİȢ
İȚįȚțȒ�ȐįİȚĮ

ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ
Ș�ȤȡȒıȘ�ȖȣȝȞȒȢ
ĳȜȩȖĮȢ�țĮȚ�ĲȠ
țȐʌȞȚıȝĮ

ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ
Ș�țĮĲȐıȕİıȘ

ȝİ�Ȟİȡȩ

ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ
Ș�įȚȑȜİȣıȘ�ʌİȗȫȞ

ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ
Ș�įȚȑȜİȣıȘ�ıĲĮ

ȠȤȒȝĮĲĮ
įȚĮțȓȞȘıȘȢ�ĳȠȡĲȓȦȞ

0ȘȞ�ĮȖȖȓȗİĲİ

ȈȒȝĮĲĮ
ĮʌĮȖȩȡİȣıȘȢ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ

ȝĮĲȚȫȞ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ

ıȫȝĮĲȠȢ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ
ʌȡȠıȫʌȠȣ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ

țİĳĮȜȚȠȪ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ
ĮȞĮʌȞİȣıĲȚțȫȞ

ȠįȫȞ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ

ĮȣĲȚȫȞ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ĮĲȠȝȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ
ȑȞĮȞĲȚ�ʌĲȫıİȦȞ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
įȚȐȕĮıȘ�ȖȚĮ
ʌİȗȠȪȢ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ

ʌȠįȚȫȞ

īİȞȚțȒ
ȣʌȠȤȡȑȦıȘ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ

ȤİȡȚȫȞ

ȈȒȝĮĲĮ
ȣʌȠȤȡȑȦıȘȢ



ǼȪĳȜİțĲİȢ�ȪȜİȢ
Ȓ��țĮȚ�ȣȥȘȜȒ
șİȡȝȠțȡĮıȓĮ

ǹȚȦȡȠȪȝİȞĮ
ĳȠȡĲȓĮ

ȅȤȒȝĮĲĮ
įȚĮțȓȞȘıȘȢ
ĳȠȡĲȓȦȞ

ǼțȡȘțĲȚțȑȢ�ȪȜİȢ ǻȚĮȕȡȦĲȚțȑȢ�ȪȜİȢȉȠȟȚțȑȢ�ȪȜİȢ

ȀȓȞįȣȞȠȢ
ȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȓĮȢ

ȇĮįȚİȞİȡȖȐ�ȣȜȚțȐ

īİȞȚțȩȢ�țȓȞįȣȞȠȢ .ȓȞįȣȞȠȢ
ʌĮȡĮʌĮĲȒȝĮĲȠȢ

ȈȒȝĮĲĮ
ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ

ȆȡȫĲİȢ�ȕȠȒșİȚİȢ ĭȠȡİȓȠ ȆȜȪıȘ�ȝĮĲȚȫȞĬȐȜĮȝȠȢ
țĮĲĮȚȠȞȚıȝȠȪ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ

ȉȘȜȑĳȦȞȠ�ȖȚĮ
įȚȐıȦıȘ�țĮȚ

ʌȡȫĲİȢ�ȕȠȒșİȚİȢ

ǵĲĮȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įİȓȟȠȣȝİ�ĲȘȞ�țĮĲİȪșȣȞıȘ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮțȠȜȠȣșȒıȠȣȝİ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĳĲȐıȠȣȝİ
ıĲĮ�ȝȑıĮ�ȕȠȒșİȚĮȢ�Ȓ�įȚȐıȦıȘȢ�ĲȩĲİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ıȒȝĮĲĮ�ıȣȞįȣȐȗȠȞĲĮȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲĮ

ʌĮȡĮțȐĲȦ�ıȒȝĮĲĮ�țĮĲİȪșȣȞıȘȢ

ȈȒȝĮĲĮ
įȚȐıȦıȘȢ�Ȓ
ȕȠȒșİȚĮȢ

ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȒ
ȝȐȞȚțĮ

ȈțȐȜĮ ȆȣȡȠıȕİıĲȒȡĮȢ ȉȘȜȑĳȦȞȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ
ʌȣȡțĮȖȚȫȞ

ǵĲĮȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įİȓȟȠȣȝİ�ĲȘȞ�țĮĲİȪșȣȞıȘ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮțȠȜȠȣșȒıȠȣȝİ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĳĲȐıȠȣȝİ
ıĲȠȞ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�ĲȩĲİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ıȒȝĮĲĮ�ıȣȞįȣȐȗȠȞĲĮȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲĮ

ʌĮȡĮțȐĲȦ�ıȒȝĮĲĮ�țĮĲİȪșȣȞıȘȢ

ȈȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ
ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȠ
ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȩ
ȣȜȚțȩ�Ȓ
İȟȠʌȜȚıȝȩ










