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ΕΛΛΗΝΙΚΗ  ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ                   Έργο:  ΑΝΑΚΑΤΣΚΕΥΗ ΚΑΙ  
ΔΗΜΟΣ ΚΕΡΑΤΣΙΝΙΟΥ-ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑΣ                   ΣΥΝΤΗΡΗΣΗ ΠΑΙΔΙΚΩΝ   
ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ: ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ                      ΣΤΑΘΜΩΝ ΔΗΜΟΤΙΚΗΣ ΕΝΟΤΗΤΑΣ 
ΤΜΗΜΑ ΜΕΛΕΤΩΝ                       ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑΣ 

             ΑΡ. ΜΕΛ : 14/24-5-2016 
                    ΚΑ: 7331.0008 
  
 
  

ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ 

  

Η παρούσα τεχνική έκθεση αφορά τις εργασίες που θα πραγματοποιηθούν στους 

παιδικούς σταθμούς της δημοτικής ενότητας Δραπετσώνας του Δήμου Κερατσινίου – 

Δραπετσώνας για το έτος 2016  

Η μελέτη συντάχθηκε και θεωρήθηκε από την τεχνική υπηρεσία του Δήμου, με αριθ. 

Μελέτης: 14/24-5-2016  και θα βαρύνει τον προϋπολογισμό του Δήμου για το 

οικονομικό έτος 2016 με Κ.Α: 7331.0008. Το έργο θα χρηματοδοτηθεί από ιδίους 

Πόρους του Δήμου Κερατσινίου – Δραπετσώνας. Η παρούσα εργολαβία θεωρείται 

αναγκαία διότι τα τελευταία χρόνια δεν έχουν πραγματοποιηθεί εργασίες συντήρησης 

στους παιδικούς σταθμούς ώστε να καταστούν ασφαλής και λειτουργικοί.  

Παρακάτω παρουσιάζονται αναλυτικότερα οι εργασίες- επισκευές που θα 

πραγματοποιηθούν σε κάθε παιδικό σταθμό της δημοτικής ενότητας Δραπετσώνας. 

 

Αο ΠΑΙΔΙΚΟΣ ΣΤΑΘΜΟΣ ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑΣ 

 

Ο παιδικός και βρεφονηπιακός σταθμός βρίσκεται επί  της οδού Αριστοτέλους 35  και 

ανήκει ιδιοκτησιακά στο Δήμο Κερατσινίου – Δραπετσώνας. 

Οι εργασίες που θα πραγματοποιηθούν είναι: 

- Αποξήλωση των πλακιδίων και του μπετό ρύσεως της βεράντας του α’ 

ορόφου διότι από εκεί έχουμε εισροής νερού με έντονα προβλήματα υγρασίας 

στον υποκείμενο όροφο. Αντιμετωπίζουμε το πρόβλημα της βεράντας ως 

εξής:  Αφού καθαιρέσουμε πλακάκια και ρύση και φτάσουμε στη πλάκα τότε 

βάζουμε φράγμα υδρατμών- μπετό ρύσεως –ασφαλτόπανο τσιμεντοκονία και 

τέλος πλακάκια αντιολισθηρά. 

- Σε ένα μέρος της βεράντας του α’ ορόφου, περίπου στο 2/3 του εμβαδού της, 

τοποθετούμε συνθετικό χλοοτάπητα ( μοκέτα τεχνιτού γκαζόν) με ύψος 

πέλους τουλάχιστον 7μμ. 

- Διαμόρφωση αύλειου χώρου. Ένα μέρος της αυλής θα στρωθεί με πλάκες 

ασφαλείας οι οποίες θα εδράζονται σε ένα τμήμα τους πάνω σε καλά 

πατημένο χώμα (κατασκευή επιχώματος με διαβροχή και συμπύκνωση)  και 
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στο υπόλοιπο τμήμα πάνω σε υφιστάμενες πλάκες ασφαλείας. Η τελική 

επιφάνεια θα πρέπει να είναι το ίδιο επίπεδο. Η διαμόρφωση φαίνεται  σε 

σχέδιο των προσμετρήσεων. Αποξήλωση οργάνων, μιας και δεν είναι 

πιστοποιημένα. 

- Πέργκολα για σκίαση διαστάσεων 5,80χ5,80 από σιδεκατασκευή με 

επιστέγαση από πολυμερικά κεραμίδια. Θα αποτελείται από σίδερα 

IPE(240,220,180,120) όπως φαίνεται στα σχέδια των προσμετρήσεων, η δε 

στερέωσή της θα γίνει με κοχλίωση και ηλεκτροσυγκόλληση. Τα 

υποστυλώματα της πέργκολας θα ντυθούν με προστατευτικό κολώνων με 

Velcro 4 εκ. προκειμένου να μην τραυματισθούν τα νήπια. 

- Αντικατάσταση των δύο ταχυθερμαντήρων ντους του βρεφονηπιακού 

σταθμού στον α’ όροφο, που δεν λειτουργούν, για την άμεση παροχή ζεστού 

νερού, με μονοφασικούς 6,8 κιλοβάτ έκαστος. 

- Αντικατάσταση των επτά ηλιακών συλλεκτών που έχουν σαπίσει και 

αποσυνδεθεί από το μπόιλερ στο υπόγειο με επτά επιλεκτικούς ηλιακούς 

συλλέκτες ανάλογου εμβαδού (1,50 τ.μ.) έκαστος και σύνδεση μεταξύ τους 

και με το μπόιλερ για την παραγωγή ζεστού νερού. 

- Αντικατάσταση τμήματος σωλήνα αποχέτευσης και σύνδεσής του σε 

υπάρχουσα στήλη αποχέτευσης στο ισόγειο, για την αποφυγή των συνεχών 

προβλημάτων βουλώματος στην τουαλέτα προσωπικού του βρεφονηπιακού 

στον α’ όροφο.  

 

Βο ΠΑΙΔΙΚΟΣ ΣΤΑΘΜΟΣ ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑΣ 

 

Ο παιδικός σταθμός βρίσκεται επί  της οδού Ελ. Βενιζέλου 1 και ανήκει ιδιοκτησιακά 

στο Δήμο Κερατσινίου – Δραπετσώνας. 

Οι εργασίες που θα πραγματοποιηθούν είναι: 

- Επισκευές σκυροδέματος σε διάφορα σημεία του υπογείου και σε ένα σημείο 

στο στέγαστρο της εισόδου. 

- Το εξωτερικό στέγαστρο στην είσοδο του σταθμού δεν προστατεύει 

ικανοποιητικά τους διερχόμενους από τη βροχή. Για να αντιμετωπίσουμε το 

παραπάνω πρόβλημα θα τοποθετηθούν ζελατίνες (διαφανείς τέντες) στην 

μπροστινή και στις δύο πλαϊνές όψεις οι οποίες θα στερεωθούν στην είδη 

υπάρχοντα σιδεροκατασκευή του στεγάστρου. 

- Αλλαγή των κουφωμάτων στο κτίριο του παιδικού σταθμού με νέα 

θερμοδιακοπτόμενα αλουμίνια με ενεργειακούς υαλοπίνακες και ρολά. Σε 
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κάποια από τα κουφώματα θα τοποθετηθούν σίτες (σε θέσεις που 

υποδείχθηκαν από τη διεύθυνση του παιδικού σταθμού και έχουν σημειωθεί 

σε σχέδιο κάτοψης του κτιρίου.) 

- Διαμόρφωση του αύλειου χώρου του σταθμού με τοποθέτηση πλακών 

ασφαλείας σε όλη την περιοχή έξω από τα παρτέρια, αποξήλωση του 

σύνθετου οργάνου, μιας και δεν είναι πιστοποιημένο και κατάργηση ενός 

φωτιστικού ιστού που είναι  τοποθετημένο μέσα στο νέο μεγαλύτερο αύλειο 

χώρο. Η έδραση των πλακών ασφαλείας θα πραγματοποιηθεί σε ένα μέρος 

πάνω σε νέο υπόστρωμα από οπλισμένο σκυρόδεμα και σε ένα άλλο πάνω 

σε υπάρχουσες πλάκες πεζοδρομίου. 

 

Γο ΠΑΙΔΙΚΟΣ ΣΤΑΘΜΟΣ ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑΣ 

 

Ο παιδικός σταθμός βρίσκεται επί  της οδού Αριστοτέλους 94 και ανήκει ιδιοκτησιακά 

στο Δήμο Κερατσινίου – Δραπετσώνας. 

Οι εργασίες που θα πραγματοποιηθούν είναι: 

- Διαρμόρφωση του αύλειου χώρου με τοποθέτηση πλάκων ασφαλείας σε δύο 

μέρη  της  αυλής, αποξήλωση των υπάρχοντων οργάνων μιας και δεν είναι 

πιστοποιημένα και τοποθέτηση στον ένα χώρο μιας πέργκολας από 

σιδεκατασκευή με επιστέγαση από πολυμερικά κεραμίδια. Η πέργκολα θα 

αποτελείται από σίδερα IPE(220,200,120,180) όπως φαίνεται στα σχέδια των 

προσμετρήσεων, η δε στερέωσή της θα γίνει με κοχλίωση και 

ηλεκτροσυγκόλληση. Τα υποστυλώματα της πέργκολας θα ντυθούν με 

προστατευτικό κολώνων με Velcro 4 εκ. προκειμένου να μην τραυματισθούν 

τα νήπια.  Η έδραση των πλακών ασφαλείας θα πραγματοποιηθεί πάνω σε 

νέο υπόστρωμα από οπλισμένο σκυρόδεμα.  

 

Δο ΠΑΙΔΙΚΟΣ ΣΤΑΘΜΟΣ ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑΣ 

 

Ο παιδικός σταθμός βρίσκεται επί  της οδού Κουντουριώτου & Παπαφλέσσα και 

ανήκει ιδιοκτησιακά στο Δήμο Κερατσινίου – Δραπετσώνας. 

Οι εργασίες που θα πραγματοποιηθούν είναι: 

- Αλλαγή των κουφωμάτων σε νέα θερμοδιακοπτόμενα κουφώματα αλουμινίου 

με ενεργειακούς υαλοπίνακες. Αποξήλωση και επανατοποθέτηση των 

υφιστάμενων κιγκλιδωμάτων προκειμένου να τοποθετηθούν τα νέα 

κουφώματα.  
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- Επέκταση των καγκέλων του αύλειου χώρου. 

- Τοποθέτηση πλάκων ασφαλείας σε μέρος της αυλής. Οι πλάκες ασφαλείας 

θα εδράζονται πάνω σε καλά πατημένο χώμα (κατασκευή επιχώματος με 

διαβροχή και συμπύκνωση). Το σχέδιο της διαμόρφωσης παρουσιάζεται στις 

προμετρήσεις. 

- Σύνδεση των υπαρχόντων υδρορροών που απορρέουν εντός του αύλειου 

χώρου σε ενιαία υδρορροή από PVC 6Χ10 εκατοστών για την τελική 

απορροή τους εκτός του χώρου της αυλής.  

 

Οι εργασίες συμπληρώνονται με εργασίες καθαιρέσεων όπου αυτές χρειάζονται. 

Τα νέα κουφώματα αλουμινίου θα είναι  θερμοδιακοπτόμενα με συρόμενα φύλα και 

σταθερό ή ανακλινόμενο φεγγίτη, ή ανοιγόμενα με ενεργειακούς υαλοπίνακες πάχους 

5χιλ.-12χιλ.-5χιλ. Οι πέργκολες θα είναι από σιδηροκατασκευή με επιστεγάνωση από 

πολυμερικά κεραμίδια. Η ένωση των σιδερών στοιχείων τους θα γίνει με κοχλίωση 

και ηλεκτροσυγκόλληση 3 ή 4 χιλ. ανάλογα της διατομής τους. Τα υποστυλώματα θα 

επενδυθούν με προστατευτικό κολωνών  πάχους 4 εκ. με Velcro. 

Στη μελέτη υπάρχουν άρθρα για καθαίρεση και για τοποθέτηση οργάνων παιδικών. 

Ο Δήμος μπορεί να δώσει στον εργολάβο πιστοποιημένα όργανα παιδικής χαράς 

προκειμένου να τα τοποθέτηση στις θέσεις που θα υποδείξει η Υπηρεσία. Η 

τοποθέτηση του ελαστικού δαπέδου ασφαλείας θα γίνει με πλάκες διαστάσεων 50 εκ. 

x 50 εκ. και πάχους 5 εκ. 

 

 

 

Ο ΣΥΝΤΑΞΑΣ              ΕΛΕΓΞΑΣ    ΘΕΩΡΗΘΗΚΕ 

    Ο Προϊστάμενος                            Ο Δ/ΝΤΗΣ Τ.Υ 

 

Α. ΖΩΓΡΑΦΙΔΗ  Ν. ΓΚΑΜΙΛΗΣ               Δ. ΑΓΓΕΛΑΚΗΣ 

 

 

Ν. ΓΚΑΜΙΛΗΣ 
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țȣȥİȜȦĲȩ�țȠȞȚȩįİȝĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȝȩȞȦıȘ
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ʌİȡȚșȫȡȚĮ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�Ȓ�ȝİ
ĲıȚȝİȞĲȠ�ĮıȕİıĲȠ�țȠȞȓĮȝĮ�ıİ�įȪȠ
ıĲȡȫıİȚȢ��ʌȐȤȠȣȢ�����FP

��� ����� ��������ȅǿȀ����� P���ȃǹȅǿȀ
ǹ?��������

� ȈțȣȡȠįȑȝĮĲĮ�ȝȚțȡȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ȖȚĮ
țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

��� ������ ������ȅǿȀ����� P���ȃǹȅǿȀ
ǹ?��������

� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ıȣȞȒșȦȞ�ȤȣĲȫȞ
țĮĲĮıțİȣȫȞ

��� ����� ������ȅǿȀ����� P���ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�������� ��������ȈȪȞȠȜȠ����ȈȀȊȇȅǻǼȂǹȉǹ

���ȅǿȀȅǻȅȂǿȀǹ�ȋȇȍȂǹȉǿȈȂȅǿ�ǼȆǼȃǻȊȈǼǿȈ

� ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�ıȣȞșİĲȚțȩ
ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ��ĲİȤȞȘĲȠ�ȖțĮȗȩȞ��ȝİ
ȪȥȠȢ�ʌȑȜȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��ȝȝ

��� ����� ��������ȅǿȀ����� P���ȃǹȅǿȀ�ǹ?������ȃ

� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�İȜĮıĲȚțȐ
ĮȞĲȚțȡĮįĮıȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���FP��ʌȐȤȠȣȢ
��PP�

��� ����� ���������ȅǿȀ����� P���ȃǹȅǿȀ�ǹ?����ȃ

� ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮȜțȣįȚțȫȞ�Ȓ
ĮțȡȣȜȚțȫȞ�ȡȘĲȚȞȫȞ��ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș
įȚĮȜȪĲȠȣ

��� ���� ��������ȅǿȀ����� P���ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

� ǼʌȚțİȡȐȝȦıȘ�ȝİ�ʌȠȜȣȝİȡȚțȐ
țİȡĮȝȓįȚĮ

��� ����� ��������ȅǿȀ����� P���ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����ȃ

� ȆȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȩ�țȠȜȫȞȦȞ�ʌȐȤȠȣȢ��
İț��ȝİ�YHOFUR
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� ȆȐțĲȦıȘ�ıȪȞșİĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ �� ����� ������ȅǿȀ����� Ĳİȝ��ȃǹȆȇȈ
Ǻ������ȃȆ

� ĭȡȐȖȝĮĲĮ�ȣįȡĮĲȝȫȞ�Įʌȩ�ıȣȞșİĲȚțȐ
ȣȜȚțȐ�ȝİ�ĳȪȜȜĮ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ
ʌȐȤȠȣȢ������PP

��� ���� ������ȅǿȀ����� P���ȃǹȅǿȀ
ǹ?��������

�� ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ĮʌȜȒ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȩʌĮȞȠ ��� ���� ��������ȅǿȀ����� P���ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ
ʌȜĮțȓįȚĮ��*5283����įȚĮıĲȐıİȦȞ
��[���FP

��� ����� ��������ȅǿȀ����� P���ȃǹȅǿȀ
ǹ?��������

�� ȀȡȐıʌİįȠ�țȘʌĮȡȓȠȣ �� ����� ������ȃǹȅǻȅ����� P��ȃǹȅǻȅ
ǹ?ȅǻ��ȃ

�� ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�įȚĮĳĮȞȒȢ�ĲȑȞĲĮȢ
�ȗİȜĮĲȓȞĮȢ�

�� ����� ��������ȅǿȀ����� P���ȃǹȅǿȀ�ǹ?������ȃ

��������� ���������ȈȪȞȠȜȠ����ȅǿȀȅǻȅȂǿȀǹ�ȋȇȍȂǹȉǿȈȂȅǿ�ǼȆǼȃǻȊȈǼǿȈ

���ȀǹȉǹȈȀǼȊǼȈ�ȄȊȁǿȃǼȈ���ȂǼȉǹȁȁǿȀǼȈ

� ĬİȡȝȠįȚĮțȠʌĲȩȝİȞȠ�İʌȐȜȜȘȜȠ
țȠȪĳȦȝĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȝİ�ıĲĮșİȡȠȪȢ
Ȓ�ĮȞĮțȜȚȞȩȝİȞȠȣȢ�ĳİȖȖȓĲİȢ

�� ������ ���������ȅǿȀ����� P���ȃǹȅǿȀ
ǹ?��������ȃ

� ĬİȡȝȠįȚĮțȠʌĲȩȝİȞĮ�ȣĮȜȠıĲȐıȚĮ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�įȓĳȣȜȜĮ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ
ıĲĮșİȡȩ�ĳİȖȖȓĲȘ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞĮ�ʌİȡȓ
țĮĲĮțȩȡȣĳȠ�ȐȟȠȞĮ

�� ������ ���������ȅǿȀ����� ȝ���ȃǹȅǿȀ
ǹ?���������ȃ

� ȀȚȞȘĲȑȢ�ıȓĲİȢ�ĮİȡȚıȝȠȪ �� ����� ������ȅǿȀ����� P���ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

� ȇȠȜȐ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ �� ������ ��������ȅǿȀ����� P���ȃǹȅǿȀ
ǹ?���������ȃ

� ĬȪȡİȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȤȦȡȓȢ
ȣĮȜȠıĲȐıȚȠ�

�� ������ ��������ȅǿȀ����� P���ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����
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ȈİȜȓįĮ �ȆȇȅȏȆȅȁȅīǿȈȂȅȈ�ȂǼȁǼȉǾȈ

� ǻȚʌȜȠȓ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ��
ȘȤȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ĮȞĮțȜĮıĲȚțȠȓ
ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ��ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ���
PP���țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP��țİȞȩ����PP�
țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP�

��� ����� ��������ȅǿȀ������� P���ȃǹȅǿȀ
ǹ?��������

� ĭȑȡȠȞĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠįȠțȠȪȢ
Ȓ�țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ�ȪȥȠȣȢ�Ȓ�ʌȜİȣȡȐȢ
!����PP

����� ���� ���������ȅǿȀ����� NJ��ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

� ȈȚįȘȡȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ
ıȣȞȒșȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��ĮʌȜȠȪ�ıȤİįȓȠȣ
Įʌȩ�İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ

��� ���� ��������ȅǿȀ����� NJ��ȃǹȅǿȀ
ǹ?��������

� ĬİȡȝȠįȚĮțȠʌĲȩȝİȞĮ�ıĲĮșİȡȐ
ȣĮȜȠıĲȐıȚĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ

�� ������ ��������ȅǿȀ����� ȝ���ȃǹȅǿȀ
ǹ?���������ȃ�

��������� ���������ȈȪȞȠȜȠ����ȀǹȉǹȈȀǼȊǼȈ�ȄȊȁǿȃǼȈ���ȂǼȉǹȁȁǿȀǼȈ

���ǾȁǼȀȉȇȅȂǾȋǹȃȅȁȅīǿȀǹ

� ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�ıȦȜȒȞĮ
ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�ĭ����Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ
3�9�&�

��� ����� ������ǾȁȂ�� P��ǹȉǾǼ�ȃ������

� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ
ȠȝȕȡȓȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��ȣįȡȠȡȡȩȘ�
ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ����ȋ����FP
Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&�

�� ����� ������ǾȁȂ�� P��ǹȉǾǼ�����

� ǹʌȠıȪȞįİıȘ�ĲȘȢ�ĲȡȠĳȠįȠĲȒıİȦȢ�ȝİ
ȘȜİțĲȡȚțȩ�ȡİȪȝĮ�țĮĲİıĲȡĮĳȑȞĲȠȢ
ĲıȚȝİȞĲȠȚıĲȠȪ

� ����� �����ǾȁȂ���� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ�����

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȚıĲȫȞ � ����� �����Ĳİȝ���ȅǿȀ�ȃ�����ǹ

� ȉĮȤȣșİȡȝĮȞĲȒȡĮȢ��ȘȜİțĲȡȚțȩȢ � ������ ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ�����ȃ

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲĮȤȣșİȡȝĮȞĲȒȡĮ�ĲȠȓȤȠȣ � ����� �����ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ�����ȃ

� ǼʌȚȜİțĲȚțȩȢ�ȘȜȚĮțȩȢ�ıȣȜȜȑțĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ������P�

� ������ ��������ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ�����ȃ��

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȘȜȚĮțȠȪ�ıȣȜȜȑțĲȘ
����P�

� ����� ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ�����ȃ��
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----------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 

Άρθρο   1   (Αντικείμενο της μελέτης) 

Η παρούσα ειδική συγγραφή υποχρεώσεων αφορά το έργο: «Ανακατασκευή και Συντήρηση 

παιδικών σταθμών Δημοτικής ενότητας Δραπετσώνας» 

 ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ : 241.708,00 €. ( με Φ.Π.Α.) 

 Φ.Π.Α. 24%                 : 46.782,26 €. 

 

Άρθρο   2   (Ισχύουσες διατάξεις) 

Για την εκτέλεση της σύμβασης και την κατασκευή του έργου, εφαρμόζονται οι διατάξεις των 

παρακάτω νομοθετημάτων: 

- Του Ν. 3669/2008 (ΦΕΚ Α’ 116) «Κύρωση της Κωδικοποίησης της νομοθεσίας κατασκευής 

δημοσίων έργων» (ΚΔΕ), όπως τροποποιήθηκε και ισχύει. 

- Του Ν. 3614/2007 (ΦΕΚ Α’ 267) «Διαχείριση, έλεγχος και εφαρμογή αναπτυξιακών παρεμβάσεων 

για την προγραμματική περίοδο 2007-2013», όπως τροποποιήθηκε και ισχύει. 

- Του Ν. 4013/2011 (ΦΕΚ Α’ 204) «Σύσταση ενιαίας Ανεξάρτητης Αρχής Δημοσίων Συμβάσεων και 

Κεντρικού Ηλεκτρονικού Μητρώου Δημοσίων Συμβάσεων», όπως τροποποιήθηκε και ισχύει,  

- Του Ν. 4129/2013 (ΦΕΚ Α’ 52) «Κύρωση του Κώδικα Νόμων για το Ελεγκτικό Συνέδριο», όπως 

τροποποιήθηκε και ισχύει.  

- Του Ν. 3861/2010 (ΦΕΚ Α’ 112) «Ενίσχυση της διαφάνειας με την υποχρεωτική ανάρτηση νόμων 

και πράξεων των κυβερνητικών, διοικητικών και αυτοδιοικητικών οργάνων στο διαδίκτυο 

«Πρόγραμμα Διαύγεια» και άλλες διατάξεις. 

- Του Ν. 3548/2007 (ΦΕΚ Α’ 68) «Καταχώριση δημοσιεύσεων των φορέων του Δημοσίου στο 

νομαρχιακό και τοπικό Τύπο και άλλες διατάξεις», όπως τροποποιήθηκε και ισχύει.  

- Του Ν. 3852/10 (ΦΕΚ Α’87 /7-6-10) «Νέα Αρχιτεκτονική της αυτοδιοίκησης και της 

αποκεντρωμένης Διοίκηση – Πρόγραμμα Καλλικράτης». 

Οι διατάξεις περί ονομαστικοποίησης των μετοχών των εργοληπτικών επιχειρήσεων με μορφή Α.Ε. 

και του ελέγχου της τυχόν ύπαρξης ασυμβίβαστων ιδιοτήτων από το Εθνικό Συμβούλιο 

Ραδιοτηλεόρασης κ.λ.π. [άρθρο 20 παρ. 7 και 31 – 34 του ΚΔΕ  και η Κ.Υ.Α. 20977/23-8-2007 των 

  ΕΡΓO :  «ΑΝΑΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΚΑΙ ΣΥΝΤΗΡΗΣΗ 

ΠΑΙΔΙΚΩΝ ΣΤΑΘΜΩΝ ΔΗΜΟΤΙΚΗΣ 

ΕΝΟΤΗΤΑΣ ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑΣ»  
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Υπουργών Ανάπτυξης και Επικρατείας (ΦΕΚ Β’/1673/23-8-2007) «περί των Δικαιολογητικών για την 

τήρηση των μητρώων του Ν.3310/2005, όπως τροποποιήθηκε με το Ν.3414/2005» και απόφαση  

αριθμ.1108437/2565/ΔΟΣ/05 (Φ.Ε.Κ. Β΄1590)].  

Οι διατάξεις του Ν. 2859/2000 (ΦΕΚ Α’ 248) «Κύρωση Κώδικα Φόρου Προστιθέμενης Αξίας» και 

του άρθρου 27 του Ν. 2166/1993 (ΦΕΚ Α’ 137) «Κίνητρα ανάπτυξης επιχειρήσεων, διαρρυθμίσεις  

στην έμμεση και άμεση φορολογία και άλλες διατάξεις» για κράτηση 6‰ στο ΤΣΜΕΔΕ. 

 Οι σε εκτέλεση των ανωτέρω διατάξεων εκδοθείσες κανονιστικές πράξεις (εφόσον δεν 

περιλαμβάνονται στην κωδικοποίηση), καθώς και λοιπές διατάξεις που αναφέρονται ρητά ή 

απορρέουν από τα οριζόμενα στα συμβατικά τεύχη της παρούσας εργολαβίας και γενικότερα κάθε 

διάταξη (Νόμος, Π.Δ., Υ.Α.) και ερμηνευτική εγκύκλιος που διέπει την ανάθεση και εκτέλεση του 

έργου της παρούσας σύμβασης, έστω και αν δεν αναφέρονται ρητά παραπάνω. 

Επίσης εφαρμόζονται οι Ελληνικές Τεχνικές Προδιαγραφές (Ε.ΤΕ.Π.) που εγκρίθηκαν με την με αρ. 

ΔΙΠΑΔ/ΟΙΚ/273/17-07-2012 (ΦΕΚ 2221/30-07-2012) Απόφαση του Αναπληρωτή Υπουργού 

Ανάπτυξης Ανταγωνιστικότητας, Υποδομών, Μεταφορών & Δικτύων καθώς και οι τεχνικές 

προδιαγραφές του ΕΛΟΤ. 

 

Άρθρο   3   (Προθεσμία εκτέλεσης του έργου - Ποινικές ρήτρες) 

1) Ο ανάδοχος υποχρεούται να περαιώσει το σύνολο των εργασιών της παρούσης εργολαβίας εντός     

έξι (6) μηνών από την υπογραφή της σύμβασης. 

2) Ως χρόνος εγγυήσεως – υποχρεωτικής συντήρησης, σύμφωνα με τα οριζόμενα στο άρθρο 75 του 

Ν.3669/08  - για την οριστική παραλαβή του έργου ορίζεται το 15μηνο από της περαιώσεως των 

εργασιών. 

3) Όλα τα υλικά που απαιτούνται για την αποκατάσταση των βλαβών, σύμφωνα με τα οριζόμενα στο 

άρθρο 58 του Ν.3669/08, μέχρι την οριστική παραλαβή,  βαρύνουν τον ανάδοχο.  

4) Η ημερομηνία υπογραφής της Σύμβασης αποτελεί αφετηρία μετρήσεως των προθεσμιών, εκτός 

αν άλλως ορίζεται στη Σύμβαση. 

Για κάθε ημέρα υπέρβασης από τον ανάδοχο της συνολικής προθεσμίας που προβλέπεται από το 

ίδιο άρθρο της παρούσας Ε.Σ.Υ. επιβάλλονται οι ποινικές ρήτρες που προβλέπονται από το άρθρο 

49 του Ν.3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα). 

5) Ο ανάδοχος υποχρεούται να υποβάλλει το χρονοδιάγραμμα για έγκριση μέσα σε προθεσμία (15) 

ημερών (άρθρο 46 Ν.3669/08 παρ.1) από την υπογραφή της σύμβασης και το οργανόγραμμα μέσα 

σε ένα μήνα από την υπογραφή της σύμβασης (άρθρο 46 Ν.3669/08 παρ.4). Σε περίπτωση που δεν 

υποβάλλει το χρονοδιάγραμμα σε αυτό το χρονικό διάστημα ή καθυστερήσει την έναρξη των 

εργασιών πέραν του μηνός από της υπογραφής της συμβάσεως επιβάλλεται διαδικασία έκπτωσής 

του όπως προβλέπει το άρθρο 61 παρ. 2α του Ν.3669/08.  

6) Για τις παρατάσεις των προθεσμιών και την έγκρισή τους εφαρμόζεται το άρθρο 48 του Ν. 

3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα), όπου ως Διευθύνουσα Υπηρεσία νοείται το 

Τμήμα Συγκοινωνιακών κτιριακών έργων και υπαίθριων χώρων της Δ/νσης Τεχνικών Υπηρεσιών και 
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ως Προϊσταμένη Αρχή η Οικονομική Επιτροπή ή το Δημοτικό Συμβούλιο του Δήμου Κερατσινίου - 

Δραπετσώνας κατά περίπτωση. 

Για την παραβίαση των προθεσμιών του έργου εφαρμόζονται οι διατάξεις των άρθρων 49 και 61 του 

Ν. 3669/2008 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα) ως κάτωθι: 

Η πέραν του ενός μηνός από την υπογραφή της σύμβασης καθυστέρηση έναρξης των εργασιών ή 

υποβολής χρονοδιαγράμματος ή καθυστέρηση της εργοταξιακής του ανάπτυξης ή καθυστερήσεις 

πέρα των δύο μηνών στις ενδεικτικές προθεσμίες του έργου αποτελούν αιτίες κίνησης διαδικασίας 

έκπτωσης, όπως ορίζεται στο άρθρο 61 του Ν. 3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα).  

Οι ποινικές ρήτρες που ορίζονται όταν ο ανάδοχος υπερβεί τις ενδεικτικές τμηματικές προθεσμίες 

ορίζονται στο άρθρο 49 του Ν. 3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα). 

7) Επειδή το έργο αφορά εργασίες σε παιδικούς σταθμούς, οι οποίοι δεν λειτουργούν τον 

Αύγουστο  θα πρέπει το συγκεκριμένο μήνα να έχει περαιωθεί το μεγαλύτερο μέρος των 

εργασιών, οι οποίες δεν θα μπορούν να εκτελούνται μετά την έναρξη του νέας σεζόν. 

Σημειώνεται πως θα δωθεί ιδιαίτερη έμφαση στην τήρηση ασφαλούς χρονοδιαγράμματος το 

οποίο θα υλοποιεί καθολικά τον παραπάνω όρο. 

 

Άρθρο   4   (Εγγύηση καλής εκτέλεσης) 

Κατά την υπογραφή της σύμβασης ο ανάδοχος καταθέτει, εγγύηση καλής εκτέλεσης ίση με το 5% 

του ποσού της  σύμβασης (χωρίς Φ.Π.Α , σύμφωνα με την παρ.1β του άρθρ.157 του Ν.4281/2014),  

που αφορά την καλή εκτέλεση του έργου και την πιστή εφαρμογή των όρων της σύμβασης. Για την 

αναθεώρηση της συμβατικής αξίας των εκτελουμένων εργασιών εφαρμόζονται οι διατάξεις του 

άρθρου 54 του Ν. 3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα).  

Άρθρο   5   (Πληρωμές του αναδόχου) 

Οι λογαριασμοί του αναδόχου συντάσσονται ανακεφαλαιωτικά στο τέλος κάθε μήνα και στηρίζονται 

στις καταμετρήσεις και στα πρωτόκολλα παραλαβής αφανών εργασιών. 

Κατά τα λοιπά εφαρμόζονται οι διατάξεις του άρθ.53 του Ν.3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει 

σήμερα).  Κατά την πληρωμή κάθε πιστοποίησης ο ανάδοχος προσκομίζει αποδείξεις καταβολής 

των υποχρεώσεών του στα οικεία ταμεία καθώς και βεβαιώσεις εξόφλησης των υποχρεώσεών του 

για το πιστοποιούμενο ανακεφαλαιωτικό ποσό προς τους Ασφαλιστικούς Οργανισμούς (ΙΚΑ, 

ΤΣΜΕΔΕ κ.λ.π.). 

Σε κάθε πληρωμή θα παρακρατούνται οι νόμιμες κρατήσεις. Θα παρακρατούνται τα έξοδα των εκ 

του νόμου απαραίτητων δημοσιεύσεων της διακήρυξης της δημοπρασίας στην οποία αναδείχθηκε 

ανάδοχος. 

Τα άρθρα τιμολογίου που ενδεχομένως αφορούν εργασία ή προμήθεια υλικών θα 

πληρωθούν χωρίς εργολαβικό όφελος.  

 

Άρθρο   6   (Ειδικές δαπάνες βαρύνουσες τον ανάδοχο) 

Στα γενικά έξοδα του αναδόχου και το εργολαβικό όφελος αυτού που ορίζεται παρακάτω, 

περιλαμβάνονται και οι παρακάτω, ειδικές δαπάνες εφ΄όσον θα ζητηθεί από τον εργοδότη. 
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α) Οι τοπογραφικές εργασίες που θα απαιτηθούν κατά την εκτέλεση του έργου για εφαρμογή της 

μελέτης και τυχόν τροποποιήσεών της. 

β) Ο εργαστηριακός έλεγχος σε όλη τη διάρκεια του έργου, για διαπίστωση της καταλληλότητας των 

χρησιμοποιουμένων υλικών και της ποιότητας της εκτελούμενης εργασίας, σύμφωνα με τις τεχνικές 

προδιαγραφές τις αναφερόμενες στο τιμολόγιο. 

γ) Η σύνταξη των τευχών αναλυτικών επιμετρήσεων, πρωτοκόλλων, μετά των απαραιτήτων 

σχεδίων και δακτυλογράφησή των σε ανάλογο αριθμό αντιτύπων βάσει των στα διπλότυπα τεύχη 

καταμέτρηση αναγραμμένων στοιχείων, που ελήφθησαν στον τόπο του έργου από τον επιβλέποντα 

του ανάδοχου. 

δ) Η λήψη φωτογραφιών κατ’επιλογή και ότι άλλο προβλέπεται από το άρθρο 34 του Π.Δ.609/85.  

Η εργασία αυτή θα εκτελεστεί σύμφωνα με τις υποδείξεις του επιβλέποντα μηχανικού ώστε να είναι 

άρτια και ακριβής. 

Τα παραπάνω στοιχεία θα προσκομίζονται για έλεγχο στον επιβλέποντα για τη δακτυλογράφηση 

τους ή την φωτοαντιγράφησή τους. 

 

Άρθρο   7   (Χρόνος εγγύησης) 

Ο χρόνος εγγύησης κατά τον οποίο ο ανάδοχος φέρει τον κίνδυνο του έργου και υποχρεούται στη 

συντήρηση του, σύμφωνα με το άρθρο 58 παρ. 1 το άρθρο 74 και το άρθρο 75 παρ. 2 του Ν. 

3669/08, ορίζεται σε (15) δεκαπέντε μήνες. Ο χρόνος εγγύησης αρχίζει από την βεβαιωμένη 

περάτωση των εργασιών αν μέσα σε δύο μήνες από αυτήν υποβληθεί από τον ανάδοχο η τελική 

επιμέτρηση άλλως από την ημερομηνία που υποβλήθηκε ή με οποιοδήποτε άλλο τρόπο συντάχθηκε 

η τελική επιμέτρηση. 

 

Άρθρο   8   (Προληπτικά μέτρα ασφαλείας - ευθύνες αναδόχου) 

Ο ανάδοχος υποχρεούται να φροντίζει για την τήρηση της τάξης και της καθαριότητας στο εργοτάξιο 

του, για την έκδοση τυχόν απαιτουμένων αστυνομικών αδειών, ως και για τη συμμόρφωση του προς 

τις εκάστοτε αστυνομικές διατάξεις, τους εργατικούς νόμους, τις συλλογικές συμβάσεις, τις 

κοινωνικές ασφαλίσεις κ.λ.π. 

Ο ανάδοχος πρέπει να παίρνει όλα τα απαιτούμενα μέτρα προφύλαξης των υλικών που 

χρησιμοποιούνται, των μηχανημάτων των μεταφορικών μέσων, της ασφάλειας του εν γένει 

εργατοτεχνικού προσωπικού, των επιβλεπόντων και παντός τρίτου και μάλιστα σύμφωνα με τις 

οδηγίες της επιβλέπουσας υπηρεσίας, τους ισχύοντες νόμους και διατάξεις μονομερώς κατά ευθύνη 

για οποιοδήποτε από την μη καλή εφαρμογή τους. Εργασίες εκσκαφών κ.λ.π. λόγω της παρουσίας 

δικτύων Ο.Κ.Ω. και ιδιωτικής ωφέλειας και άλλων εμποδίων πρέπει, να εκτελεστούν μετά προσοχής 

με τα χέρια, αποκλεισμένης για την περίπτωση αυτή της χρήσης μηχανικών μέσων. Κατά την 

εκτέλεση των έργων θα ληφθούν από τον εργολάβο όλα τα αναγκαία μέτρα για αποφυγή 

ατυχήματος στους εργαζόμενους ή διαβάτες και  οποιαδήποτε βλάβη στις εγκαταστάσεις κοινής 

ωφελείας, υπονόμους ως και τις παρακείμενες οικοδομές. 
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 Οποιαδήποτε τέτοια ζημιά θα βαρύνει αποκλειστικά τον εργολάβο, η δε επανόρθωση θα γίνει σε 

βάρος και για λογαριασμό του. Κάθε εργασία για αποκάλυψη των αγωγών κοινής ή ιδιωτικής 

ωφελείας ανεξάρτητα δυσχερειών θα πληρωθεί με την τιμή του άρθρου των χωματουργικών δηλ. 

των γενικών εκσκαφών. Κατά συνέπεια σε περίπτωση παράβασης ή ατυχήματος ο ανάδοχος μόνος 

υπεύθυνος αστικά και ποινικά και μάλιστα για ζημιές και ατυχήματα είτε στο προσωπικό του 

(εργάτες, υπαλλήλους κ.λ.π.) είτε στις κατασκευές, είτε στον εργοδότη, είτε σε τρίτους λόγω 

παράβασης ή παράλειψης κατά την εφαρμογή των αναφερομένων στην παρούσα. Άρα ο ανάδοχος 

είναι αποκλειστικά υπόχρεος για την τυχόν καταβολή αποζημίωσης και έχει κάθε άλλη αστική ή 

ποινική ευθύνη από όπου κι αν προκύπτει από την εκτέλεση του έργου ακόμη και αν αυτό δεν  

οφείλεται στην υπαιτιότητα ή παράλειψή του αλλά σε τυχαίο γεγονός. 

Επίσης, ο έλεγχος και η ρύθμιση καυστήρων αερίου και υγρών καυσίμων πρέπει να 

πραγματοποιείται από πιστοποιημένους ελεγκτές. 

Πιο αναλυτικά, αναφέρονται: 

1. Ο ανάδοχος έχει την υποχρέωση για την τήρηση των διατάξεων της εργατικής νομοθεσίας, των 

διατάξεων και κανονισμών για την πρόληψη ατυχημάτων στο προσωπικό του, ή στο προσωπικό του 

φορέα του έργου, ή σε οποιονδήποτε τρίτο, ώστε να εξαλείφονται ή να ελαχιστοποιούνται οι κίνδυνοι 

ατυχημάτων ή επαγγελματικών ασθενειών κατά την φάση κατασκευής του έργου : Π.Δ. 305/96 (αρ. 

7-9),  Ν.3669/08 (αρ. 37 παρ.7),  Ν. 3850/10. 

2. Στα πλαίσια της ευθύνης του, ο ανάδοχος υποχρεούται : 

α. Να εκπονεί κάθε σχετική μελέτη (στατική ικριωμάτων, μελέτη προσωρινής σήμανσης έργων 

κ.λ.π.) και να λαμβάνει όλα τα σχετικά μέτρα Ν.3669/08 (άρθ. 37 παρ.7). 

β. Να λαμβάνει μέτρα προστασίας σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία στο Σχέδιο Ασφάλειας και 

Υγείας (ΣΑΥ), όπως αυτό ρυθμίζεται με τις αποφάσεις του τ. ΥΠΕΧΩΔΕ: ΔΙΠΑΔ/οικ.177/02-03-2001 

(Φ.Ε.Κ.266Β’), ΔΕΕΠΠ/85/14-05-2001(Φ.Ε.Κ.686Β’) και ΔΙΠΑΔ/οικ889/27-11-2002 (Φ.Ε.Κ.16Β’), 

στο χρονοδιάγραμμα των εργασιών, καθώς και τις ενδεχόμενες τροποποιήσεις ή άλλες αναγκαίες 

αναπροσαρμογές των μελετών κατά τη φάση της μελέτης και της κατασκευής του έργου : Ν.3669/08 

(αρ. 37 παρ.8 και τα παραρτήματα του αρ.182). 

γ. Να επιβλέπει ανελλιπώς την ορθή εφαρμογή των μέτρων ασφάλειας και υγείας των εργαζομένων, 

να τους ενημερώνει / εκπαιδεύει για την αναγκαιότητα της τήρησης των μέτρων αυτών κατά την 

εργασία, να ζητά τη γνώμη τους και να διευκολύνει τη συμμετοχή τους σε ζητήματα ασφάλειας και 

υγείας : Π.Δ. 1073/81 (αρ. 111), Π.Δ. 305/96 (αρ.10,11), Ν.3850/10 (αρ. 42-49). 

Για την σωστή εφαρμογή της παρ. γ στους αλλοδαπούς εργαζόμενους, είναι αυτονόητο ότι η γνώση 

από αυτούς της ελληνικής γλώσσας κρίνεται απαραίτητη ώστε να μπορούν να κατανοούν την 

αναγκαιότητα και τον τρόπο εφαρμογής των μέτρων ασφάλειας και υγείας (εκτός ειδικών 

περιπτώσεων όπου τμήμα ή όλο το έργο έχει αναλάβει να κατασκευάσει ξένη εξειδικευμένη 

εταιρεία). 

3. Ο ανάδοχος πρέπει να λαμβάνει όλα τα απαιτούμενα μέτρα ασφάλειας και υγείας κατά την 

εκτέλεση όλων των εργασιών στο εργοτάξιο και πιο αναλυτικά : 

α. Προετοιμασία εργοταξίου - Μέτρα Ατομικής Προστασίας (ΜΑΠ).  
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β. Εργοταξιακή σήμανση - σηματοδότηση, συστήματα ασφαλείας, φόρτωση - εκφόρτωση -    

εναπόθεση υλικών, θόρυβος, φυσικοί, χημικοί παράγοντες κ.λ.π. 

γ. Μηχανήματα έργων / Εξοπλισμοί εργασίας - αποδεικτικά στοιχεία αυτών.  

4. Παρατίθενται τα νομοθετήματα που περιέχουν πρόσθετα απαιτούμενα μέτρα ασφάλειας και 

υγείας στο εργοτάξιο, τα οποία τηρούνται κατά περίπτωση, ανάλογα με το είδος των εργασιών του 

εκτελούμενου έργου. 

ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΝΟΜΟΘΕΤΗΜΑΤΩΝ ΚΑΙ ΚΑΝΟΝΙΣΤΙΚΩΝ ΔΙΑΤΑΞΕΩΝ: "ΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΕΤΡΑ 

ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ ΚΑΙ ΥΓΕΙΑΣ ΣΤΟ ΕΡΓΟΤΑΞΙΟ" 

Α. ΝΟΜΟΙ 

Ν.495/76 (ΦΕΚ-337/Α/76) 

Ν.1396/83 (ΦΕΚ-126/Α/83) 

Ν.1430/84 (ΦΕΚ-49/Α/84) 

Ν.2168/93 (ΦΕΚ-147/Α/93) 

Ν.2696/99 (ΦΕΚ-57/Α/99) 

Ν.3542/07 (ΦΕΚ-50/Α/07) 

Ν.3669/08 (ΦΕΚ-116/Α/08) 

Ν.3850/10 (ΦΕΚ-84/Α/10) 

Ν.4030/12 (ΦΕΚ-249/Α/12) 

Β. ΠΡΟΕΔΡΙΚΑ ΔΙΑΤΑΓΜΑΤΑ 

Π.Δ. 413/77 (ΦΕΚ-128/Α/77) 

Π.Δ. 95/78 (ΦΕΚ-20/Α/78) 

Π.Δ. 216/78 (ΦΕΚ-47/Α/78) 

Π.Δ. 778/80 (ΦΕΚ-193/Α/80) 

Π.Δ. 1073/81 (ΦΕΚ-260/Α/81) 

Π.Δ. 225/89 (ΦΕΚ-106/Α/89) 

Π.Δ. 31/90 (ΦΕΚ-31/Α/90) 

Π.Δ. 70/90 (ΦΕΚ-31/Α/90) 

Π.Δ. 85/91 (ΦΕΚ-38/Α/91) 

Π.Δ. 499/91 (ΦΕΚ-180/Α/91) 

Π.Δ. 395/94 (ΦΕΚ-220/Α/94) 

Π.Δ. 396/94 (ΦΕΚ-220/Α/94) 

Π.Δ. 97/94 (ΦΕΚ-221/Α/94) 
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Π.Δ. 105/95 (ΦΕΚ-67/Α/95) 

Π.Δ. 455/95 (ΦΕΚ-268/Α/95) 

Π.Δ. 305/96 (ΦΕΚ-212/Α/96) 

Π.Δ. 89/99 (ΦΕΚ-94/Α/99) 

Π.Δ. 304/00 (ΦΕΚ-241/Α/00) 

Π.Δ. 155/04 (ΦΕΚ-121/Α/04) 

Π.Δ. 176/05 (ΦΕΚ-227/Α/05) 

Π.Δ. 149/06 (ΦΕΚ-159/Α/06) 

Π.Δ. 2/06 (ΦΕΚ-268/Α/06) 

Π.Δ. 212/06 (ΦΕΚ-212/Α/06) 

Π.Δ. 82/10 (ΦΕΚ-145/Α/10) 

Π.Δ. 57/10 (ΦΕΚ-97/Α/10) 

Γ. ΥΠΟΥΡΓΙΚΕΣ ΑΠΟΦΑΣΕΙΣ 

Αποφ-130646/84 (ΦΕΚ-154/Β/84) 

Αποφ-3329/89 (ΦΕΚ-132/Β/89) 

Αποφ-8243/1113/91 (ΦΕΚ-138/Β/91) 

Αποφ-Β/4373/1205/93 (ΦΕΚ-187/Β/93) 

Αποφ-16440/Φ.10.4/445/93 (ΦΕΚ-765/Β/93) 

Αποφ-8881/94 (ΦΕΚ-450/Β/94) 

Αποφ-31245/93 (ΦΕΚ-451/Β/93) 

Αποφ-3009/2/21-γ/94 (ΦΕΚ-301/Β/94) 

Αποφ-2254/230/Φ.6.9/94 (ΦΕΚ-73/Β/94) 

Αποφ-3131.1/20/95/95 (ΦΕΚ-978/Β/95) 

Αποφ-Φ.6.9/13370/1560/95 (ΦΕΚ-677/Β/95) 

Αποφ-Φ6.9/25068/1183/96 (ΦΕΚ-1035/Β/96) 

Αποφ-Β/5261/190/97 (ΦΕΚ-113/Β/97) 

Αποφ-16289/330/99 (ΦΕΚ-987/Β/99) 

Αποφ-15085/593/03 (ΦΕΚ-1186/Β/03) 

Αποφ-Δ13ε/4800/03 (ΦΕΚ-708/Β/03) 

Αποφ-6952/11 (ΦΕΚ-420/Β/11) 

Αποφ-3046/304/89 (ΦΕΚ-59/Δ/89) 
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Αποφ-Φ.28/18787/1032/00 (ΦΕΚ-1035/Β/00) 

Αποφ-433/00 (ΦΕΚ-1176/Β/00) 

Αποφ-ΔΕΕΠΠ/85/01 (ΦΕΚ-686/Β/01) 

Αποφ-ΔΙΠΑΔ/177/01 (ΦΕΚ-266/Β/01) 

Αποφ-ΔΙΠΑΔ/889/02 (ΦΕΚ-16/Β/03) 

Αποφ-ΔMEO/Ο/613/11 (ΦΕΚ-905/Β/11) 

Αποφ-21017/84/09 (ΦΕΚ-1287/Β/09) 

Πυρ_Δξις-7/96 , (ΦΕΚ-155/Β/96) 

Αποφ-7568/Φ.700.1/96 (ΦΕΚ-155/Β/96) 

Δ. ΕΓΚΥΚΛΙΟΙ 

Εγκ-27/03 Εγκ-ΔΕΕΠ/Π/208/27/12-9-03 

Εγκ-6/08 Εγκ-ΔΙΠΑΠ/215/6/31-3 

Εγκύκλιος ΣΕΠΕ Εγκ-10201/12 

 

Άρθρο   9   (Ώρες εργασίας) 

Λόγω του εξαιρετικά επείγοντος ορισμένων ειδικών εργασιών και για την ταχύτερη περάτωση τους 

για πρόληψη ατυχημάτων ή για πρόληψη ζημιών στο έργο λόγω επικειμένων δυσμενών καιρικών 

συνθηκών, ο εργολάβος υποχρεούται να εργασθεί υπερωριακά κατά τις Κυριακές και Εορτές εφ’ 

όσον διαταχθεί για αυτό με έγγραφο από την υπηρεσία, μετά από σχετική άδεια των αρμοδίων 

αρχών. Καμία αξίωση του εργολάβου για πρόσθετη αποζημίωση θα γίνει  δεκτή για το λόγο αυτό. 

 

Άρθρο   10   (Διευκόλυνση της κυκλοφορίας - πινακίδες) 

Ο Εργολάβος πρέπει να έχει υπόψη του, ότι για κάθε καθολική διακοπή της κυκλοφορίας των 

κατασκευαζόμενων από αυτόν οδών απαραίτητα θα συνεννοείται προηγουμένως με την υπηρεσία 

και το αρμόδιο τμήμα της τροχαίας κινήσεως. Ο εργολάβος υποχρεούται με δικές του δαπάνες να 

τοποθετήσει πινακίδες καθοδήγησης της κυκλοφορίας των οχημάτων καθώς και νυκτερινά φωτεινά 

σήματα κ.λ.π. Επίσης με δαπάνες του οφείλει να περιφράξει κάθε επικίνδυνη για την κυκλοφορία 

οχημάτων και πεζών θέση και να την επισημάνει με την τοποθέτηση πινακίδων νυκτερινών σημάτων 

κ.λ.π. Επίσης ο εργολάβος με δαπάνη δική του οφείλει να τοποθετήσει σε όλα τα επί μέρους έργα 

που εκτελεί και στις πιο εμφανείς θέσεις ξύλινα εμπόδια, που να αναγράφουν τον τίτλο της 

δημοτικής αρχής που εκτελεί τα έργα, το ονοματεπώνυμο και τον αριθμό τηλεφώνου του εργολάβου. 

Επίσης θα πρέπει να εξασφαλίζει ασφαλείς διαβάσεις των ακάλυπτων τάφρων σε επίκαιρα 

επιλεγμένα σημεία καθ’υπόδειξη του επιβλέποντα Μηχανικού.  

Ο  Ανάδοχος έχει την υποχρέωση (χωρίς ιδιαίτερη αποζημίωσή του), να τοποθετήσει πριν από την 

έναρξη εκτέλεσης των εργασιών, μία (1) πληροφοριακή πινακίδα με τα στοιχεία του τίτλου του 
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έργου, της Υπηρεσίας επίβλεψής του, του Αναδόχου του, του Προϋπολογισμού του και της πηγής 

χρηματοδότησής του (σύμφωνα με τις οδηγίες της Διευθύνουσας Υπηρεσίας). 

 

Άρθρο   11   (Προσωπικό) 

Το προσωπικό που θα χρησιμοποιηθεί για την εκτέλεση του έργου γενικά, πρέπει να είναι 

ειδικευμένο και πεπειραμένο για το είδος εργασίας. Η επίβλεψη έχει το δικαίωμα να ζητήσει την 

άμεση απομάκρυνση κάθε εργάτη, τεχνίτη κ.λ.π. εφ ΄όσον κατά την κρίση της, αυτός δεν κατέχει τα 

απαιτούμενα κατά την επιστήμη και την πείρα προσόντα, για κανονική εκτέλεση των εργασιών που 

ανέλαβε ή είναι απειθής, προκλητικός, φίλερις, κ.λ.π. Ο έλεγχος που ασκείται από τον εργοδότη στο 

προσωπικό του αναδόχου, σκοπό έχει τη διασφάλιση της τελείας και με ομαλό τρόπο αποπεράτωση 

των τεχνικών κατασκευών και σε καμία περίπτωση δεν θα ερμηνευθεί ότι καθιστά συμμέτοχο του 

εργοδότη στις οποιαδήποτε παραβάσεις του προσωπικού και τις εν γένει κακές συνέπειες λόγω   

ακαταλληλότητάς του. 

 

Άρθρο   12   (Ποιότητα και τρόπος Εκτέλεσης Εργασιών – Διασφάλιση Ποιότητας Έργου) 

1. Όλες οι εργασίες θα εκτελεστούν σύμφωνα με τους κανόνες της τέχνης, τις μελέτες του έργου, τα 

περιγραφόμενα στη Σύμβαση και τις υποδείξεις της επίβλεψης από ειδικευμένο προσωπικό κατά 

τρόπο άμεμπτο από τεχνική άποψη και σύμφωνα με τις σχετικές διατάξεις του άρθρου 37 του Ν. 

3669/2008, τους όρους σύμβασης γενικά και τις εντολές του αρμόδιου οργάνου της επίβλεψης του 

έργου.  

2. Για ελαττώματα – βλάβες που διαπιστώνονται κατά την διάρκεια των εργασιών και μέχρι της 

οριστικής παραλαβής του έργου, εφαρμόζονται οι διατάξεις των άρθρων 58, 59, 60 του Ν. 

3669/2008 και του άρθρου 135 του Ν.4070/2012. 

3.Για τα έργα των οποίων ο προϋπολογισμός υπερβαίνει το ανώτατο όριο κατά το οποίο γίνονται 

δεκτές εργοληπτικές επιχειρήσεις δεύτερης τάξης, ο ανάδοχος θα πρέπει να υποβάλλει σε δύο (2) 

αντίτυπα στην Δ/νουσα Υπηρεσία το Πρόγραμμα Διασφάλισης Ποιότητας Έργου (Π.Δ.Π.Ε.). Η 

σύνταξη του Π.Δ.Π.Ε. θα γίνει σύμφωνα με την ΔΕΕΠ ΟΙΚ 502/13-10-2000 (Φ.Ε.Κ.1265/Β/18-10-

2000), ΔΙΠΑΔ/ΟΙΚ/611/24-07-01 (Φ.Ε.Κ. 1013Β/02-08-01) και ΔΙΠΑΔ/ΟΙΚ/501/01-07-003 (Φ.Ε.Κ. 

928Β) αποφάσεις του Υφυπουργού ΠΕΧΩΔΕ και την σχετική ΓΔΠΔΕ 82/03-05-2001 εγκύκλιο του 

ΥΠΕΧΩΔΕ. Το Π.Δ.Π.Ε. πρέπει να υποβληθεί για έγκριση μέσα σε τριάντα (30) ημερολογιακές 

ημέρες από την υπογραφή της σύμβασης. Η Δ/νουσα Υπηρεσία εντός δέκα (10) εργάσιμων ημερών 

θα πρέπει να επιστρέψει ένα αντίτυπο στον ανάδοχο με τις τυχόν παρατηρήσεις της.  

Ο ανάδοχος θα είναι αποκλειστικά υπεύθυνος για τη διασφάλιση της ποιότητας του έργου με την 

εφαρμογή των διαδικασιών "Ελέγχου Ποιότητας’’, που θα εξασφαλίζουν ότι όλα τα μέρη του έργου 

θα συμφωνούν πλήρως με τις απαιτήσεις των συμβατικών τευχών.  

Αυτές οι διαδικασίες θα περιλαμβάνουν την επιθεώρηση, τη δειγματοληψία και τη δοκιμή των 

υλικών, του εξοπλισμού, των μεθόδων κατασκευής, της ποιότητας των εργασιών, των 

εγκαταστάσεων και των συστημάτων μέτρησης, έτσι ώστε η ποιότητα της κατασκευής να ελέγχεται 

συστηματικά (και συνεχώς) και να επιβεβαιώνεται ότι τηρεί όλους τους όρους των αντίστοιχων 

τεχνικών προδιαγραφών.  
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Ο έλεγχος της ποιότητας θα γίνεται με ευθύνη και δαπάνες του αναδόχου, έπειτα από συνεννόηση 

και έγκριση της Διευθύνουσας Υπηρεσίας, και σύμφωνα με τις διατάξεις των άρθρων 59 του 

Ν.3669/2088 και 135 του Ν.4070/2012.  

 

Άρθρο   13   (Υλικά - έλεγχος ποιότητος - Ισχύουσες τεχνικές προδιαγραφές) 

Για όλες τις εργασίες οι οποίες θα εκτελεσθούν με την παρούσα σύμβαση, ισχύουν οι Ελληνικές 

Τεχνικές Προδιαγραφές (Ε.ΤΕ.Π.) που εγκρίθηκαν με την με αρ. ΔΙΠΑΔ/ΟΙΚ/273/17-07-2012 

(Φ.Ε.Κ. 2221Β’/30-07-2012) Απόφαση του Αναπληρωτή Υπουργού Ανάπτυξης Ανταγωνιστικότητας, 

Υποδομών, Μεταφορών & Δικτύων καθώς και όσες εκ των Π.Τ.Π.  αναφέρονται στα οικεία άρθρα 

του εγκεκριμένου Τιμολογίου και δεν περιλαμβάνονται στις Ελληνικές Τεχνικές Προδιαγραφές 

(Ε.ΤΕ.Π.). Τα παραγόμενα υλικά θα ελέγχονται με ευθύνη και δαπάνη του αναδόχου συνεχώς σε 

όλα τα στάδια της παραγωγής ώστε να είναι σύμφωνα με τους όρους των οικείων  Ε.ΤΕ.Π. και 

Π.Τ.Π. 

Η εξέταση των υλικών θα γίνεται στο αρμόδιο Εργαστήριο του τ. Υ.ΠΕ.ΧΩ.ΔΕ ή σε ιδιωτικό 

εργαστήριο που έχει τις σχετικές εγκρίσεις για την διενέργεια της εξετάσεως των υλικών. Εάν όλα τα 

υλικά γενικά (για εργασίες Τεχν. Έργων, σκυροδεμάτων, οδοστρωσίας και ασφαλτικών) δεν 

πληρούν τους όρους των οικείων προδιαγραφών θα απορρίπτονται και θα συντάσσεται ειδική 

διαταγή σύμφωνα με το αρ. 60 του Ν. 3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα). 

Οι διάφορες εργαστηριακές εξετάσεις και οι έλεγχοι είναι απαραίτητα στοιχεία για την εκτέλεση του 

έργου και τις πληρωμές του αναδόχου, θα τεθούν δε υπόψη της Επιτροπής Παραλαβής. 

Ο ανάδοχος είναι αποκλειστικά υπεύθυνος για την ποιότητα όλων των υλικών που θα 

χρησιμοποιηθούν στο έργο, και αποτελεί συμβατική του υποχρέωση η διαλογή του υλικού και η 

απομάκρυνση του ακαταλλήλου. 

Η Υπηρεσία έχει το δικαίωμα να παίρνει μαζί με τον ανάδοχο, αντιπροσωπευτικά δείγματα από τα 

υλικά, να τα εξετάζει και μετά να δίνει γραπτή εντολή να χρησιμοποιηθούν. 

Η συχνότητα των δειγματοληψιών εκτός από τις προδιαγραφόμενες, είναι στην κρίση της 

επιβλέψεως, η οποία μπορεί να απορρίπτει κάθε υλικό ακατάλληλο σε ποιότητα.  

Οι απαιτούμενες δαπάνες για λήψη δοκιμίων, απασχόληση προσωπικού, μεταφορικών μέσων και 

αποζημίωση του εργαστηρίου για τα πιστοποιητικά που θα εκδώσει θα βαρύνουν τον Ανάδοχο. 

 

Άρθρο   14   (Σχέδια) 

Ο ανάδοχος υποχρεώνεται να ζητήσει έγκαιρα και πριν από κάθε εφαρμογή έγγραφες οδηγίες από 

την Τεχνική Υπηρεσία αν διαπιστώσει ότι τα σχέδια που παρέλαβε δεν συμφωνούν μεταξύ τους. 

Διαφορετικά υποχρεώνεται οποτεδήποτε και με οποιοδήποτε τρόπο να εφαρμόσει την απόφαση της 

Υπηρεσίας με δικά του μέσα και δική του δαπάνη. Επίσης ο ανάδοχος υποχρεώνεται να πάρει κάθε 

μέτρο την άρτια εκτέλεση και εμφάνιση των ποικίλων ειδών κατασκευής του έργου, σύμφωνα με το 

σχέδιο κατασκευής, τις τεχνικές προδιαγραφές την Ε.Σ.Υ. και τις οδηγίες της επιβλέπουσας 

υπηρεσίας. 
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Άρθρο   15   (Κανονισμός τιμών μονάδος νέων εργασιών ) 

Σε περίπτωση που θα παρουσιαστεί ανάγκη κανονισμού τιμών νέων εργασιών αυτές θα γίνουν 

σύμφωνα με το άρθρο 57 του Ν.3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα) και τα ισχύοντα 

αναλυτικά τιμολόγια των διαφόρων κατηγοριών δημοσίων έργων του ΥΠΕΧΩΔΕ για τα είδη των 

εργασιών που υπάγονται στις  αντίστοιχες κατηγορίες έργων . 

 

Άρθρο   16   (Αναθεώρηση τιμών) 

Για την αναθεώρηση της συμβατικής αξίας εκτέλεσης του έργου έχει εφαρμογή το άρθρο 54 του Ν. 

3669/08. 

 

Άρθρο   17   (Προκαταβολές) 

Όταν προβλέπεται στη σύμβαση έντοκη προκαταβολή αυτή καταβάλλεται στον ανάδοχο σύμφωνα 

με τα οριζόμενα στο άρθρο 51 του Ν.3669/08, το άρθρο 25 παρ. 10 του Ν.3614/2007, το άρθρο 4 

του Ν.4156/13 & το άρθρο 242 παρ.3 του Ν.4072/12 κ.λ.π. (όπως τροποποιήθηκαν και ισχύουν 

σήμερα). 

 

Άρθρο  18   (Γενικοί όροι) 

1) Όλες οι εργασίες θα γίνουν σύμφωνα με τους κανόνες της τέχνης και από ειδικευμένο τεχνικό 

προσωπικό. 

2) Ο αντιπρόσωπος του αναδόχου, πρέπει να είναι διπλωματούχος μηχανικός ή πτυχιούχος 

υπομηχανικός ή πτυχιούχος ισότιμης σχολής ΤΕΙ ειδικά εξουσιοδοτημένος για να ασκεί τη διεύθυνση 

των έργων από την πλευρά του αναδόχου, σύμφωνα τα άρθρα 38 & 44 του Ν. 3669/08. 

3) Ο ανάδοχος του έργου είναι υποχρεωμένος να διαθέσει το επιστημονικό προσωπικό που είναι 

απαραίτητο για την κατασκευή του έργου, εφ΄όσον του ζητηθεί από την επιβλέπουσα υπηρεσία. 

4) Πριν από την έναρξη των εργασιών ο ανάδοχος είναι υποχρεωμένος να μεριμνήσει για 

την έκδοση οποιαδήποτε άδειας που είναι απαραίτητη σύμφωνα με τους νόμους. Ο 

ανάδοχος είναι ουσιαστικά και αποκλειστικά υπεύθυνος για κάθε  παράβαση των διατάξεων 

που ισχύουν για την εκτέλεση των εργασιών. 

5) Πρέπει επίσης να μεριμνήσει για την τήρηση στο εργοτάξιό του όλων των στοιχείων που 

απαιτούνται από το νόμο για την απρόσκοπτη και ομαλή εκτέλεση των έργων καθώς και για την 

εφαρμογή των μέτρων ασφαλείας και υγιεινής που επιβάλλονται, καθ΄όλη τη διάρκεια των εργασιών. 

6) Ο ανάδοχος είναι υποχρεωμένος με δικές του δαπάνες και από τις υποδείξεις του έργου: α) να 

αναπαράγει τα συμβατικά τεύχη και σχέδια του έργου (μελέτες κ.λ.π.) στα αναγκαία αντίτυπα. 

7) να συντάξει τις τελικές επιμετρήσεις, τα σχέδια και τα πρωτόκολλα αφανών εργασιών, τους 

λογαριασμούς και τα δικαιολογητικά που τους συνοδεύουν μετά από έλεγχο και έγκρισή τους από 

την επιβλέπουσα  υπηρεσία. 

8) να διαθέτει μεταφορικό μέσο για τον έλεγχο των εργασιών που εκτελούνται και τις επιμετρήσεις.  

Αν ο ανάδοχος δυστροπήσει να συμμορφωθεί με αυτή την παράγραφο, ο κύριος του έργου μπορεί 

να προσλάβει ένα επιβατηγό αυτοκίνητο με τον οδηγό του σε βάρος και για λογαριασμό του 

αναδόχου. 
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Άρθρο   19   (Τρόπος επιμέτρησης εργασιών) 

Ο τρόπος επιμέτρησης κάθε εργασίας είναι ο καθοριζόμενος στο οικείο άρθρο του τιμολογίου και 

του προϋπολογισμού της παρούσας μελέτης. 

 

Άρθρο   20   (Κατασκευαστικά  στοιχεία) 

Ο ανάδοχος είναι υποχρεωμένος μέσα σε ένα μήνα από την περάτωση των εργασιών να υποβάλλει 

στην υπηρεσία πλήρη κατασκευαστικά σχέδια των έργων και σχέδια λεπτομερειών. Τα σχέδια θα 

είναι επί διαφανούς χάρτου με μελάνι σε κλίμακα 1:50 1:20 ή σύμφωνα με τις υποδείξεις της 

Διευθύνουσας Υπηρεσίας. Στην υπηρεσία θα υποβληθούν τα πρωτότυπα σχέδια(διαφανή) και δύο 

σειρές φωτοτυπίες υπογεγραμμένες από τον ανάδοχο του έργου. Για την εργασία αυτή δεν 

δικαιούται ο ανάδοχος οποιασδήποτε αποζημιώσεως. Η αποζημίωση για την εργασία αυτή 

θεωρείται ότι περιλαμβάνεται μέσα στις τιμές του τιμολογίου της μελέτης. 

 

Άρθρο   21   (Γενικές αρχές πρόληψης του εργασιακού κινδύνου) 

Σύμφωνα με το Φ.Ε.Κ. 266Β’/14-03-01  σχετικά με τις γενικές αρχές πρόληψης του εργασιακού 

κινδύνου των δημοσίων έργων, ο ανάδοχος μελέτης οφείλει να επισημάνει έγκαιρα στον Κ.Ε τους 

κινδύνους οι οποίοι συνδέονται τόσο με τις βασικές παραδοχές του έργου, όσο και με τις τεχνικές 

απαιτήσεις της κατασκευής. 

Ο ανάδοχος μελέτης θα πρέπει να λάβει υπόψη του κατά το σχεδιασμό του Τ.Ε., τις γενικές αρχές 

πρόληψης του εργασιακού κινδύνου που αναφέρονται στο άρ.7 του Π.Δ. 17/96,  προσαρμοσμένες 

για τα τεχνικά έργα και συγκεκριμένα: 

Την εξάλειψη κινδύνων. 

Την αντιμετώπιση των κινδύνων στην πηγή τους. 

Την εκτίμηση των κινδύνων που δεν μπορούν να αποφευχθούν και τα προτεινόμενα μέτρα 

πρόληψής τους. 

Την περιγραφή της μεθόδου εργασίας και του τυχόν απαιτούμενου εξοπλισμού, όπου αυτό κρίνεται 

απαραίτητο λόγω υψηλής επικινδυνότητας κατά την κατασκευή, συντήρηση ή επισκευή του έργου. 

Την αντικατάσταση επικινδύνων υλικών από λιγότερο επικίνδυνα. 

Την προτεραιότητα στη λήψη μέτρων ομαδικής προστασίας σε σχέση με τα μέτρα ατομικής 

προστασίας. 

Την προσαρμογή στις τεχνικές εξελίξεις. 

Τις αρχιτεκτονικές, τεχνικές ή/και οργανωτικές επιλογές προκειμένου να προγραμματίζονται οι 

διάφορες εργασίες ή φάσεις εργασίας που διεξάγονται ταυτόχρονα ή διαχρονικά. 

Την πρόβλεψη της διάρκειας εκτέλεσης των διαφόρων αυτών εργασιών ή φάσεων εργασίας. 

Το σχεδιασμό ενός συστήματος διαχείρισης της πρόληψης του εργασιακού κινδύνου, στο οποίο θα 

αναφέρονται συγκεκριμένα οι ρόλοι και αρμοδιότητες των στελεχών διοίκησης του έργου, καθώς και 

των ειδικών θεσμών για την πρόληψη του επαγγελματικού κινδύνου (Τεχνικός Ασφάλειας, 

Συντονιστής και Υγείας των Εργαζομένων) που προβλέπονται από τη νομοθεσία. Επίσης θα 

περιλαμβάνονται οι βασικές διαδικασίες ασφάλειας και υγείας της εργασίας (π.χ. αναφορά 
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εργατικών ατυχημάτων, έκτακτης ανάγκης, χρήση εκρηκτικών, κατάρτισης προσωπικού, ιατρικών 

εξετάσεων), καθώς και οδηγίες ασφαλούς εργασίας, όπου αυτό απαιτείται (π.χ. χρήση μέσων 

ατομικής προστασίας, εργασία σε ύψος κ.λ.π.). 

Σκοπός του συστήματος είναι να αποτελέσει τη βάση για το σχεδιασμό ενός ολοκληρωμένου 

συστήματος οργάνωσης και διαχείρισης της ασφάλειας από τον ανάδοχο κατασκευής. 

 

Άρθρο   22   (Ορισμός και αντικείμενο συντονιστή ασφάλειας και υγείας της εργασίας) 

Ο ανάδοχος του έργου είναι υποχρεωμένος να ορίσει, σύμφωνα με τις απαιτήσεις του Π.Δ.305/86, 

Συντονιστή θεμάτων ΑΥΕ, ο οποίος και αναλαμβάνει την ευθύνη σύνταξης του Σχεδίου Ασφάλειας 

και Υγείας (Σ.Α.Υ.) και Φακέλου Ασφάλειας και Υγείας (Φ.Α.Υ.) κατά το στάδιο της μελέτης. 

Τα ονόματα των συντονιστών θα πρέπει να ανακοινωθούν στον Κ.Ε εντός ενός μηνός από την 

ημερομηνία ανάθεσης της μελέτης. 

Στους Συντονιστές αυτούς θα ανατεθεί η εκτέλεση των καθηκόντων που αναφέρονται στο άρ.  7-9 

του Π.Δ. 305/96, Ν.3669/08 (αρ. 37, παρ. 7) & Ν.3850/10. 

 

Άρθρο   23   (Περιεχόμενο Σ.Α.Υ., Φ.Α.Υ.) 

Ο ανάδοχος οφείλει να υποβάλει με το πέρας των εργασιών, το Σχέδιο και το Φάκελο Ασφάλειας και 

Υγείας του έργου. 

α) Ως ελάχιστες απαιτήσεις για το περιεχόμενο του ΣΑΥ ορίζονται οι εξής: 

Πληροφορίες για υπάρχοντα δίκτυα υπηρεσιών κοινής ωφέλειας. 

Πληροφορίες για κινδύνους που δεν μπορεί να αποφευχθούν. 

Εναλλακτικές μεθόδους εργασίας για εργασίες που οι κίνδυνοι δεν μπορούν να αποφευχθούν. 

Για τον εναπομείναντα εργασιακό κίνδυνο, θα πρέπει να αναφέρονται συγκεκριμένα μέτρα για την 

πρόληψή του. 

Πληροφορίες για υλικά κατασκευής που μπορεί να προκαλέσουν κινδύνους για την υγεία των 

εργαζομένων. 

Μελέτες για κατασκευές, διατάξεις και εξοπλισμούς που απαιτούνται για εργασίες υψηλού κινδύνου 

και προκύπτουν από τις μελέτες (ειδικοί τύποι ικριωμάτων, διατάξεις για πρόσδεση κατά την εργασία 

σε ύψος, μεγάλα ορύγματα ή επιχώματα κ.λ.π). 

Διαδικασίες για το χειρισμό θεμάτων ασφάλειας και υγείας για μελέτες που γίνονται  αφού έχει 

αρχίσει η κατασκευή του έργου. 

β) Το Φ.Α.Υ. θα περιέχει μόνο τα βασικά στοιχεία του έργου, καθώς και οδηγίες και χρήσιμα 

στοιχεία θέματα ασφάλειας και υγείας, τα οποία ενδεχόμενα να πρέπει να λαμβάνονται υπόψη τόσο 

κατά τα επόμενα στάδια της μελέτης, όσο και κατά τη διάρκεια της ζωής του έργου, όπως εργασίες 

συντήρησης, μετατροπής, καθαρισμού, κλπ. Ενδεικτικά οι οδηγίες και τα στοιχεία αυτά αναφέρονται 

στον ασφαλή τρόπο εκτέλεσης των διαφόρων εργασιών συντήρησης, στην αποφυγή κινδύνων από 

τα διάφορα δίκτυα (ύδρευσης, ηλεκτροδότησης, αερίων, ατμού κ.λ.π.), στην πυρασφάλεια κ.λ.π. 

γ) Επισημαίνεται ότι το Σ.Α.Υ. και το Φ.Α.Υ. αποτελούν τμήμα της Τεχνικής Μελέτης και 

υποβάλλονται για έγκριση στην αρμόδια υπηρεσία του ΚτΕ. 
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δ) Όταν υπάρχει ανάγκη έκδοσης οικοδομικής άδειας, τότε υποβάλλονται και στην 

πολεοδομία. 

 

 

 

Άρθρο   24   (Ασφάλιση του έργου) 

Ο ανάδοχος μέσα σε προθεσμία (15) ημερών από την υπογραφή της σύμβασης, και οπωσδήποτε 

πριν την έναρξη των εργασιών θα προσκομίσει σύμφωνα με το άρθρο 1 παρ. 11 του Ν 2229/94 

ασφαλιστήριο συμβόλαιο κατά παντός κινδύνου (contractor’s all risk) ασφαλιστική κάλυψη του 

έργου, που εκτελείται κάτω από αυτές τις ειδικές και γενικές συνθήκες, μιας ή περισσοτέρων 

ασφαλιστικών εταιρειών που μπορούν σύμφωνα με την Ελληνική νομοθεσία να ασφαλίζουν τέτοια 

έργα. Το ποσό του Ασφαλιστηρίου Συμβολαίου θα είναι ίσο με τον προϋπολογισμό του έργου και η 

διάρκειά του θα καλύπτει τον χρόνο μέχρι και την οριστική παραλαβή του έργου. 

Ο ανάδοχος ευθύνεται ποινικά και αστικά για κάθε ατύχημα που οφείλεται στην μη λήψη των 

απαραίτητων μέτρων ασφαλείας. 

 

 

                                                                                      

Ο ΣΥΝΤΑΞΑΣ Ο ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ Ο Δ/ΝΤΗΣ Τ.Υ. 
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ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȣĲȫȞ�ıĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮȚ
ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒȢ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ��ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ��įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ț�Ȝ�ʌ���İțĲȩȢ�İȐȞ
ȣʌȐȡȤİȚ�ȑȖȖȡĮĳȘ�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�
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ǹȞĮįȩȤȠȣ��ʌ�Ȥ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİȖȐȜȘȢ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ��İȡʌȣıĲȡȚȠĳȩȡȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ʌȠȣ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȘ
ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ��ĲȦȞ�ȣʌȠįİȓȟİȦȞ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ĲȦȞ�ȚıȤȣȠȣıȫȞ�įȚĮĲȐȟİȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıİ�ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ
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ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
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ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
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ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�ıĲȠ�ǲȡȖȠ
ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȐ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȝİȜȑĲİȢ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�
İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
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�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�
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ʌȡȠȝȒșİȚİȢ�İȖȖȣȘĲȚțȫȞ�İʌȚıĲȠȜȫȞ��ȑȟȠįĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�ț�Ȝʌ���ĲĮ�İʌȚıĳĮȜȒ�ȑȟȠįĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠ
ʌȡȠıįȠțȫȝİȞȠ�țȑȡįȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ȉȠ�ȦȢ�ȐȞȦ�ʌȠıȠıĲȩ�ī�Ǽ��	�ȅ�Ǽ���ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�įȑțĮ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������Ȓ�İȓțȠıȚ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������ĲȠȣ
ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ĲȚȝȫȞ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȆȡȠıĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�
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��īǼȃǿȀȅǿ�Ȁǹǿ�ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ�ȉȇȅȆȅȊ�ǼȆǿȂǼȉȇǾȈǾȈ�ȉȍȃ�ǼȇīǹȈǿȍȃ�ȉȅȊ�ȆǹȇȅȃȉȅȈ�ȉǿȂȅȁȅīǿȅȊ

����īǼȃǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȦȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ
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ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�İțȐıĲȠĲİ�ȠȡȚȗȠȝȑȞȦȞ�ĮȞȠȤȫȞ�
������Ǿ�ȊʌȘȡİıȓĮ�įȚțĮȚȠȪĲĮȚ�ȞĮ�İȜȑȖȟİȚ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�Ȓ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȡȓıȘ�ĲȘȢ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ
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įȚĮșȑıİȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ıĲȘȞ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�İȞ�ȜȩȖȦ
İȜȑȖȤȠȣ�
������Ǿ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȘȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ��İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘȢ�ȦȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȝȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ��İʌȓ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȆİȡȚȖȡĮĳȚțȩ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ��Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝȠȞȐįĮ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ
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�ȍȢ��ȤĮȜĮȡȐ�İįȐĳȘ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĳȣĲȚțȑȢ�ȖĮȓİȢ��Ș�ȚȜȪȢ��Ș�ĲȪȡĳȘ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠȑȜșİȚ�Įʌȩ
İʌȚȤȦȝĮĲȫıİȚȢ�ȝİ�ĮȞȠȝȠȚȠȖİȞȒ�ȣȜȚțȐ�

�ȍȢ��ȖĮȓİȢ�țĮȚ�ȘȝȓȕȡĮȤȠȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮȡȖȚȜȚțȐ��ĮȡȖȚȜȠĮȝȝȫįȘ�Ȓ�ĮȝȝȠȤĮȜȚțȫįȘ�ȣȜȚțȐ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȝȓȖȝĮĲĮ�ĮȣĲȫȞ�
ȠȚ�ȝȐȡȖİȢ��ĲĮ�ȝİĲȡȓȦȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞĮ��FHPHQWHG��ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��Ƞ�ȝĮȜĮțȩȢ��țĮĲĮțİȡȝĮĲȚıȝȑȞȠȢ�Ȓ�ĮʌȠıĮșȡȦȝȑȞȠȢ�ȕȡȐȤȠȢ�
țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲĮ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İțıțĮĳșȠȪȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ�ȝİ�ıȣȞȒșȘ�İțıțĮʌĲȚțȐ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��İțıțĮĳİȓȢ�Ȓ
ʌȡȠȦșȘĲȑȢ���ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�Ș�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�

�ȍȢ��ȕȡȐȤȠȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ʌȑĲȡȦȝĮ�ʌȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İțıțĮĳșİȓ�İȐȞ�įİȞ�ȤĮȜĮȡȦșİȓ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�ȝİ
İțȡȘțĲȚțȑȢ�ȪȜİȢ��įȚȠȖțȦĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��Ȝ�Ȥ��ĮİȡȩıĳȣȡİȢ�Ȓ�ȣįȡĮȣȜȚțȑȢ�ıĳȪȡİȢ���ȈĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĲȠȣ
�ȕȡȐȤȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȠȚ�ȠȖțȩȜȚșȠȚ�ȝİȖȑșȠȣȢ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ������P��

�ȍȢ��ıțȜȘȡȐ�ȖȡĮȞȚĲȚțȐ��țĮȚ��țȡȠțĮȜȠʌĮȖȒ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣȝʌĮȖİȓȢ�ıțȜȘȡȠȓ�ȕȡĮȤȫįİȚȢ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȠȓ�Įʌȩ�ʌȣȡȚȖİȞȒ
ʌİĲȡȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ȠȚ�ȚıȤȣȡȫȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞİȢ�țȡȠțȐȜİȢ�Ȓ�ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��șȜȚʌĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�ĲȦȞ�����03D��Ǿ
İțıțĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȫȞ�ĮȣĲȫȞ�İȓȞĮȚ�įȣıȤİȡȒȢ��įİȞ�ĮȞĮȝȠȤȜȑȣȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ULSSHU�ĲȦȞ�ʌȡȠȦșȘĲȫȞ�ȚıȤȪȠȢ�����Ǿȇ��Ș�įİ
ĮʌȩįȠıȘ�ĲȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıĳȣȡȫȞ�İȓȞĮȚ�ȝİȚȦȝȑȞȘ�

������ǼǿǻǾ�ȀǿīȀǹȁǼȇǿǹȈ

ȉĮ�țȣȡȚȩĲİȡĮ�İȓįȘ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ��İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��ȞĮ�ʌȡȠȝȘșİȣĲİȓ�țĮȚ�ȞĮ
ĲĮ�ʌĮȡĮįȫıİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȋİȚȡȠȜĮȕȑȢ
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�İȚįȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȑȞįİȚȟȘ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ��ʌȡȐıȚȞȠ�țȩțțȚȞȠ���ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�țĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�țȪȜȚȞįȡȠ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
��ȋİȚȡȠȜĮȕȒ��ȖȡȣȜȩȤİȡȠ��ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȩ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ�ʌȜȐțĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ
ȤİȚȡȠȜĮȕȒȢ�țĮȚ�ĮȞĲȓțȡȚıȝĮ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�Ȓ�ıĲȠ�ȐȜȜȠ�ĳȪȜȜȠ��įȓĳȣȜȜȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ��
��ȋȦȞİȣĲȑȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ȖȚĮ�ıȣȡȩȝİȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�ȝʌȡȠȪĲȗȚȞİȢ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�Ȓ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�Ȓ�ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȝİ�țȜİȚįĮȡȚȐ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ���įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ��ȤȦȞİȣĲȑȢ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ��țĮȚ�țȪȜȚȞįȡȠȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
��ȀȪȜȚȞįȡȠȚ�țİȞĲȡȚțȠȪ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȘ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�țĮȚ�ȤȦȞİȣĲȒ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ
��ȇȐȕįȠȚ��ȝʌȐȡİȢ��ʌĮȞȚțȠȪ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�ıĲȚȢ�İȟȩįȠȣȢ�țȚȞįȪȞȠȣ
��ȋȦȞİȣĲȩȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȠȢ��ȝʌȡȠȪĲȗȚȞȠȢ�Ȓ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ��ıȪȡĲȘȢ�ȝİ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ��ȞĲȓȗĮ��ʌȠȣ�ĮıĳĮȜȓȗİȚ�İʌȐȞȦ���țȐĲȦ�ȝȑıĮ�ıİ
įȚʌȜȐ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ĮȞĲȚțȡȓıȝĮĲĮ��ʌȜĮȓıȚȠ���ĳȪȜȜȠ�țĮȚ�ĳȪȜȜȠ���įȐʌİįȠ��
ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȣȡȫȞ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘȞ�țȜİȚıĲȒ�șȑıȘ�ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ�ıĲȡİʌĲȒȢ�șȪȡĮȢ�ȤȦȡȓȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
ıĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ȩʌȦȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ĮȜȜȐ�ȝİ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȪȡĮȢ�İʌȚįĮʌȑįȚȠȢ��ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ
��ȆȜȐțĮ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�șȪȡĮȢ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�țĲȣʌȒȝĮĲĮ�ʌȠįȚȫȞ�țĲȜ�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ��VWRSSHUV�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���įĮʌȑįȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���ĲȠȓȤȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ĳȪȜȜȦȞ�İȡȝĮȡȓȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�İȟȫĳȣȜȜȦȞ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ
��ȆȜȐțİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȡȠȗȑĲİȢ�țĲȜ
��ȈȪȡĲİȢ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ıțȚĮıȝȠȪ��ȡȠȜȠʌİĲȐıȝĮĲĮ��ıțȓĮıĲȡĮ�
��ǼȚįȚțȩȢ�ǼȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ�ȖȚĮ�ǹȂǼǹ
��ȂİĲĮȜȜȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�Ȓ�ıȣȡȩȝİȞȦȞ�șȣȡȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝİ�0DVWHU�.H\
��ǼȚįȚțȠȓ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȦȞ�șȣȡȫȞ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȝȘȤĮȞȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ȝȠȞȐįĮ�İȜȑȖȤȠȣ��ȝİ�ıȣıțİȣȒ
ȝȚțȡȠțȣȝȐĲȦȞ

Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȚįȫȞ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��șĮ�ȖȓȞİȚ�ĮʌȠȜȠȖȚıĲȚțȐ��țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ʌȠȪ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ
Įʌȩ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ��ʌİȡȓ�ǻȘȝȠıȓȦȞ�ǼȡȖȦȞ��įȚĮĲȐȟİȚȢ��İțĲȩȢ�İȐȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ
ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��Ș�įİ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�

�������ȋȇȍȂǹȉǿȈȂȅǿ

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ıİ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��Pð��İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�Ȓ�ıİ�ȝȑĲȡĮ�ȝȒțȠȣȢ��P��ȖȡĮȝȝȚțȫȞ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȦȞ��ĮȞȐ�İȓįȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ��ǹʌȩ�ĲȚȢ�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞİȢ
İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ĮĳĮȚȡİȓĲĮȚ�țȐșİ�ȐȞȠȚȖȝĮ��ȠʌȒ�Ȓ�țİȞȩ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ȖȡĮȝȝȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�țȐșİ�ĮıȣȞȑȤİȚĮ�ʌȠȣ�įİȞ�ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�Ȓ
ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�İȓįȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ�
Ǿ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ��İȞȫ�Ș�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ĮȞȐ�NJ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��İțĲȩȢ�İȐȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�
ȅȚ�ʌȠıȩĲȘĲİȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�İțĲİȜȑıĲȘțĮȞ�ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�İʌȚȝİĲȡȠȪȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ�țĮȚ
ȑȖȚȞĮȞ�ĮʌȠįİțĲȑȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��șĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ�ȖȚĮ�ĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�İȓįȘ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�
ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�șĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȩıĮ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ��ǼȚįȚțȠȓ�ȩȡȠȚ�ĲȠȣ
ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ��īİȞȚțȠȓ
ǵȡȠȚ��
ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țĮĲȘȖȠȡȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒ
ȤȡȦȝĮĲȚȗȩȝİȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝȑȤȡȚ�����P��ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ʌȠȣ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ
ıİ�ȪȥȠȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ��țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȩĲĮȞ�įİȞ
ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�
Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞĮȝȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ȠȚ�įȠțȚȝĮıĲȚțȑȢ�ȕĮĳȑȢ�ȖȚĮ�ȑȖțȡȚıȘ
ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ��ĲĮ�țȚȞȘĲȐ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȚıȤȪȠȣıİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌİȡȓ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠȣ�ıĲȚȢ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ�ĮĳĮȚȡȑıİȦȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ʌ�Ȥ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮȣĲȩ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Ȓ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�
ǵĲĮȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�țĮȚ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȤȡȦȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ�İȟ�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ��Ș�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȦȞ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�ĲȠ�ȖȚȞȩȝİȞȠ�ĲȘȢ�ĮʌȜȒȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİĲȡȐȟȣȜȠȣ�Ȓ�ĲȡȓȟȣȜȠȣ��Ȓ�ĲȘȢ�țĮĲĮȜĮȝȕĮȞȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�șȪȡĮ�Ȓ�țȚȖțȜȓįȦȝĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�
ĮʌȜȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��İʌȓ�ıȣȝȕĮĲȚțȩ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�

Į�Į����������������ǼȓįȠȢ���������������������������������ȈȣȞĲİȜİıĲȒȢ
��ĬȪȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ʌȜȒȡİȚȢ�Ȓ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ȜȚȖȩĲİȡȠ
Įʌȩ�ĲȠ�����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐıĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
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ȕ��ȝİ�țȐıĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
Ȗ��ȝİ�țȐıĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
���ȊĮȜȩșȣȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ
Įʌȩ�ĲȠ�����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ������
ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
Ȗ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
���ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ��
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ������
ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
Ȗ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�����
į��ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�ȡȠȜȜȫȞ�����
İ��ıȚįİȡȑȞȚĮ�����
���ȆĮȡȐșȣȡĮ�ȝİ�İȟȫĳȣȜȜĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ
�ȤȦȡȚțȠȪ��ȖĮȜȜȚțȠȪ��ȖİȡȝĮȞȚțȠȪ��ʌȜȘȞ�ȡȠȜȜȫȞ������
���ȇȠȜȜȐ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ʌȒȤİȚȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�����
���ȈȚįİȡȑȞȚİȢ�șȪȡİȢ��
���Į��ȝİ�ȝȓĮȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ�����
���Ȗ��ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��Ȓ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ʌȠįȚȐ������
���į��ȝİ�țȚȞȘĲȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȚĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȦȢ�Ȗ�����
���ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ��
���Į��ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȩʌȜİȖȝĮ�����
���Ȗ��ʌĲȣııȩȝİȞĮ��ĳȣıĮȡȝȩȞȚțĮȢ�
���ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȐ��
���Į��ĮʌȜȠȪ�Ȓ�ıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�����
���ȕ��ʌȠȜȣıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�����
���ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
ȆȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȠȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠıĲĮıȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ

������ȂǹȇȂǹȇǿȀǹ

��ȉĮ�ıȣȞȒșȘ�ȝȐȡȝĮȡĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǼȜȜĮįȚțȩ�ȤȫȡȠ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ��țĮĲȐ�ʌȘȖȒ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ
ıțȜȘȡȩĲȘĲĮ�

ȂǹȁǹȀǹ���ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�İȪțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

������ȆİȞĲȑȜȘȢ�ȁİȣțȩ
������ȀȠțțȚȞĮȡȐȉİĳȡȩȞ
������ȀȠȗȐȞȘȢ�ȁİȣțȩ
������ǹȖ��ȂĮȡȓȞĮȢ�ȁİȣțȩ�ıȣȞȞİĳȫįİȢ
������ȀĮʌĮȞįȡȚĲȓȠȣ�ȀȚĲȡȚȞȦʌȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮ�īțȡȓ
������ȃȐȟȠȣ�ȁİȣțȩ
������ǹȜȚȕİȡȓȠȣ�ȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ��ȝİȜĮȞȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ���ȝİȜĮȞȩ
������ǺȑȡȠȚĮȢȁİȣțȩ
������ĬȐıȠȣ�ȁİȣțȩ
������ȆȘȜȓȠȣ�ȁİȣțȩ

ȈȀȁǾȇǹ��ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǼȡȑĲȡȚĮȢǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǹȝĮȡȪȞșȠȣǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȂʌİȗ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȀȓĲȡȚȞȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞǼȡȣșȡȩ
�ȈĲȪȡȦȞ�ȆȡȐıȚȞȠ
�ȁȐȡȚıĮȢȆȡȐıȚȞȠ
�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐȜȦȞīțȡȚ
��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȠȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıİ�ȩȖțȠ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

�ȋȓȠȣȉİĳȡȩ
�ȋȓȠȣȀȓĲȡȚȞȠ
�ȉȒȞȠȣȆȡȐıȚȞȠ
�ȇȩįȠȣȂʌİȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣ�ȂĮȪȡȠ
�ǺȣĲȓȞĮȢ�ȂĮȪȡȠ
�ȂȐȞȘȢǼȡȣșȡȩ
�ȃĮȣʌȜȓȠȣǼȡȣșȡȩ
��ȃĮȣʌȜȓȠȣȀȓĲȡȚȞȠ
��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ
��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ�
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

�������ǼȆǼȃǻȊȈǾ�ȉȅǿȋȍȃ�Ȁǹǿ�ȌǼȊǻȅȇȅĭȍȃ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțİȜİĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ
������țĮȚ�������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȝʌȪȜȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İʌȓʌİįȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�İʌȓʌİįȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ
ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ��������ȠȚ�ĲȚȝȑȢ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȂİĲĮĳȠȡȑȢ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�įȚĮ�ȝȑıȠȣ�ȠįȫȞ�țĮȜȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȂİĲĮĳȠȡȐ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȣȜȚțȠȪ��ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȝİĲȡȠ�ĮʌȠıĲȐıİȦȢ�

�ǻȚĮ�ȝȑıȠȣ�ȠįȫȞ�țĮȜȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ�
�Ǽʌȓ�ȠįȠȪ�İʌȚĲȡȑʌȠȣıĮȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȐȞȦ�ĲȦȞ���NP�K�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȠȞȠȤȚȜȚȩȝİĲȡȠ��WRQ�NP��

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȣʌȠȖİȓȦȞ
țȜʌ�ȤȫȡȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țȜʌ�ȤȫȡȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�țĲȚȡȚĮțȫȞ�ȑȡȖȦȞ���İȜĮȤȓıĲȘȢ�ʌȜİȣȡȐȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ȐȞȦ
ĲȦȞ������P�țĮȚ�ıȣȖȤȡȩȞȦȢ�ȠȜȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡĮȢ�ĲȦȞ�������P���ıİ
ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠıʌİȜȐıȚȝȘ�Įʌȩ�ĲȡȠȤȠĳȩȡĮ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�İțıțĮʌĲȠȝȑȞȠȣ
ȤȫȡȠȣ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�İȞĲȩȢ�ȪįĮĲȠȢ�ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ������P��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ș�ıĲȐșȝȘ��İȓĲİ
Șȡİȝİȓ�İȓĲİ�ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ�ȝİ�İĳ
�ȐʌĮȟ�Ȓ�ıȣȞİȤȒ�ȐȞĲȜȘıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ
ȚįȚĮȓĲİȡĮ���ȝİ�ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�Ȓ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ıʌȠȡĮįȚțȑȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȝȑıȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȑȦȢ����P�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȟȣȜȓȞȦȞ�Ȓ�ıȚįȘȡȫȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȟȣȜȓȞȦȞ�Ȓ�ıȚįȘȡȫȞ�șȣȡȫȞ�țĮȚ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ
ĳȪȜȜȦȞ�țĮȚ�ʌȡİȕĮȗȚȫȞ��Ș�ĮʌİȜİȣșȑȡȦıȘ�ĲȠȣ�ĲİĲȡĮȟȪȜȠȣ�Ȓ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ıȚįȘȡȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ĲȗȚȞȑĲȚĮ��ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣ��țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ
ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�Ȓ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮțȡȠĲȐĲȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ĲİĲȡĮȟȪȜȠȣ�Ȓ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����ȃ���

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ��ıȪȞșİĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ��ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ��ȟȪȜȚȞȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȝİĲȐ�ʌȡȠıȠȤȒȢ�ıȪȞșİĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�ȟȪȜȚȞȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�
ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ʌĮțĲȦȝȑȞĮ�ıİ�ȕȐıİȚȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȉĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ
ĮȣĲȐ�įİȞ�șĮ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ�İȞȫ�ȩʌȠȚĮ�Įʌȩ�ĮȣĲȐ�Ȓ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĮȣĲȫȞ��ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıİ
țĮȜȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ�șĮ�ʌĮȡĮįȠșȠȪȞ�ıĲȘȞ�ĮȡȝȩįȚĮ�ȣʌȘȡİıȓĮ�ĲȠȣ�ǻȒȝȠȣ�țĮȚ�ĲĮ�ȣʌȩȜȠȚʌĮ
�ĳșĮȡȝȑȞĮ�țĮĲİıĲȡĮȝȝȑȞĮ���șĮ�ĮʌȠȡȡȚĳșȠȪȞ�ȝİĲȐ�ʌȐȞĲĮ�Įʌȩ�ıȣȞȞİȞȩȘıȘ�ȝİ�ĲȘȞ
İʌȚȕȜȑʌȠȣıĮ�ȣʌȘȡİıȓĮ�ĲȠȣ�ǻȒȝȠȣ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠıİțĲȚțȒ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ��Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣȢ
Įʌȩ�ĲȘ�ȕȐıȘ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��Ș�ĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ĮʌȠȟȘȜȦșȑȞĲȦȞ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıİ
șȑıİȚȢ�ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳȘțİ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ��įȘȜ��İȓĲİ�ıĲȠ�ĮȡȝȩįȚȠ�ĲȝȒȝĮ�ʌĮȡĮȜĮȕȒȢ�ĲȠȣȢ��ıĲȠ
ǻȒȝȠ��İȓĲİ�ıİ�ȤȫȡȠȣȢ�ȩʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ�Ș�ĮʌȩȡȡȚȥȒ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ǹȡȤȑȢ�

�īȚĮ�ıȪȞșİĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȟȪȜȚȞĮ�țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ĮʌȠȟȘȜȦșȑȞĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ȟȪȜȚȞĮ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ
ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲĮȟȚȞȩȝȘıȘ�țĮȚ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȓȝȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�

�īȚĮ�ȟȪȜȚȞĮ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�
�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ȟȣȜİȓĮȢ�

ȆǼȃǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������ȃ

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�Ȓ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ��ĮʌȜȫȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȝİĲȐ�ʌȡȠıȠȤȒȢ�ĮʌȜȫȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�ĲȘȢ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�ȟȪȜȚȞȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�
ȩʌȦȢ�țȠȪȞȚİȢ��įȚșȑıȚİȢ��ĲȡȚșȑıȚİȢ��ĲİĲȡĮșȑıȚİȢ���ĲıȠȣȜȒșȡİȢ��ĲȡĮȝʌȐȜİȢ��ȝȪȜȠȚ�
ȗȦȐțȚĮ�ıİ�İȜĮĲȒȡȚĮ��ȝȠȞȩȗȣȖĮ��ʌȠȜȪȗȣȖĮ��ț�Ƞ�ț��ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ʌĮțĲȦȝȑȞĮ�ıİ�ȕȐıİȚȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȉĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĮȣĲȐ�įİȞ�șĮ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ�İȞȫ�ȩʌȠȚĮ�Įʌȩ�ĮȣĲȐ
ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıİ�țĮȜȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ�șĮ�ʌĮȡĮįȠșȠȪȞ�ıĲȘȞ�ĮȡȝȩįȚĮ�ȣʌȘȡİıȓĮ�ĲȠȣ�ǻȒȝȠȣ�țĮȚ�ĲĮ
ȣʌȩȜȠȚʌĮ��ĳșĮȡȝȑȞĮ�țĮĲİıĲȡĮȝȝȑȞĮ���șĮ�ĮʌȠȡȡȚĳșȠȪȞ�ȝİĲȐ�ʌȐȞĲĮ�Įʌȩ�ıȣȞȞİȞȩȘıȘ�ȝİ
ĲȘȞ�İʌȚȕȜȑʌȠȣıĮ�ȣʌȘȡİıȓĮ�ĲȠȣ�ǻȒȝȠȣ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠıİțĲȚțȒ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ��Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣȢ
Įʌȩ�ĲȘ�ȕȐıȘ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��Ș�ĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ĮʌȠȟȘȜȦșȑȞĲȦȞ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıİ
șȑıİȚȢ�ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳȘțİ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ��įȘȜ��İȓĲİ�ıĲȠ�ĮȡȝȩįȚȠ�ĲȝȒȝĮ�ʌĮȡĮȜĮȕȒȢ�ĲȠȣȢ��ıĲȠ
ǻȒȝȠ��İȓĲİ�ıİ�ȤȫȡȠȣȢ�ȩʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ�Ș�ĮʌȩȡȡȚȥȒ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ǹȡȤȑȢ�

�īȚĮ�ĮʌȜȐ�ȩȡȖĮȞĮ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�ȟȪȜȚȞĮ�țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�
�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ĮʌȠȟȘȜȦșȑȞĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ʌȡȩȤȣĲȦȞ�Ȓ�ȝȒ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮİȡȠıĳȣȡȫȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�İʌȓ
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�șĮ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�ȝİ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑȜİȚĮ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İȜĮȤȚıĲȠʌȠȚȘșİȓ�ĲȠ
ʌȠıȠıĲȩ�șȡĮȣȠȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�
ȉĮ�ĮțȑȡĮȚĮ�țȡȐıʌİįĮ�șĮ�ıȣȖțİȞĲȡȫȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�șĮ�ıĲȠȚȕȐȗȠȞĲĮȚ�ʌĮȡĮʌȜİȪȡȦȢ�ĲȠȣ
ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İʌĮȞĮȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ
ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�

ȅ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ĲȚȝȒȢ�ĲȠȣ�ĮıĲİȡȓıțȠȣ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȒ
ʌĮȡĮįȠȤȒ�ȩĲȚ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�������P�
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ʌȡȠȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȖȚĮ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĮʌȩșİıȘ��ȦȢ�İȟȒȢ�
���� �������P��[�6�[�(�P��NP��ȕȜʌ��īİȞȚțȠȪȢ�ȅȡȠȣȢ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
ȩʌȠȣ�6�Ș�ȝȑıȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĮʌȩșİıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ
ȩȡȠȣȢ�Ȓ�ĲȘȞ�ıȤİĲȚțȒ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�ĮȡȝȩįȚĮȢ�ĮȡȤȒȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ
ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ�ĮțİȡĮȓȦȞ�ʌȜĮțȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ��ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�
ȝĮȡȝȐȡȠȣ��ĲȪʌȠȣ�ȂȐȜĲĮȢ��ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��ȝȦıĮȧțȠȪ��țİȡĮȝȚțȫȞ���ıȤȚıĲȠȜȓșȠȣ�țȜʌ���ȝİ�ĲȠ
țȠȞȓĮȝĮ�ıĲȡȫıİȦȢ�ĮȣĲȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�İįȐĳȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ
ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�

�ȋȦȡȓȢ�ȞĮ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ�ĮțİȡĮȓȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�
��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ����

�

� ǼʌȚȤȫȝĮĲĮ��Įʌȩ�țȠțțȫįȘ�ȣȜȚțȐ��țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌİȗȠįȡȩȝȚĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����Ǻ������

.ĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�įȚĮȕĮșȝȚıȝȑȞȠ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��ȝİĲĮȟȪ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�
țĮȚ�ĲȘȢ�ıĲȐșȝȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȘȢ�ĲİȜȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�
ȝİ�ȕĮșȝȩ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����ĲȘȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ
İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU��3URFWRU�PRGLILHG�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1
���������
ǼțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�șȡĮȣıĲȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�įȚĮȕȡȠȤȒȢ��țĮȚ�Ș
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��Ș�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�

��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ��ȝȩȡĳȦıȘ��įȚĮȕȡȠȤȒ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�șȡĮȣıĲȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȩ
İȟȠʌȜȚıȝȩ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ȑȦȢ����FP��ıĲȠȞ�ȦȢ�ȐȞȦ
ȕĮșȝȩ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȖȓȞİĲĮȚ�İʌȓ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�ȑĲȠȚȝȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ
țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�
ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?���������ȃ

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȚȖȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ�țĮȚ
įȚĮıĲȐıİȦȞ�

�īȚĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�
�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��ĮʌȠȟȘȜȦșȑȞĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȕȐıİȚ�ȗȣȖȠȜȠȖȓȠȣ�

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ
ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ
&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ
țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȚȢ�ǼȉǼȆ�

�������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��
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ȜİʌĲȠȝİȡȫȢ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĮȞĮʌĲȪȖȝĮĲĮ���ĲȚȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣȢ��ĲȚȢ�șȑıİȚȢ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȒțȘ�ȣʌİȡțȐȜȣȥȘȢ��ĲĮ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲȐ�įȚȐȝİĲȡȠ��ĲĮ
İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȠȜȚțȐ�ȝȒțȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĲĮ�ȝİȡȚțȐ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�įȚȐȝİĲȡȠ�țĮȚ�ĲȠ
ȠȜȚțȩ�ȕȐȡȠȢ��ȅȚ�ȦȢ�ȐȞȦ�ȆȓȞĮțİȢ�ȅʌȜȚıȝȠȪ��ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��șĮ
ȣʌȠȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�șĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȘȞ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ
ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ�

ȉȠ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
����ĲȠȣ�Ȁȉȋ�������Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ʌĮȡĮĲȓșİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ��Ȉİ�țĮȝȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ
ȖȓȞİĲĮȚ�ĮʌȠįİțĲȩȢ�Ƞ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȝȠȞĮįȚĮȓȠȣ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȕȐıİȚ
ȗȣȖȠȜȠȖȓȠȣ�
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ȈĲȚȢ�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞİȢ�ʌȠıȩĲȘĲȢı��ʌȑȡĮȞ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
Ǿ�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�țĮĲȐ�ĲȡȩʌȠ�ıĲİȡİȩ�ȝİ�ıȪȡȝĮ��ıİ�ȩȜİȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ĲȚȢ
įȚĮıĲĮȣȡȫıİȚȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�İȞĮȜȜȐȟ
Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ʌȡȩıįİıȘȢ�
Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȡȝȠțȜİȚįȫȞ��țĮĲȐ�,62�����������İțĲȩȢ�ĮȞ�ıĲĮ
ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲİȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĮȣĲȫȞ�
ȅȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ
įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�
Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣʌȠıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ��țĮȕȓȜȚİȢ��ĮȞĮȕȠȜİȓȢ��țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ
ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��
Ǿ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȠʌȒ�țĮȚ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ��

�ǻȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ�%���&�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ���NJ��ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�����

�

� ǹʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠʌȚțȫȞ�ȕȜĮȕȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ
ȠĳİȚȜȠȝȑȞȦȞ�ıĲȘȞ�įȚȐȕȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�İʌȚıțİȣĮıĲȚțȫȞ
țȠȞȚĮȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĮȞĮıĲȠȜȑȦȞ�įȚȐȕȡȦıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǼȡȖĮıȓİȢ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠʌȚțȫȞ�ȕȜĮȕȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
ȠĳİȚȜȠȝȑȞȦȞ�ıĲȘȞ�įȚȐȕȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ȜȩȖȦ�İȞĮȞșȡȐțȦıȘȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ
įȚİȓıįȣıȘȢ�ȤȜȦȡȚȩȞĲȦȞ��ȠʌȠȓĮ�ȐȤİȚ�ȦȢ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĲȘȞ�įȚȩȖțȦıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ
ĲȘȞ�ĮʌȠȜȑʌȚıȘ�Ȓ�ĮʌȠĳȜȠȓȦıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ǹȡȤȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȂİșȩįȦȞ�ǹʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĮĲȚ�ıĲȘȞ�ıİȚȡȐ
ȆȡȠĲȪʌȦȞ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ȝİ�ȤȡȒıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ʌȠȣ�ĳȑȡȠȣȞ��ıȒȝĮȞıȘ�&(��ȤȘȝȚțȫȢ
ıȣȝȕĮĲȫȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ��İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲİțȝȘȡȚȦȝȑȞȘ�ȝİ
ĲİȤȞȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȡȩĲĮıȘ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
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��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ��ʌȡȠĮȞĮȝİȝȚȖȝȑȞȦȞ
ȚȞȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚıțİȣĮıĲȚțȫȞ�țȠȞȚĮȝȐĲȦȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�5��Ȓ�5��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������
ȖȚĮ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȝİ�ĲȠ�ȤȑȡȚ��ȕİȜĲȚȦĲȚțȫȞ�ʌȡȩıĳȣıȘȢ��ĮȞĮıĲȠȜȑȦȞ�įȚȐȕȡȦıȘȢ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ
Ǽȃ���������ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȒȢ�İʌȐȜİȚȥȘȢ�ȣȥȘȜȒȢ�įȚĮʌȞȠȒȢ�țȜʌ���ıİ
ıĳȡĮȖȚıȝȑȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓİȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȣȞ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�țĮȚ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȠȣȢ
țĮȚ�șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ĲȘȞ�ıȒȝĮȞıȘ�&(
��Ș�ȤȡȒıȘ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıʌȑȜĮıȘ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĲȦȞ�İʌİȝȕȐıİȦȞ
��Ș�ĲȠʌȚțȒ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȠȣ�ıĮșȡȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȘȢ�İʌȑȝȕĮıȘȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ
İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌİʌȚİıȝȑȞȠȣ�ĮȑȡĮ��ȘȜİțĲȡȠİȡȖĮȜİȓȦȞ�Ȓ�țĮȚ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ȤİȚȡȩȢ��ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠțȐȜȣȥȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ĲȠȣ�įȚĮȕȡȦȝȑȞȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�
��Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ȝİ�ıȣȡȝĮĲȩȕȠȣȡĲıĮ
��Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȡİȣıĲȠȪ�ĮȞĮıĲȠȜȑĮ�įȚȐȕȡȦıȘȢ�İʌȓ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ȝİ�ȡȠȜȜȩ�Ȓ
ʌȚȞȑȜȠ
��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�țĮȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�İʌȚıțİȣĮıĲȚțȠȪ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ
ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ĲȠȣ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
ıĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ĲȘȢ�Ș�ĲİȜȚțȒ�İȟȠȝȐȜȣȞıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ıțȜȘȡȣȞıȘ�ĲȠȣ
İʌȚıțİȣĮıĲȚțȠȪ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȒȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�ȣȥȘȜȒȢ
įȚĮʌȞȠȒȢ��ıȚȜȠȟĮȞȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ��ȝİ�ȡȠȜȜȩ�Ȓ�ʌȚȞȑȜȜȠ�

ȈĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�İʌȑȝȕĮıȘȢ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȣȤȩȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ȣįȡȠȕȠȜȒ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚȐȚĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ
ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠıįȚȠȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ
țĮȚ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȘȢ�İʌȑȝȕĮıȘȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ȠȡșȠȖȦȞȚıȝȑȞȘ
İʌȚĳȐȞİȚĮ��

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȦȞ�İʌİȝȕȐıİȦȞ�șĮ�įȚİȣȡȪȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ
�ȑțĲĮıȘ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��İȐȞ�țĮĲȐ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ
�įȚĮʌȚıĲȦșİȓ�ȩĲȚ�Ș�įȚȐȕȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ȑȤİȚ�ʌȡȠȤȦȡȒıİȚ�ʌȑȡĮȞ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚțȫȢ
�ʌȡȠȕȜİĳșİȓıĮȢ�ȑțĲĮıȘȢ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ȩĲȚ�ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�įİȞ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒıİ�İțĲİĲĮȝȑȞİȢ�ȕȜȐȕİȢ
țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘȢ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�țȣȥİȜȦĲȩ�țȠȞȚȩįİȝĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȝȩȞȦıȘ�įȦȝȐĲȦȞ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıİȦȞ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�țȣȥİȜȦĲȩ�țȠȞȚȩįİȝĮ�ȕȐȡȠȣȢ�����țĮȚ����
NJ�P���ȝİ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�P���ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�șȑıİȚȢ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ȝȩȞȦıȘ�įȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȡȪıİȦȞ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ
Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�ĮȞȐȝȚȟȘ��ȤİȚȡȠȞĮțĲȚțȐ�Ȓ�ȝİ
ĮȞĮȝȚțĲȒȡĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ���R�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ��ʌȜȐțĮ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ���Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıİ�ʌȡȫĲȘ�ĳȐıȘ�ıĲȡȫıȘȢ�Įʌȩ�țȣȥİȜȦĲȩ�țȠȞȚȩįİȝĮ�ĲȦȞ����
NJ�P���ıİ�ʌȐȤȠȢ�ȓıȠ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�����ĲȠȣ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȠȣ��țĮȚ�Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȑȜİȣıȘ�ĲȠȣ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȠȣ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȤȡȩȞȠȣ��ĲȠȣ�ȣʌȠȜȠȓʌȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ
ȝİ�țȣȥİȜȦĲȩ�țȠȞȚȩįİȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�P��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȀǹȉȅȃ�ǻǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�țĮȚ�ʌİȡȚșȫȡȚĮ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�Ȓ�ȝİ
ĲıȚȝİȞĲȠ�ĮıȕİıĲȠ�țȠȞȓĮȝĮ�ıİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ��ʌȐȤȠȣȢ�����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�ʌİȡȚșȦȡȓȦȞ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ȝİ�ʌȡȫĲȘ�ıĲȡȫıȘ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�Ȓ�ıĲȡȫıȘ�ĲıȚȝİȞĲȠ�ĮıȕİıĲȠ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ
ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮȚ������P��ĮıȕȑıĲȠȣ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ȤȠȞįȡȩțȠțțȘ��Ȓ�ıĲȡȫıȘ��țĮȚ
įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȫıȘ�ȝİ�ʌĮĲȘĲȩ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȝİ�ȜİʌĲȠțȩțțȘ
ȐȝȝȠ�

�ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻȍǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȈțȣȡȠįȑȝĮĲĮ�ȝȚțȡȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝȚțȡȫȞ�ȑȡȖȦȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȝİ�ĳȠȡȘĲȠȪȢ�ĮȞĮȝȚțĲȒȡİȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĮȣĲȠțȚȞȠȪȝİȞİȢ�ȝʌİĲȠȞȚȑȡİȢ��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ȑȦȢ�&�������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȐȝȚȟȘȢ��ȠȚ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ��ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ
țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ��ȍȢ�ȝȚțȡȐ�ȑȡȖĮ�șİȦȡȠȪȞĲĮȚ�ĲĮ�ȑȡȖĮ�ȝİ�ȘȝİȡȒıȚĮ�ĮʌĮȓĲȘıȘ
ȝȑȤȡȚ����P��ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��īȚĮ�ȝİȖĮȜȪĲİȡİȢ�ʌȠıȩĲȘĲİȢ��Ș�ĲȚȝȠȜȩȖȘıȘ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘ
ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������

�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȀǹȉȅȃ�Ǽȃǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ıȣȞȒșȦȞ�ȤȣĲȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ıȣȞȒșȦȞ�ȤȣĲȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��ʌȜĮțȫȞ��įȠțȫȞ��ʌȜĮȚıȓȦȞ��ĳĮĲȞȦȝȐĲȦȞ��ıĲȪȜȦȞ�
ʌİįȓȜȦȞ��ȣʌİȡșȪȡȦȞ��țȜȚȝȐțȦȞ�țȜʌ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ĮȜȜȐ�ıİ
ȪȥȠȢ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ�ȝȑȤȡȚ�������P�Įʌȩ�ĲȠ�ȣʌȠțİȓȝİȞȠ�įȐʌȑįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ��ĲȪʌȠȚ���

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ
țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?������ȃ

�

� ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�ıȣȞșİĲȚțȩ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ��ĲİȤȞȘĲȠ�ȖțĮȗȩȞ��ȝİ�ȪȥȠȢ�ʌȑȜȠȣȢ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��ȝȝ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ıȣȞșİĲȚțȩ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ��ĲİȤȞȘĲȩ�ȖțĮȗȩȞ��ʌȐȞȦ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
İʌȚĳȐȞİȚĮ��ȤȫȝĮ���ʌȜĮțȐțȚ���ĲıȚȝȑȞĲȠ��ȅ�ıȣȞșİĲȚțȩȢ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮȢ�ĲİȤȞȘĲȩ�ȖțĮȗȩȞ�
ʌȡİʌİȚ�ȪȥȠȢ�ʌȑȜȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Ȓ�ȓıȠ�ĲȠȣ��ȝȝ��ȕȐȡȠȢ�ʌȑȜȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Ȓ�ȓıȠ�ĲȠȣ
���JU�P���ȕȐȡȠȢ�ʌȑȜȠȣȢ�ȝİ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Ȓ�ȓıȠ�ĲȠȣ�����JU�P���ĬĮ�ʌȡȑʌİȚ
ȞĮ�ȝȘȞ�İʌȘȡİȐȗİĲĮȚ�Įʌȩ�Ȟİȡȩ�țĮȚ�ȒȜȚȠ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞșİțĲȚțȩ�ıİ�ĮțȡĮȓİȢ�țĮȚȡȚțȑȢ
ıȣȞșȒțİȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌȩȜȣĲĮ�ȣʌȠĮȜȜİȡȖȚțȩȢ��ıĲȠ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ĲȠȣ�ȞĮ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�İȚįȚțȑȢ
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ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�Ș�ĳșȠȡȐ�ĲȘȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�țĮȚ
ĲȦȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȡȫȞ�

ȉĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�İʌĮȡțȫȢ�ıĲİȡİȦȝȑȞĮ�İʌȓ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ��įİ�șĮ
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ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�țȚȞȘĲȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ȝİȖȐȜĮ�ȕȑȜȘ�țȐȝȥİȦȢ�țĮȚ�șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�țȜȓȝĮțİȢ�ĮȞȩįȠȣ�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȝȩȞȠȞ�ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ʌȑȡĮȞ�ĮȣĲȫȞ�ʌȠȣ�șİȦȡȠȪȞĲĮȚ
ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ıĲȚȢ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��Ȓ�țĮĲȩʌȚȞ�İȚįȚțȒȢ�İȖțȡȓıİȦȢ
ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

ȍȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ʌȡȠȢ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�İʌȓ�ĲȘȢ�ȠʌȠȓĮȢ
İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ��ʌȡȠıĮȣȟĮȞȩȝİȞȘ�țĮĲȐ�ĲȚȢ�ʌĮȡȐʌȜİȣȡİȢ�ʌȡȠİȟȠȤȑȢ�ĲȠȣ
ȚțȡȚȫȝĮĲȠȢ��İĳ
�ȩıȠȞ�ȑȤȠȣȞ�ȕȐșȠȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Įʌȩ������P��ǻİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ
İȞįİȤȩȝİȞİȢ�țRȡȦȞȓįİȢ��țȠȡȞȓȗİȢ�țȜʌ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǻ�����ȃȆ

�

� ȆȐțĲȦıȘ�ĮʌȜȠȪ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

Ǿ�șİȝİȜȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȑĲȠȚȠ�ĲȡȩʌȠ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�İʌȚȕĮȡȪȞİȚ�ĲȠ
ĳȣıȚțȩ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�țĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�
Ǿ�ȩȜȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�șĮ�ʌĮțĲȫȞİĲĮȚ�ıİ�ȕȐıȘ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȝȑıȦ�İȚįȚțȫȞ�ȖĮȜȕĮȞȚȗȑ
ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȕȐıİȦȞ��ĳȜȐȞĲȗĮ�ıȚįİȡȑȞȚĮ�țĮȚ�ȕȓįİȢ��
ȅȚ�ȕȐıİȚȢ�ʌȐțĲȦıȘȢ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȑȜȝĮ�ĲȦȞ�ȣʌȠıĲȣȜȦȝȐĲȦȞ�ʌȡȠȢ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ĲȘȢ
ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘȢ�ȣȖȡĮıȓĮȢ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȠ�ȟȪȜȠ�țĮȚ�ĲȠ�ȝȑĲĮȜȜȠ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼǿȀȅȈǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǻ������ȃȆ

�

� ȆȐțĲȦıȘ�ıȪȞșİĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

Ǿ�șİȝİȜȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȑĲȠȚȠ�ĲȡȩʌȠ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�İʌȚȕĮȡȪȞİȚ�ĲȠ
ĳȣıȚțȩ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�țĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�
Ǿ�ıȣȞȠȜȚțȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌĮțĲȫȞİĲĮȚ�ıĲȠ�İįĮĳȠȢ�ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ��ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĮțȠȣȝʌȐİȚ�ĲȠ
ȟȪȜȠ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȖȚĮ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ĲȘȢ�įȚȐȕȡȦıȘȢ�Įʌȩ�ȣȖȡĮıȓĮ�țĮȚ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȦȢ
İȟȒȢ�ǹȞȠȓȖȠȞĲĮȚ�ȜȐțțȠȚ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ���İț��țĮȚ�ȕȐșȠȣȢ���İț��ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ
ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ�țĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ȝȑıĮ�ȠȚ�ȕȐıİȚȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��Įʌȩ
șİȡȝȠȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȤȐȜȣȕĮ��ȅȚ�ȟȪȜȚȞİȢ�țȠȜȫȞİȢ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ
ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�ȞĲȓȗİȢ��İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞİȢ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȟȪȜȠ�ĲȘȢ�țȠȜȫȞĮȢ�ȝİ�șİȡȝȠțȠȜȜȘĲȚțȒ
ȡȘĲȓȞȘ��İĳĮȡȝȠıȝȑȞİȢ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȐ�ȝİ�İȚįȚțȩ�ȝȘȤȐȞȘȝĮ��ȫıĲİ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ
ĮıĳĮȜȒȢ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮ�ȝİĲȐȜȜȠȣ�țĮȚ�ȟȪȜȠȣ�
2�ȜȐțțȠȢ�ʌȐțĲȦıȘȢ��ıȣȝʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲıȚȝȑȞĲȠ��ȉȠ�ȩȡȖĮȞȠ��İȓȞĮȚ�ȑĲȠȚȝȠ�ȖȚĮ�ȞĮ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�ȝİĲȐ�Įʌȩ����ȫȡİȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȐțĲȦıȘȢ��Ĳİȝ�

ǼȄǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ĭȡȐȖȝĮĲĮ�ȣįȡĮĲȝȫȞ�Įʌȩ�ıȣȞșİĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ�ȝİ�ĳȪȜȜĮ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�����
PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǻȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĳȡȐȖȝĮĲȠȢ�ȣįȡĮĲȝȫȞ�ȝİ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĳȪȜȜȦȞ�ıȣȞșİĲȚțȫȞ�ȣȜȚțȫȞ��ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

�Ȃİ�ĳȪȜȜĮ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ������PP�

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮȜȣʌĲȠȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ĮʌȜȒ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȩʌĮȞȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ĮʌȜȒ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȩʌĮȞȠ�ȕȐȡȠȣȢ�����NJ�ĮȞȐ�P���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ
ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȑȢ
ȝİȝȕȡȐȞİȢ���ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĮıĳĮȜĲȩțȠȜȜĮȢ�țĮȚ�ȠȚ�İʌȚțĮȜȪȥİȚȢ�ĲȦȞ�ȜȦȡȓįȦȞ
ıĲȚȢ�ıȣȞįȑıİȚȢ�

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮȜȣʌĲȠȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��*5283����įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��ȘȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĮȞȣȐȜȦĲĮ��ȑȖȤȡȦȝĮ�
ȣįĮĲȠĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚțȠĲȘĲĮȢ�ȑȦȢ�������ĮȞĲȠȤȒȢ�ıİ�ĮʌȩĲȡȚȥȘ��*5283�����įȚĮıĲȐıİȦȞ
��[���FP��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ıȤİįȓȠȣ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��İıȦĲİȡȚțȑȢ�țĮȚ
İȟȦĲİȡȚțȑȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȚįȓȦȞ�ȝİ
ĮȡȝȠȪȢ���ȑȦȢ���PP��ıİ�ıĲȡȫıȘ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��Ȓ�ȝİ
țȩȜȜĮ�ʌȜĮțȚįȓȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������ıȣȝȕĮĲȒ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�ȣʌȠįȠȝȒ��Ș�ʌȜȒȡȦıȘ
ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ȝĮȪȡȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��Ȓ�ȝİ�İȚįȚțȠ
ȣȜȚțȩ�ʌȜȘȡȫıİȦȢ�ıȣȝȕĮĲȩ�ȝİ�ĲĮ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ�țĮȚ�Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ
ĲİȜȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�ȤȐȡĮȟȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ȝİ�ĲĮ
ȣȜȚțȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�

�ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ�*5283����įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȄǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ȅǻ��ȃ

�

� ȀȡȐıʌİįȠ�țȘʌĮȡȓȠȣ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȅǻȅ�Ǻ��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃǹȅǻȅ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȩȢ�ĲȡȑȤȠȞĲȠȢ�ȝȑĲȡȠȣ�țȡĮıʌȑįȦȞ�țȘʌĮȡȓȦȞ��ȩʌȠȣ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
ǹ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ
įȚĮĲȠȝȒȢ������İț���ȝİ�ĮʌȩĲȝȘıȘ�ĲȘȢ�İȟȦĲİȡȚțȒȢ�ĮțȝȒȢ��İț���ȩʌȦȢ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ıĲȠ
ıȤȑįȚȠ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ȉĮ�țȡȐıʌİįĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�țȠȚȞȩ��ȖțȡȚ�
ĲıȚȝȑȞĲȠ�İȜȐȤȚıĲȘȢ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ����ȤȜȖ�ȝ���&��������Ș�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣȢ�șĮ�İȓȞĮȚ
ĲİȜİȓȦȢ�ȠȝĮȜȒ�țĮȚ�Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣȢ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ıİ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�ȝİ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞȘ�įȩȞȘıȘ
țĮȚ�ıȣȝʌȓİıȘ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȠȚ�ĳșȠȡȑȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ȜȩȖȦ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ
Ǻ��ĮțȡȚȕȒȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ��ȩʌȦȢ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ıĲĮ�ıȤȑįȚĮ��ıİ�șȑıȘ�İȣșİȓĮȢ
Ȓ�țĮȝʌȪȜȘȢ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ʌȓıȦ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ıĲİȡİȩ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�&�����įȚĮıĲȐıİȦȞ�����ȋ����ȝ�
ī��țĮĲĮıțİȣȒ�ȕȐıȘȢ�țȡĮıʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�������įȚĮıĲȐıİȦȞ�����ȋ����ȝ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�țĮȚ�Ș�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȠȣȢ�
ȅȚ�ıȣȞĮȡȝȠȖȑȢ�șĮ�țĮĲĮıțİȣĮıșȠȪȞ�ȝİ�țĮȝʌȣȜȦĲȐ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�țȡȐıʌİįĮ�Ȓ�ȝİ
ĲİȝȐȤȚĮ�İȣșȪȖȡĮȝȝȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝȒțȠȣȢ����ȑȦȢ����İț��ıȘȝİȚȫȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�ȣʌȘȡİıȓĮ�șĮ
İȖțȡȓȞİȚ�ĲĮ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�țȡȐıʌİįĮ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ
ĲȠȣȢ��įȚĮĲȘȡȫȞĲĮȢ�ĲȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ıĲȠ
İȡȖȠıĲȐıȚȠ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ��P��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�țȘʌĮȡȓȠȣ�

ǻǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?������ȃ

�

� ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�įȚĮĳĮȞȒȢ�ĲȑȞĲĮȢ��ȗİȜĮĲȓȞĮȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȑȞĲĮȢ�ȗİȜĮĲȓȞĮȢ�ĮȞĲȚĮȞİȝȚțȒȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����
ȤȚȜ��ȖȚĮ�țȜİȓıȚȝȠ�ȤȫȡȦȞ�ȩʌȦȢ�ȝʌĮȜțȩȞȚĮ�ĮȓșȡȚĮ�țȒʌȠ�ț�Į��ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�ʌȠȣ�ȤȡİȚȐȗȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ��ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȘȢ�ıİ�ȣʌȐȡȤȦȞ�ʌȜĮȓıȚȠ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǻȊȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������ȃ

�

� ĬİȡȝȠįȚĮțȠʌĲȩȝİȞȠ�İʌȐȜȜȘȜȠ�țȠȪĳȦȝĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȝİ�ıĲĮșİȡȠȪȢ�Ȓ
ĮȞĮțȜȚȞȩȝİȞȠȣȢ�ĳİȖȖȓĲİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈȪȞșİĲȠ�țȠȪĳȦȝĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�țĮĲȐ�&(��ʌȡȠİȡȤȩȝİȞȠ�ĮʌȠ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ
țĮĲȐ�,62�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȒ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ȝİ�șİȡȝȠįȚĮțȠʌȒ�ıİ�ĳȪȜȜȠ�țĮȚ�țȐıĮ��ȉȠ�țȠȪĳȦȝĮ
ĮȞĮʌĲȪıİĲĮȚ�ıİ�įȪȠ�ıİȚȡȑȢ��Ǿ�țȐĲȦ�ıİȚȡȐ�ĮʌȠĲİȜİ
ȚĲĮȚ�ĮʌȠ�İʌȐȜȜȘȜĮ�ĳȪȜȜĮ�țĮȚ�Ș
ʌȐȞȦ�ĮʌȠ�ıĲĮșİȡȩ�Ȓ�ĮȞĮțȜȚȞȩȝİȞȠ�ĳİȖȖȓĲȘ��Ǿ�İʌȚȜȠȖȒ�ĲȠȣ�ʌȡȠĳȓȜ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�șĮ�ȖȓȞİȚ
ıİ�ıȣȞİȞȞȩȘıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�
ĬİȡȝȠįȚĮțȠʌȒ��ȉȠ�ʌȡȠĳȓȜ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�șİȡȝȚțȒȢ
ĮȖȦȖȚȝȩĲȘĲĮȢ�ȝİ�XI� �����:�P�.�ȖȚĮ�ĲĮ�ıĲĮșİȡȐ�țĮȚ�ĮȞĮțȜȚȞȩȝİȞĮ�ĳĮĲȞȫȝĮĲĮ�țĮȚ
XI� �����:�P�.�ȖȚĮ�ĲĮ�ıȣȡȩȝİȞĮ�ĳĮĲȞȫȝĮĲĮ�
ǼȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ȉĮ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ��ȡȐȠȣȜĮ
țȪȜȚıȘȢ�țĲȜ��șĮ�İȓȞĮȚ�ĲȑĲȠȚĮ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�Ș�ĮțĮȝʌĲȘ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ĲȠ
ʌȜĮȓıȚȠ�Ș�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ȠȝĮȜȒ�țĮȚ�ĮșȩȡȘȕȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȆĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��Ǿ�ıĳȐȖȚıȘ�ĲȦȞ�ȣĮȜȠʌȚȞȐțȦȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�ĮʌȠ
(3'0��ȝİ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȘȞ�ȘȜȚĮțȒ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��Ȉİ�ȩĲȚ
ĮĳȠȡȐ�İȚįȚțȐ�ıĲĮ�İȟȦĲİȡȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ��ʌ�Ȥ��ȜȐıĲȚȤĮ�ĲȗĮȝȚȫȞ��İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�Ș
ȤȡȒıȘ�ĮȡȝȩțȠȜȜĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ�ĲȦȞ�İȞȫıİȦȞ�ĲȦȞ�ʌȡȠĳȓȜ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǺĮĳȒ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ
Ǿ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�ĲȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ıİ�ȝȠȞȐįĮ�ʌȠȣ�țĮĲȑȤİȚ�ĲȠ
ıȒȝĮ�48$/,&2$7��ȉȠ�İȜȐȤȚıĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒȢ�ȕĮĳȒȢ�șĮ�İȓȞĮȚ���ȝP��2Ț
ʌȠȪįȡİȢ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒȢ�ȕĮĳȒȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�İȜİȪșİȡİȢ�ȝȠȜȪȕįȠȣ�țĮȚ�7*,&�
Ǿ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�șİȡȝȠįȚĮțȠʌĲȩȝİȞȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�ʌȐȞȦ�ıĲȘȞ�ȥİȣĲȩțĮıĮ�șĮ
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘ�ıȤȘȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ�ȖȑĳȣȡİȢ�țĮȚ�įȚĮțȩʌĲİĲĮȚ�Ș�șİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�
ȉȠ�țȠȪĳȦȝĮ�ȞȠİȓĲĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�țĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ȩȜȦȞ
ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ıȦıĲȒ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ĮȡȝȠȪ
ıȪȞįİıȘȢ�ĲȘȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȠțĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ��İȟĮıĳȐȜȚıȘ�șİȡȝȠȝȩȞȦıȘȢ�
ĮİȡȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ȣįĮĲȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ȘȤȠȝȩȞȦıȘȢ��țĮȚ�ȖİȞȚțȫȢ�ȐȡĲȚĮȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
țĮȚ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�
Ǿ�ĲȚȝȒ�ĮĳȠȡȐ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�İțĲİȜȠȪȝİȞȘ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ
ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ȝȚțȡȠ�ȣȜȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ȕĮĳȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ��ĮȞȐȡĲȘıȘȢ��ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�
ıĳȡȐȖȚıȘȢ�ĮȡȝȫȞ�țȜʌ��ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȫȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȫȢ
ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�ıİ�ȐȡĲȚĮ�țĮȚ�ȐȥȠȖȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�İȝĳȐȞȚıȘ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�ȥİȣįȩțĮıİȢ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����PP�
Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ĮțȠȜȠȣșİȓ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������������ȀȠȣĳȫȝĮĲĮ�ǹȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�
Ǿ�ĲȚȝȒ�ĮĳȠȡȐ�țȠȪĳȦȝĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȜİȣțȠȪ��Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ȐȜȜȘȢ
ĮʌȩȤȡȦıȘȢ��țĮĲȐ�5$/��țĮș
�ȣʌȩįİȚȟȘ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��Ș�ĲȚȝȒ�șĮ�ʌȡȠıĮȣȟȐȞİĲĮȚ�țĮĲȐ���

�ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ�įȓĳȣȜȜĮ��ȝİ�ĲȠ�ȑȞĮ�Ȓ�țĮȚ�ĲĮ�įȪȠ�ĳȪȜȜĮ�ıȣȡȩȝİȞĮ��İʌȐȜȜȘȜĮ���ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ
ıĲĮșİȡȩ�ĳİȖȖȓĲȘ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?���������ȃ

�

� ĬİȡȝȠįȚĮțȠʌĲȩȝİȞĮ�ȣĮȜȠıĲȐıȚĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�įȓĳȣȜȜĮ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ıĲĮșİȡȩ
ĳİȖȖȓĲȘ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞĮ�ʌİȡȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳȠ�ȐȟȠȞĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĬİȡȝȠįȚĮțȠʌĲȩȝİȞĮ�ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞĮ��ʌȠȣ�įİȞ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ıİȚȡȐ
ȣĮȜȠıĲĮıȓȦȞ�ıȣȞșȑĲȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ���ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ
ʌȜĮȚıȓȠȣ��ȝİ�ıțİȜİĲȩ�țȐııĮȢ��ʌȜĮȚıȓȠȣ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ȀȠȪĳȦȝĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�țĮĲȐ�&(��ʌȡȠİȡȤȩȝİȞȠ�ĮʌȠ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�țĮĲȐ�,62
ʌĮȡĮȖȦȖȚțȒ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ȝİ�șİȡȝȠįȚĮțȠʌȒ�ıİ�ĳȪȜȜȠ�țĮȚ�țȐıĮ��ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�ĮʌȠ
ĮȞȠȚȖȩȝİȞĮ�ĮȞĮțȜȚȞȩȝİȞĮ�ĳȪȜȜĮ�țĮȚ�Ș�ʌȐȞȦ�ĮʌȠ�ıĲĮșİȡȩ�Ȓ�ĮȞĮțȜȚȞȩȝİȞȠ�ĳİȖȖȓĲȘ��Ǿ
İʌȚȜȠȖȒ�ĲȠȣ�ʌȡȠĳȓȜ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ıİ�ıȣȞİȞȞȩȘıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�
ĬİȡȝȠįȚĮțȠʌȒ��ȉȠ�ʌȡȠĳȓȜ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�șİȡȝȚțȒȢ
ĮȖȦȖȚȝȩĲȘĲĮȢ�ȝİ�XI� �����:�P�.�ȖȚĮ�ĲĮ�ıĲĮșİȡȐ�țĮȚ�ĮȞĮțȜȚȞȩȝİȞĮ�ĳĮĲȞȫȝĮĲĮ�țĮȚ
XI� �����:�P�.�ȖȚĮ�ĲĮ�ıȣȡȩȝİȞĮ�ĳĮĲȞȫȝĮĲĮ�
ǼȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ȉĮ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ��ȡȐȠȣȜĮ
țȪȜȚıȘȢ�țĲȜ��șĮ�İȓȞĮȚ�ĲȑĲȠȚĮ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�Ș�ĮțĮȝʌĲȘ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ĲȠ
ʌȜĮȓıȚȠ�Ș�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ȠȝĮȜȒ�țĮȚ�ĮșȩȡȘȕȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȆĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��Ǿ�ıĳȐȖȚıȘ�ĲȦȞ�ȣĮȜȠʌȚȞȐțȦȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�ĮʌȠ
(3'0��ȝİ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȘȞ�ȘȜȚĮțȒ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��Ȉİ�ȩĲȚ
ĮĳȠȡȐ�İȚįȚțȐ�ıĲĮ�İȟȦĲİȡȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ��ʌ�Ȥ��ȜȐıĲȚȤĮ�ĲȗĮȝȚȫȞ��İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�Ș
ȤȡȒıȘ�ĮȡȝȩțȠȜȜĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ�ĲȦȞ�İȞȫıİȦȞ�ĲȦȞ�ʌȡȠĳȓȜ�
ǺĮĳȒ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ
Ǿ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�ĲȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ıİ�ȝȠȞȐįĮ�ʌȠȣ�țĮĲȑȤİȚ�ĲȠ
ıȒȝĮ�48$/,&2$7��ȉȠ�İȜȐȤȚıĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒȢ�ȕĮĳȒȢ�șĮ�İȓȞĮȚ���ȝP��2Ț
ʌȠȪįȡİȢ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒȢ�ȕĮĳȒȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�İȜİȪșİȡİȢ�ȝȠȜȪȕįȠȣ�țĮȚ�7*,&�
Ǿ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�șİȡȝȠįȚĮțȠʌĲȩȝİȞȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�ʌȐȞȦ�ıĲȘȞ�ȥİȣĲȩțĮıĮ�șĮ
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘ�ıȤȘȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ�ȖȑĳȣȡİȢ�țĮȚ�įȚĮțȩʌĲİĲĮȚ�Ș�șİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�
ȉȠ�țȠȪĳȦȝĮ�ȞȠİȓĲĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�țĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ȩȜȦȞ
ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ıȦıĲȒ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ĮȡȝȠȪ
ıȪȞįİıȘȢ�ĲȘȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȠțĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ��İȟĮıĳȐȜȚıȘ�șİȡȝȠȝȩȞȦıȘȢ�
ĮİȡȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ȣįĮĲȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ȘȤȠȝȩȞȦıȘȢ��țĮȚ�ȖİȞȚțȫȢ�ȐȡĲȚĮȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
țĮȚ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�
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Ǿ�ĲȚȝȒ�ĮĳȠȡȐ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�İțĲİȜȠȪȝİȞȘ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ
ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ȝȚțȡȠ�ȣȜȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ȕĮĳȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ��ĮȞȐȡĲȘıȘȢ��ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�
ıĳȡȐȖȚıȘȢ�ĮȡȝȫȞ�țȜʌ��ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȫȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȫȢ
ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�ıİ�ȐȡĲȚĮ�țĮȚ�ȐȥȠȖȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�İȝĳȐȞȚıȘ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�ȥİȣįȩțĮıİȢ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����PP�
Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ĮțȠȜȠȣșİȓ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������������ȀȠȣĳȫȝĮĲĮ�ǹȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�
Ǿ�ĲȚȝȒ�ĮĳȠȡȐ�țȠȪĳȦȝĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȜİȣțȠȪ��Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ȐȜȜȘȢ
ĮʌȩȤȡȦıȘȢ��țĮĲȐ�5$/��țĮș
�ȣʌȩįİȚȟȘ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��Ș�ĲȚȝȒ�șĮ�ʌȡȠıĮȣȟȐȞİĲĮȚ�țĮĲȐ���

�ĬİȡȝȠįȚĮțȠʌĲȩȝİȞĮ�ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ�įȓĳȣȜȜĮ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ıĲĮșİȡȩ�ĳİȖȖȓĲȘ��ĮȞȠȚȖȩȝİȞĮ
ʌİȡȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳȠ�ȐȟȠȞĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȀȚȞȘĲȑȢ�ıȓĲİȢ�ĮİȡȚıȝȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀȚȞȘĲȑȢ�ıȓĲİȢ�ĮİȡȚıȝȠȪ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȪȡȝĮ�ȜİʌĲȠȪ�ȕȡȩȤȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡİȝʌȩįȚıȘ
İȚıȩįȠȣ�İȞĲȩȝȦȞ��ĲȠʌȠșİĲȠȪȝİȞİȢ�ıİ�ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȆȜĮȓıȚȠ�ȝİ
İĳĮȡȝȠıȝȑȞȘ�ĲȘȞ�ıȓĲĮ��ıțİȜİĲȩȢ��ȠįȘȖȠȓ��țȠȣĲȓ�ȡȠȜȜȠȪ�țȜʌ����ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?���������ȃ

�

� ȇȠȜȐ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�İʌȚțĮșȒȝİȞȦȞ�ȡȠȜȫȞ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ʌȠȪȠȣȡİșȐȞȘȢ�ȝİ�ȚȝȐȞĲĮ�ıİ�ȤȡȫȝĮ�Ȝİȣțȩ�
ȝİ�ĲȠ�țȠȣĲȓ�ĲȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȀȠȣĳȫȝĮĲĮ�ǹȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�P���İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ĬȪȡİȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȤȦȡȓȢ�ȣĮȜȠıĲȐıȚȠ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĬȪȡİȢ�ıȣȝʌĮȖİȓȢ�ıʌȩ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȩ�ʌȑĲĮıȝĮ��ʌȐȞİȜ��ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝȠȞȩĳȣȜȜİȢ�
ĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ��ȠʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ȀȠȣĳȫȝĮĲĮ�ǹȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȀǹȉȅȃ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǻȚʌȜȠȓ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ȘȤȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ĮȞĮțȜĮıĲȚțȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ��ıȣȞȠȜȚțȠȪ
ʌȐȤȠȣȢ����PP���țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP��țİȞȩ����PP��țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǻȚʌȜȠȓ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ȘȤȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ĮȞĮțȜĮıĲȚțȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ��ĮʌȜȠȓ�Ȓ
ʌȠȜȜĮʌȜȠȓ��/$0,1$7('���RʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ĮʌȩȤȡȦıȘȢ��ȕĮșȝȠȪ
ĳȦĲȠįȚĮʌİȡĮĲȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ȕĮșȝȠȪ�ĳȦĲȠĮȞȐțȜĮıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǻȚʌȜȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȝİ�İȞįȚȐȝİıȠ�țİȞȩ���ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȚ�ȝİ
İȜĮıĲȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�țĮȚ�ıȚȜȚțȩȞȘ��ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�

ǻȚʌȜȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��
����PP���țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP��țİȞȩ����PP��țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ĭȑȡȠȞĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠįȠțȠȪȢ�Ȓ�țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ�ȪȥȠȣȢ�Ȓ�ʌȜİȣȡȐȢ�!����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĳİȡȩȞĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠįȠțȠȪȢ�Ȓ�țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ��ȝİ�ȪȥȠȢ
Ȓ�ʌȜİȣȡȐ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�Įʌȩ�����PP��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�6���-��ȠʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ȜȠȚʌȫȞ
įȚĮıĲȐıİȦȞ��țȐșİ�ıȤİįȓȠȣ��țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�Ȓ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�Ȓ�ĲȠ
įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȣȞįİįİȝȑȞȦȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�țȠȤȜȓİȢ��ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ��ȝİ�įȚʌȜȐ
ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�İȚįȚțȐ�įȚĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ�ȠʌȑȢ�țĮȚ�ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ
İȜĮıȝȐĲȦȞ��Ȓ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȒıİȚȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��țĮȚ�ȑįȡĮıȒ�ĲȠȣȢ�İʌȓ
ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�șİȝİȜȓȦıȘȢ�Ȓ�ȜȠȚʌȫȞ�įȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘ�ıȣȡȡȚțȞȦȝȑȞȠȣ
țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ĮȞȣȥȦĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȈȚįȘȡȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıȣȞȒșȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��ĮʌȜȠȪ�ıȤİįȓȠȣ�Įʌȩ
İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȫȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�İȟȦıĲȫȞ��țȜȚȝȐțȦȞ��ʌİȡȚĳȡȐȟİȦȞ
țȜʌ���Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıȣȞȒșȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ
ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȒȜȦıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�

�ǹʌȜȠȪ�ıȤİįȓȠȣ�Įʌȩ�İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?���������ȃ�

�

� ĬİȡȝȠįȚĮțȠʌĲȩȝİȞĮ�ıĲĮșİȡȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȚĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈĲĮșİȡȩ�șİȡȝȠįȚĮțȠʌĲȩȝİȞȠ�țȠȪĳȦȝĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�țĮĲȐ�&(��ʌȡȠİȡȤȩȝİȞȠ
Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�țĮĲȐ�,62�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȒ�įȚĮįȚțĮıȓĮ��ȝİ�șİȡȝȠįȚĮțȠʌȒ�ıİ�ĳȪȜȜȠ�țĮȚ
țȐıĮ�
Ǿ�İʌȚȜȠȖȒ�ĲȠȣ�ʌȡȠĳȓȜ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ıİ�ıȣȞİȞȞȩȘıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�
ĬİȡȝȠįȚĮțȠʌȒ
ȉȠ�ʌȡȠĳȓȜ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�șİȡȝȚțȒȢ�ĮȖȦȖȚȝȩĲȘĲĮȢ
8I� ������:�P�.�
ǼȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
Ǿ�ȝȠȡĳȒ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ��ȡȐȠȣȜĮ�țȪȜȚıȘȢ�țȜʌ���șĮ
İȓȞĮȚ�ĲȑĲȠȚĮ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�Ș�ȐțĮȝʌĲȘ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ĲĮ�ʌȜĮȓıȚĮ��Ș�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮ
țĮȚ�Ș�ȠȝĮȜȒ�țĮȚ�ĮșȩȡȣȕȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�
ȆĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ
Ǿ�ıĳȡȐȖȚıȘ�ĲȦȞ�ȣĮȜȠʌȚȞȐțȦȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�Įʌȩ�Ǽ3'0��ȝİ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȘȞ
ȘȜȚĮțȒ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��Ȉİ�ȩĲȚ�ĮĳȠȡȐ�İȚįȚțȐ�ıĲĮ
İȟȦĲİȡȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ��ʌ�Ȥ��ȜȐıĲȚȤĮ�ĲȗĮȝȚȫȞ��İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĮȡȝȩțȠȜȜĮȢ�ȖȚĮ
ĲȘ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ�ĲȦȞ�İȞȫıİȦȞ�ĲȦȞ�ʌȡȠĳȓȜ�
ǺĮĳȒ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ
Ǿ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�ĲȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ıİ�ȝȠȞȐįĮ�ʌȠȣ�țĮĲȑȤİȚ�ĲȠ
ıȒȝĮ�48$/,&2$7��ȉȠ�İȜȐȤȚıĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒȢ�ȕĮĳȒȢ�șĮ�İȓȞĮȚ���ȝP��2Ț
ʌȠȪįȡİȢ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒȢ�ȕĮĳȒȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�İȜİȪșİȡİȢ�ȝȠȜȪȕįȠȣ�țĮȚ�7*,&�
Ǿ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�șİȡȝȠįȚĮțȠʌĲȩȝİȞȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�ʌȐȞȦ�ıĲȘȞ�ȥİȣĲȩțĮıĮ�șĮ
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘ�ıȤȘȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ�ȖȑĳȣȡİȢ�țĮȚ�įȚĮțȩʌĲİĲĮȚ�Ș�șİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�
ȉȠ�țȠȪĳȦȝĮ�ȞȠİȓĲĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�țĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ȩȜȦȞ
ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ıȦıĲȒ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ĮȡȝȠȪ
ıȪȞįİıȘȢ�ĲȘȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȠțĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ��İȟĮıĳȐȜȚıȘ�șİȡȝȠȝȩȞȦıȘȢ�
ĮİȡȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ȣįĮĲȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ȘȤȠȝȩȞȦıȘȢ��țĮȚ�ȖİȞȚțȫȢ�ȐȡĲȚĮȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
țĮȚ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�
Ǿ�ĲȚȝȒ�ĮĳȠȡȐ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�İțĲİȜȠȪȝİȞȘ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ
ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ȝȚțȡȠ�ȣȜȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ȕĮĳȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ��ĮȞȐȡĲȘıȘȢ��ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�
ıĳȡȐȖȚıȘȢ�ĮȡȝȫȞ�țȜʌ��ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȫȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȫȢ
ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�ıİ�ȐȡĲȚĮ�țĮȚ�ȐȥȠȖȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�İȝĳȐȞȚıȘ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�ȥİȣįȩțĮıİȢ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����PP�
Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ĮțȠȜȠȣșİȓ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������������ȀȠȣĳȫȝĮĲĮ�ǹȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�
Ǿ�ĲȚȝȒ�ĮĳȠȡȐ�țȠȪĳȦȝĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȜİȣțȠȪ��Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ȐȜȜȘȢ
ĮʌȩȤȡȦıȘȢ��țĮĲȐ�5$/��țĮș
�ȣʌȩįİȚȟȘ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��Ș�ĲȚȝȒ�șĮ�ʌȡȠıĮȣȟȐȞİĲĮȚ�țĮĲȐ���

�șİȡȝȠįȚĮțȠʌĲȩȝİȞȠ�ıĲĮșİȡȠ�ȊĮȜȠıĲȐıȚȠ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ǼȀǹȉȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ������

�

� ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�ıȦȜȒȞĮ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�ĭ����Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�ıȦȜȒȞĮ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�ĭ����Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&��ʌȚȑıİȦȢ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȚȐ����&������DWP��țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ�ʌĮȡİȝȕȐȜȠȞĲĮȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ
țȩȜȜĮ�Ȓ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�įȚĮȝȠȡĳȠȪȝİȞȘ�ȝȠȪĳĮ�ıĲĮ�ȐțȡĮ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�țĮȚ�İȜĮıĲȚțȠȪȢ
įĮțĲȪȜȚȠȣȢ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�İȚįȚțȐ
ĲİȝȐȤȚĮ�țȐșİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�ıĲİȡİȫıİȦȢ�țȜʌ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
ĮʌȠțȠʌȒȢ��İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ�
���P�
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ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����

�

� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�ȠȝȕȡȓȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��ȣįȡȠȡȡȩȘ��ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ
įȚĮĲȠȝȒȢ����ȋ����FP�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�ȠȝȕȡȓȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��ȣįȡȠȡȡȩȘ��ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ
���ȋ�����FP�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&��ʌȚȑıİȦȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�įȚȐ����&���ȝȑȤȡȚ���DWP�ȝİȖȐȜȘȢ
ȝȘȤĮȞȚțȒȢ���țĮȚ���ȤȘȝȚțȒȢ��ĮȞĲȠȤȒȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ��ĲȦȞ��ȣȜȚțȫȞ��ıȣȞįȑıİȦȞ�
ıĲİȡİȫıİȦȢ�țȜʌ�ȦȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���P�

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����

�

� ǹʌȠıȪȞįİıȘ�ĲȘȢ�ĲȡȠĳȠįȠĲȒıİȦȢ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�ȡİȪȝĮ�țĮĲİıĲȡĮĳȑȞĲȠȢ
ĲıȚȝİȞĲȠȚıĲȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ǹʌȠıȪȞįİıȘ��ĲȘȢ�ĲȡȠĳȠįȠĲȒıİȦȢ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�ȡİȪȝĮ�țĮĲİıĲȡĮĳȑȞĲȠȢ�ĲıȚȝİȞĲȠȚıĲȠȪ��
įȘȜĮįȒ��İȡȖĮıȓĮ���ĮʌȠıȣȞįȑıİȦȢ��ĲȘȢ��ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�ĲȡȠĳȠįȠĲȒıİȦȢ�ĲȠȣ�țĮĲİıĲȡĮȝȝȑȞȠȣ
ȚıĲȠȪ���ȖȚĮ��ĲȘȞ��ȠȝĮȜȒ��ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ĲȠȣ��ȣʌȩȜȠȚʌȠȣ��įȚțĲȪȠȣ��țĮȚ�ĮʌȠȝȩȞȦıȘ�țȐșİ
İʌȚțȓȞįȣȞȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȩȜȘȥȘ�ĮĲȣȤȘȝȐĲȦȞ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ
ĲȠȣ�
���Ĳİȝ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȅǿȀ�ȃ�����ǹ

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȚıĲȫȞ

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲıȚȝİȞĲȠȚıĲȠȪ�Ȓ�ıȚįȘȡȠȚıĲȠȪ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�ȝȒțȠȣȢ���ȑȦȢ���ȝȑĲȡȦȞ��įȘȜĮįȒ
ȝİĲȐȕĮıȘ�ıȣȞİȡȖİȓȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĮʌȠțȩȜȜȘıȘ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�ĮʌȠ�ĲȘȞ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ĮĳĮȓȡİıȘ�țĮȚ
ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ĲȠȣ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ıȘȝİȓȠȣ�ĮĳĮȓȡİıȘȢ�ĲȠȣ
ȚıĲȠȪ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞȐȜȠȖȠȣ�ȝİ�ĲȠ�ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ
ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�ıİ�ȤȫȡȠ�ĮʌȠțȠȝȚįȒȢ�ȝʌȐȗȦȞ�ȝİ�ȓįȚĮ�ȝȑıĮ�
��Ĳİȝ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ȅīǻȅȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����ȃ

�

� ȉĮȤȣșİȡȝĮȞĲȒȡĮȢ��ȘȜİțĲȡȚțȩȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȉĮȤȣșİȡȝĮȞĲȒȡĮȢ�ȘȜİțĲȡȚțȩȢ�ȠȜȚțȒȢ�ȚıȤȪȠȢ�����.Z������9��ȝİ�ȂʌȠȣĲȩȞ�VWDUW�VWRS�
ǻȚĮțȩʌĲȘ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ȚıȤȪȠȢ��ǻȚĮțȩʌĲȘ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ĲȘȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ��ǹȡȚșȝȘȝȑȞȘ�țȜȓȝĮțĮ
șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ��ȃĲȠȣȗ�ȘȝȚ�ĮȣĲȠțĮșĮȡȚȗȩȝİȞȠ�ʌȠȜȜĮʌȜȫȞ�ȡȠȫȞ��ȈʌȚȡȐȜ�İȟȩįȠȣ�ȗİıĲȠȪ
ȝİȖȐȜȘȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ��ȆȡİıȠıĲȐĲȘ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�įȚĮțȠʌȒ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ��ǺĮȜȕȓįĮ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ȣʌİȡȕȠȜȚțȒ�ʌȓİıȘ��ĬİȡȝȠıĲȐĲȘȢ�ȝİ�șİȡȝȚțȩ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ���
ıİ����ıĲȠȣȢ����&�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�����&�ȝİ�įȚĮıĲȐıİȚȢ
�<����İțĮĲȠıĲȐ
�Ȇ����İțĮĲȠıĲȐ
�Ǻ����İțĮĲȠıĲȐ
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țĮȚ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ıĲİȡİȫıİȦȢ�țĮȚ
ıȣȞįȑıİȦȢ�ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȤĮȜțȠıȦȜȒȞİȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȡĮțȩȡ�ıȣȞįȑıİȦȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ǼȄǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����ȃ

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲĮȤȣșİȡȝĮȞĲȒȡĮ�ĲȠȓȤȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲĮȤȣșİȡȝĮȞĲȒȡĮ�ĲȠȓȤȠȣ�įȘȜĮįȒ�ĮʌȠıȪȞįİıȘ�Įʌȩ�ĲĮ�įȓțĲȣĮ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ
ȡİȪȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȞİȡȠȪ�șİȡȝȐȞıİȦȢ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȒȢ�ĲȠȣ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȤȫȡȠ�İȖțĮĲȐıĲĮıȒȢ�ĲȠȣ�
���Ĳİȝ�

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����ȃ��

�

� ǼʌȚȜİțĲȚțȩȢ�ȘȜȚĮțȩȢ�ıȣȜȜȑțĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ������P�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼʌȚȜİțĲȚțȩȢ�ıȣȜȜȑțĲȘȢ�ȘȜȚĮțȒȢ�İȞȑȡȖİȚĮȢ�ȝİ�İȟȦĲİȡȚțȩ�ʌİȡȓȕȜȘȝĮ�ĮȞȠįȚȠȝȑȞȠ�ʌȡȠĳȓȜ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�țĮȚ�ĮʌȠȡȡȠĳȘĲȒ�İȞȚĮȓȠ�ĳȪȜȜȠ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȝİ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ĲȚĲĮȞȓȠȣ��ȝİ
ȦĳȑȜȚȝȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ������P���İȚįȚțȩ�ȐșȡĮȣıĲȠ�țȡȪıĲĮȜȜȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��VHFXULW��ʌȐȤȠȣȢ��
PP�ȝȑȖȚıĲȘȢ�įȚĮʌİȡĮĲȩĲȘĲĮȢ��Ǿ�ʌȓıȦ�ȩȥȘ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ�ĳȪȜȜȠ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ
ʌĮȡİȝȕĮȜȜȩȝİȞȠȣ�ıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ�Ȓ�ȣĮȜȠȕȐȝȕĮțĮ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���PP
ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠțȜİȓȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮʌȫȜİȚİȢ�İȞȑȡȖİȚĮȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȩȥȘ�ĮȣĲȒ�ĲȦȞ�ıȣȜȜİțĲȫȞ��ȀȐșİ
ıȣȜȜȑțĲȘȢ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ʌȜİȣȡȚțȐ�ĲȑııİȡȚȢ�ĮȞĮȝȠȞȑȢ�ıȪȞįİıȘȢ�ȝİ�ĮȡıİȞȚțȩ�ıʌİȓȡȦȝĮ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ������Ȓ������ȅȚ�ıȣȜȜȑțĲİȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȚ�ȖȚȐ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȝİ
țȜİȚıĲȠȪ�ĲȪʌȠȣ��țȪțȜȦȝĮ���ĲȠ�įİ�ȝȓȖȝĮ�ʌȠȣ�șĮ�țȣțȜȠĳȠȡİȓ�ıĲȠȣȢ�ıȣȜȜȑțĲİȢ�șĮ
ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�Ȟİȡȩ�țĮȚ�ĮȞĲȚȥȣțĲȚțȩ�ȣȖȡȩ�ıİ�ĮȞĮȜȠȖȓİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�įȠșȠȪȞ�Įʌȩ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȐıĲȡȚĮ�İĲĮȚȡȓĮ�ȫıĲİ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȟĮıĳĮȜȚıȝȑȞȘ
ıĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�ĲȘȢ�ʌİȡȚȠȤȒȢ���ǻȘȜĮįȒ�ȘȜȚĮțȩȢ�ıȣȜȜȑțĲȘȢ�țĮȚ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ�ĲȦȞ�ıȣȜȜİțĲȫȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ıİ�İȞȚĮȓȠ�țĮȚ
ıȣȞİȡȖĮȗȩȝİȞȠ�ıȪıĲȘȝĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ�ıĲȠ�įȓțĲȣȠ�ʌȡȠȢ�ĲȠȞ�șİȡȝĮȞĲȒȡĮ�țĮȚ�ʌȜȒ
ȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ĮʌȡȩıțȠʌĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��
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