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ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ  
 

Η παρούσα τεχνική έκθεση αφορά στο έργο που θα πραγματοποιηθεί στο 

γήπεδο Π.ΣΑΛΠΕΑΣ στη Δημοτική Ενότητα Κερατσινίου, ώστε το γήπεδο να 

καταστεί ασφαλές και λειτουργικό για τις αθλητικές ανάγκες του Δήμου 

σύμφωνα με όσα περιγράφονται στην παρούσα μελέτη. 

Στο γήπεδο θα εγκατασταθεί μίγμα προκατασκευασμένου φυσικού 

χλοοτάπητα σύμφωνα με την Τεχνική Περιγραφή-Τεχνικές Προδιαγραφές της 

μελέτης. 

Η εκτέλεση των εργασιών εγκατάστασης και συντήρησης θα ακολουθούν τις 

Τεχνικές Προδιαγραφές της μελέτης και θα είναι σύμφωνες με τις Διεθνείς 

πρακτικές. 

Αναλυτικά θα γίνει αφαίρεση του παλαιού κατεστραμμένου φυσικού 

χλοοτάπητα και αντικατάστασή του με νέο προκατασκευασμένο φυσικό 

χλοοτάπητα ψυχρής περιόδου με μεγαλύτερη αναλογία σε Festuca στις 

παρακάτω αναλογίες : 

 

60% Festuca arundinacea merlin  
25% Poa pratensis lipoa  
15% Lolium perenne lilora  
που διαθέτει τα παρακάτω χαρακτηριστικά:  

 Έχει βαθύ πράσινο χρώμα,  
 Πολύ καλή εδραίωση, καλυπτικότητα  και αντοχή στο χρόνο. 

Η περιεκτικότητα του μίγματος σε Poa pratensis lipoa  βοηθά στη γρήγορη 
ανάπτυξή του, στην ελαστικότητα του φυλλώματος και στην εξαιρετική αντοχή 
στο πάτημα. 
-Αντοχή στη χρήση: Εξαιρετικά καλή  
-Αντοχή στη σκιά: Μέτρια  
-Συχνότητα ποτίσματος: Περίπου κάθε εβδομάδα, με εξαίρεση τη διάρκεια 
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των θερινών μηνών, όπου απαιτείται πότισμα ανά 2-3 ημέρες.  
-Ύψος κοπής: 3cm-7cm. 
 

Σημειώνεται ότι προβλέπεται η ενσωμάτωση των απαραίτητων βελτιωτικών 

εδάφους και η πραγματοποίηση της απαραίτητης γραμμογράφησης του 

χλοοτάπητα με ειδικό υδατοδιαλυτό ατοξικό χρώμα. 

Επιπρόσθετα θα πραγματοποιηθεί αποκατάσταση του αρδευτικού 

συστήματος με την αντικατάσταση όλων των φθαρμένων ή κατεστραμμένων 

υλικών (αυτοανυψούμενοι εκτοξευτήρες, μαστοί, πλαστικά καλύμματα, 

ελαστικά κύπελα κ.λ.π) και τοποθέτηση νέου αυτόματου πιεστικού 

συγκροτήματος πίεσης καθώς και επαγγελματικού προγραμματιστή άρδευσης, 

ρεύματος, εξωτερικού χώρου τοποθετημένος σε στεγανό κουτί.  

Παράλληλα θα λάβουν χώρα και άλλες ηλεκτρομηχανολογικής φύσεως 

εργασίες όπως : 

Αντικατάσταση του τρυπημένου δοχείου παραγωγής  ζεστού χρήσης 

(μπόιλερ) που καταναλώνεται στα ντους των αποδυτηρίων. 

Το υπάρχον μπόιλερ θα αποσυνδεθεί από το υπάρχον δίκτυο, θα κοπεί σε 

κομμάτια με μηχανικά μέσα και με χρήση φλόγας οξυγόνου-ασετυλίνης 

εφόσον είναι απαραίτητο και θα απομακρυνθεί από το χώρο του 

λεβητοστασίου. 

Στην θέση του θα εγκατασταθούν δύο μπόιλερ χωρητικότητας 800 λίτρων 

διπλής ενέργειας (λέβητας – ηλεκτρική αντίσταση) σύμφωνα με τις 

προδιαγραφές των DIN 4753 και EN 12897, που καλύπτουν τις ανάγκες σε 

ζεστό νερό χρήσης στα ντους των αποδυτηρίων. 

Η εγκατάστασή τους περιλαμβάνει την σύνδεσή τους τόσο με το υπάρχον 

δίκτυο σύνδεσης με τον λέβητα όσο και με το υπάρχον δίκτυο καταναλώσεων.  

Τοποθέτηση μιας πλαστικής δεξαμενής αποθήκευσης πετρελαίου 

χωρητικότητας 500 λίτρων. Η δεξαμενή θα είναι κατακόρυφη με διάμετρο έως 

80 εκατοστά. Θα διαθέτει την απαραίτητη διάταξη αερισμού και διαγράμμιση 

στάθμης για τον έλεγχο της ποσότητας του πετρελαίου που περιέχει. 

Θα συνδεθεί με χαλκοσωλήνα Φ15mm, σφαιρική βάνα ½ ins και την 

ηλεκτρομαγνητική βαλβίδα με τον καυστήρα. 

Εκσκαφή και τοποθέτηση υπογείων πλαστικών αγωγών για την διέλευση των 

καλωδίων που είναι απαραίτητα για την ρευματοδότηση των σιδηροϊστών 

φωτισμού του βοηθητικού γηπέδου. 
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Εκσκαφή και δημιουργία φρεατίων διέλευσης και έλξης καλωδίων για την 

ρευματοδότηση των σιδηροϊστών. 

Τοποθέτηση και σύνδεση των καλωδίων με τα πίλαρ φωτισμού και τους 

σιδηροϊστούς. 

Επίσης θα γίνει μερική αντικατάσταση των προβολέων που είναι 

τοποθετημένοι στους σιδηροϊστούς φωτισμού του βοηθητικού γηπέδου.    

Η μελέτη της υπηρεσίας προβλέπει την υποχρέωση του αναδόχου για την 

μεταφορά των προϊόντων εκσκαφών-καθαιρέσεων που θα προκύψουν από το 

έργο, σε αδειοδοτημένο υποδοχέα (ΑΕΚΚ), σύμφωνα με την ΥΑ 

36259/1757/Ε103/2010 και το άρθρο 40 του Ν.4030/2011. 

Ο προϋπολογισμός του έργου ανέρχεται στο ποσό των 222.000,00 ευρώ, 

συμπεριλαμβανομένων των απροβλέπτων 15%, και του εργολαβικού οφέλους 

18%, της αναθεώρησης και του Φ.Π.Α.   

 

 

 

ΟΙ ΣΥΝΤΑΞΑΝΤΕΣ Ο ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ Ο Δ/ΝΤΗΣ Τ.Υ. 
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ΤΕΧΝΙΚΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ  - ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΠΡΟΔΙΑΓΡΑΦΕΣ 

 

Στο γήπεδο ΄΄ΣΑΛΠΕΑΣ΄΄ του Δήμου Κερατσινίου - Δραπετσώνας θα εγκατασταθεί μίγμα 

έτοιμου χλοοτάπητα ψυχρής περιόδου με μεγαλύτερη αναλογία σε Festuca.στις παρακάτω 

αναλογίες : 

 

60% Festuca arundinacea merlin  
25% Poa pratensis lipoa  
15% Lolium perenne lilora  
που διαθέτει τα παρακάτω χαρακτηριστικά:  

 Έχει βαθύ πράσινο χρώμα,  
 Πολύ καλή εδραίωση, καλυπτικότητα  και αντοχή στο χρόνο. 

Η περιεκτικότητα του μίγματος σε Poa pratensis lipoa  βοηθά στη γρήγορη ανάπτυξή του, 
στην ελαστικότητα του φυλλώματος και στην εξαιρετική αντοχή στο πάτημα. 
-Αντοχή στη χρήση: Εξαιρετικά καλή  
-Αντοχή στη σκιά: Μέτρια  
- Συχνότητα ποτίσματος: Περίπου κάθε εβδομάδα, με εξαίρεση τη διάρκεια των θερινών 
μηνών, όπου απαιτείται   πότισμα ανά 2-3ημέρες.  
-Ύψος κοπής: 3cm-7cm  

   

Η εκτέλεση των εργασιών εγκατάστασης και συντήρησης θα ακολουθούν τις τεχνικές 

προδιαγραφές της μελέτης και θα είναι σύμφωνες με τις διεθνής πρακτικές για ανάλογες 

εργασίες. 

Πριν την εκτέλεση των εργασιών θα πρέπει να γίνει ανάλυση στο υφιστάμενο εδαφικό 

υπόστρωμα και ανάλογα τα αποτελέσματα θα καθοριστούν οι αναγκαίες ποσότητες των 

βελτιωτικών εδάφους (τύρφη, περλίτης, άμμος). Το κόστος ανάλυσης βαρύνει τον ανάδοχο. 

Για την εγκατάσταση νέου έτοιμου χλοοτάπητα στο γήπεδο ΣΑΛΠΕΑΣ επιλέχτηκε η χρήση 

μίγματος ψυχρόφιλων  ποικιλιών καθώς βάση των προαναφερόμενων χαρακτηριστικών 

του κρίνεται ότι καλύπτει άριστα τις απαιτήσεις ενός ποδοσφαιρικού γηπέδου με φυσικό 

χλοοτάπητα.    
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ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΧΛΟΟΤΑΠΗΤΑ 

Η αρχική εγκατάσταση θα γίνει με μοσχεύματα έτοιμου χλοοτάπητα ενώ οι χειμωνιάτικες 

επισπορές (όπου απαιτούνται) θα γίνονται με σπορά ψυχρόφιλων ειδών χλοοτάπητα 

(πολυετέςLolium perene) ή εγκατάσταση νέων μοσχευμάτων έτοιμου χλοοτάπητα Festuca 

arudinacea. 

 

ΜΕΘΟΔΟΙ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΧΛΟΟΤΑΠΗΤΑ 

ΠΡΟΕΤΟΙΜΑΣΙΑ ΕΔΑΦΟΥΣ 

Ανεξάρτητα του τρόπου εγκατάστασης θα πρέπει να έχει προηγηθεί η κατάλληλη 

προετοιμασία του εδάφους που θα φιλοξενήσει τον χλοοτάπητα.. Οι εργασίες που γίνονται  

πριν την εγκατάστασή του είναι: 

 Αρχικά λαμβάνεται μέριμνα για την απομάκρυνση των υφιστάμενων εκτοξευτήρων του 

γηπέδου 

 Ακολουθεί απομάκρυνση του υφιστάμενου παλαιού χλοοτάπητα και του εδαφικού 

υποστρώματος συνολικού βάθος 5cm με την χρήση ειδικού μηχανήματος (grader) 

 Απομάκρυνση ξένων σωμάτων όπως πέτρες, χαλίκια, υπολείμματα σπόρων και ριζών 

ανεπιθύμητων ειδών και ζιζανίων. 

 Βελτίωση, αναβάθμιση, μετάπλαση και λίπανση του εδάφους με την προσθήκη και 

ενσωμάτωση διαφόρων λιπαντικών και μεταπλαστικών ουσιών όπως τύρφη, άμμος, 

ασβέστιο 

κ.λ.π., ενώ ακολουθεί έπειτα η μετάπλαση και η κατεργασία του. 

 Βασική διαμόρφωση και δημιουργία ανάγλυφου της επιφάνειας του εδάφους όπου θα 

εγκατασταθεί ο χλοοτάπητας. Δεν είναι απαραίτητη η απόλυτη οριζοντίωση του χώρου. Μια 

μικρή κλίση (5%ο) είναι αποδεκτή και έχει το πλεονέκτημα ότι θα βοηθήσει στη βελτίωση 

της αποστράγγισης του εδάφους.  

 Τελική διαμόρφωση εδάφους και αντικατάσταση των αφαιρούμενων εκτοξευτήρων 

 Τοποθέτηση έτοιμου χλοοτάπητα 

 

ΕΔΑΦΙΚΟ ΥΠΟΣΤΡΩΜΑ ΓΙΑ ΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΥΣ ΧΩΡΟΥΣ 

Α. Φυσικοχημικές ιδιότητες του εδαφικού υποστρώματος 

Από άποψη μηχανικής σύστασης το εδαφικό υπόστρωμα πρέπει να ανήκει στη κατηγορία 

των ελαφρών εδαφών με ποσοστό άμμου μεγαλύτερο του 85 %. Το pΗ να είναι περίπου στο 

ουδέτερο σημείο (pΗ περίπου 7). Είναι επιθυμητό να μην υπάρχει ελεύθερο CaCO3 ή να 

είναι σε χαμηλό ποσοστό. Η ειδική ηλεκτρική αγωγιμότητα (ECX103 σε 25°C) μετρούμενη σε 
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mmohs/cm στους 25° πρέπει να είναι μικρότερη από 2.000. Το ποσοστό του ανταλλάξιμου 

νατρίου (βαθμός αλκαλίωσης, ΕSP) πρέπει να είναι μικρότερο από 10%. 

Το εδαφικό υπόστρωμα πρέπει να έχει τις εξής ιδιότητες: 

α) Κεκορεσμένη υδραυλική αγωγιμότητα 8-12mm/h. 

β) Ολικό Πορώδες 35-50%. 

γ) Οργανική ουσία 0,5% κ.β. 

Η μηχανική σύσταση του εδαφικού υποστρώματος θα είναι ως εξης: 

ΜΕΓΕΘΟΣ ΣΩΜΑΤΙΔΙΩΝ (mm)   ΠΟΣΟΣΤΟ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ (%) 

1,0-3,0        5-10 

0,25-1,0        60-65 

0,15             25-20 

0,05-0,15                   7-10 

0,002-0,05        1-3 

 

Β. Προέλευση εδαφικού υποστρώματος 

Το νέο εδαφικό υπόστρωμα πρέπει να προέρχεται από καλλιεργούμενο αγρό, να είναι καλής 

γονιμότητας, απαλλαγμένο κατά το δυνατόν από σπόρους ζιζανίων και ιδιαίτερα από 

ριζώματα ζιζανίων. Επίσης δεν πρέπει να υπάρχουν χαλίκια ή λίθοι ή υπολείμματα 

καλλιέργειας άλλων φυτών. Η λήψη γίνεται από το επιφανειακό στρώμα και μέχρι βάθος 

κατά ανώτατο όριο 0,70m. 

Ο Ανάδοχος με την έναρξη των εργασιών είναι υποχρεωμένος να γνωστοποιήσει 

στην επίβλεψη, τις θέσεις λήψης του εδαφικού υποστρώματος και να πάρει δείγματα 

εδάφους άμμου, τα οποία θα αποστείλει για εδαφολογική ανάλυση σε εξειδικευμένο 

εργαστήριο αναλύσεων υποστρωμάτων χλοοταπήτων για αθλητικούς χώρους. Η 

τελική ανάμιξη με τα άλλα εδαφοπλαστικά υλικά (τύρφη, περλίτη) θα προσδιοριστεί  

με βάση τις αναλύσεις και τις υποδείξεις του εργαστηρίου. Οι παραπάνω αναλύσεις  

βαραίνουν τον ανάδοχο. 

Η ανάμιξη γίνεται έξω από το γήπεδο σε χώρο που θα επιλεγεί από τον Ανάδοχο, με 

αναμικτήρα.  

Το προϊόν της ανάμιξης ονομάζεται εδαφικό μίγμα. 

 

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ - ΔΙΑΣΤΡΩΣΗ - ΣΥΜΠΥΚΝΩΣΗ ΤΟΥ ΕΔΑΦΙΚΟΥ ΜΙΓΜΑΤΟΣ 

Όπως έχει προαναφερθεί, η ανάμιξη των εδαφικών υλικών και των εδαφοβελτιωτικών για τη 
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δημιουργία του εδαφικού υποστρώματος γίνεται σε χώρο εκτός του γηπέδου με 

εξειδικευμένο εξοπλισμό, ο οποίος εξασφαλίζει την ομοιόμορφη ανάμιξη των υλικών. 

Μετά την ανάμιξη το τελικό εδαφικό μίγμα μεταφέρεται από το χώρο ανάμιξης στον 

αγωνιστικό χώρο και διαστρώνεται πάνω από στην υπάρχουσα στρώση σε σταθερό πάχος 

0,03m (μετά από συμπύκνωση). Με τον όρο “συμπύκνωση” εννοείται η συμπίεση, που θα 

δεχθεί το εδαφικό μίγμα από τη χρήση των μηχανημάτων κατεργασίας του, τις αρδεύσεις και 

τα μηχανήματα συντήρησης του χλοοτάπητα, έτσι ώστε η τελική επιφάνεια να έχει τις 

επιθυμητές στάθμες. 

Η χρησιμοποίηση των μηχανημάτων για τη μεταφορά και τη διάστρωση του εδαφικού 

μίγματος έχει ως αποτέλεσμα την ανομοιόμορφη συμπύκνωση του. Μακροπρόθεσμα με τις 

βροχές και τις αρδεύσεις θα καταστραφεί η ομοιομορφία της επιφάνειας. Για την πρόληψη  

αυτού του ανεπιθύμητου αποτελέσματος γίνονται παρατεταμένες αρδεύσεις και οι τυχόν 

“λακκούβες” που δημιουργούνται καλύπτονται με εδαφικό μίγμα. 

Εξυπακούεται ότι αν μεσολαβήσουν βροχοπτώσεις το αποτέλεσμα θα είναι καλύτερο και οι 

αρδεύσεις περιττές. 

 

ΚΑΤΕΡΓΑΣΙΑ ΤΟΥ ΕΔΑΦΙΚΟΥ ΥΠΟΣΤΡΩΜΑΤΟΣ 

Εφαρμόζεται αναμόχλευση με ειδική φρέζα σταυρωτά μέχρι τον άριστο ψιλοχωματισμό σε 

βάθος 5-10cm. Με δεδομένη την επιτακτική ανάγκη για εξοικονόμηση αρδευτικού νερού και 

παράλληλα τις υψηλές απαιτήσεις των χλοοταπήτων σε άρδευση, μπορεί να χρησιμοποιηθεί  

εδαφοβελτιωτικό, το οποίο μειώνει την κατανάλωση του αρδευτικού νερού κατά 30% 

περίπου. Η ποσότητα εφαρμογής θα είναι έως 20% κατ’ όγκο σε βάθος ανάμιξης 

τουλάχιστον 10cm. 

Ως εδαφοβελτιωτικό χρησιμοποιείται τύρφη ή οργανοχημικό παρασκεύασμα, με βάση 

παρασκευής την τύρφη ή άλλο μεταπλαστικό εδάφους.  

Ενδεικτικός υπολογισμός ποσότητας τύρφης:  

Όταν ως εδαφοβελτιωτικό χρησιμοποιείται τύρφη σε αναλογία 0,5% κ.β. δηλαδή σε 1m3 

εδαφικού υποστρώματος, το οποίο έχει ειδικό βάρος 1.500kgr/m3 θα πρέπει να προστεθούν 

1m3 x 1.500kgr/m3 x 0,5/100 = 7,5Kgr τύρφης. 

Η λίπανση πριν την τοποθέτηση του χλοοτάπητα (λίπανση εγκατάστασης) επιβάλλεται, 

εκτός από την περίπτωση που το έδαφος είναι ήδη «πλούσιο» (όπως θα φανεί από την 

ανάλυση εδάφους). Συνιστάται να γίνεται η εφαρμογή της 7 -10 ημέρες πριν την 

εγκατάσταση του χλοοτάπητα. Προστίθενται 50gr υπερφωσφορικό λίπασμα ανά m2, τα 

οποία ενσωματώνονται με τσουγκράνα σε βάθος 5cm επιφανειακού εδάφους. 
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Όταν έχει συμπληρωθεί η προκαταρκτική διαμόρφωση, η μεταφορά και η προετοιμασία του 

μίγματος και το χώμα είναι ευκολόχρηστο σε ολόκληρη την περιοχή εγκατάστασης, η 

επιφάνεια του εδάφους θα διαμορφωθεί σε ομοιόμορφο, λείο, ομαλό επίπεδο, χωρίς 

απότομες αλλαγές. 

Το εντομοκτόνο εδάφους χορηγείται σε ποσότητα 400gr δραστικής ουσίας ανά στρέμμα και 

διασπείρεται σε όλη την επιφάνεια. Η επιφάνεια καθαρίζεται ακόμα μία φορά για να 

αφαιρεθούν όλες οι πέτρες και ακολουθεί πλήρης ισοπέδωση και κυλίνδρωση της 

επιφάνειας, ώστε να εξαλειφθεί κάθε ανωμαλία. 

 

ΜΟΣΧΕΥΜΑΤΑ ΕΤΟΙΜΟΥ ΧΛΟΟΤΑΠΗΤΑ 

Με τον όρο «έτοιμος χλοοτάπητας» εννοούμε τον προκαλλιεργημένο χλοοτάπητα (turfgrass 

ή sod) ο οποίος καλλιεργείται κάτω από ελεγχόμενες συνθήκες σε επιλεγμένες εκτάσεις για 

τουλάχιστον 6 μήνες. Με την κατάλληλη φροντίδα από εξειδικευμένο προσωπικό αφαιρείται 

από την μητρική του φυτεία με ειδικά μηχανήματα 6 μήνες μετά τη σπορά του και αφού έχει 

αναπτυχθεί το ριζικό του σύστημα αρκετά, ώστε να αποκτήσει την αναγκαία συνοχή και 

ανθεκτικότητα και μεταφέρεται σε ρολά στον τόπο που θα γίνει η τελική του εγκατάσταση, με 

σκοπό να παραχθεί ένας νέος χλοοτάπητας άριστης ποιότητας, υγιής και ομοιόμορφος. 

Η εγκατάσταση με μοσχεύματα έτοιμου χλοοτάπητα είναι μια μέθοδος πολύ γνωστή στην 

Ευρώπη και στην Αμερική αλλά από τις αρχές της δεκαετίας του ’90 άρχισε να εφαρμόζεται 

και στη χώρα μας, με πολύ ευνοϊκές προοπτικές κυρίως για τα γήπεδα ποδοσφαίρου, των 

οποίων ο χρόνος κατασκευής είναι αρκετά περιορισμένος και συμπίπτει συνήθως με 

δυσμενείς καιρικές συνθήκες όπως καύσωνας, ξηρασία ή χιονόπτωση. 

Για την κοπή του από το έδαφος χρησιμοποιούνται μηχανήματα που αφαιρούν το χώμα μαζί 

με το ριζικό σύστημα του χλοοτάπητα πάχους περίπου 2,5-3cm και τυλίγεται σε λωρίδες οι 

διαστάσεις των οποίων κυμαίνονται από 1,5–2m έως 30m σε μήκος και από 40cm έως 

75cm σε πλάτος. Οι λωρίδες αυτές μεταφέρονται με παλέτα στο χώρο εγκατάστασής τους 

και τοποθετούνται εύκολα ξετυλίγοντάς τις σαν χαλί. Η ριζοβολία στο νέο χώρο 

εγκατάστασης είναι άμεση και έτσι μέσα σε μικρό χρονικό διάστημα έχουμε την δημιουργία 

ενός νέου χλοοτάπητα. 

 

ΠΡΟΔΙΑΓΡΑΦΕΣ ΕΤΟΙΜΟΥ ΧΛΟΟΤΑΠΗΤΑ 

Οι προδιαγραφές του έτοιμου φυσικού χλοοτάπητα είναι οι παρακάτω: 

 Να είναι γνωστή η ταυτότητα του σπόρου ή του μείγματος σπόρων που χρησιμοποιήθηκαν 

για την παραγωγή του και να αναφέρεται εάν είναι πιστοποιημένος ή όχι. 
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 Το πάχος της λωρίδας του χλοοτάπητα χωρίς το φύλλωμά του, δηλαδή το πάχος του 

χώματος με τις ρίζες να είναι 15mm περίπου. 

 Η αντοχή της λωρίδας να είναι τέτοια ώστε να μην χάνει τη συνοχή της, να μη σπάει και 

να μη σχίζεται όταν αιωρηθεί από τη μία της άκρη. 

 Το ύψος του χλοοτάπητα κατά την διάρκεια της παράδοσης θα πρέπει να είναι για τα 

ψυχρόφιλα είδη 30-40mm και για τα θερμόφιλα 13-20mm. 

 Το «thatch» δεν πρέπει να είναι μεγαλύτερο από 12,5mm. 

 Η υγρασία του χώματος της λωρίδας να είναι ικανοποιητική (σε κατάσταση ρώγου ή και 

ελαφρά λιγότερη). Η εξαγωγή - κοπή να έχει γίνει το τελευταίο 24ωρο πριν την τοποθέτηση 

και να μην έχει εκτεθεί ο χλοοτάπητας στον ήλιο. 

 Η πυκνότητα του χλοοτάπητα να είναι τέτοια ώστε να μην διακρίνεται το χώμα όταν ο 

χλοοτάπητας είναι κουρεμένος σε ύψος περίπου 40mm. 

 Το μέγεθος της λωρίδας κατόπιν συμφωνίας (συνήθως έχει μήκος 0,5 – 2,0m και 

πλάτος 0,4 - 0,5m). 

 H παντελής έλλειψη ζιζανίων αγρωστωδών ή πλατύφυλλων 

 H άριστη φυτο-υγιεινή κατάσταση, χωρίς εντομολογικές ή μυκητολογικές προσβολές. 

 Τέλος, το χώμα του υποστρώματος πάνω στο οποίο θα τοποθετηθεί ο χλοοτάπητας 

θα πρέπει να είναι αμμώδες ώστε να επιτευχθεί άμεση και ισχυρή ριζοβολία μετά την 

εγκατάστασή του. 

 

ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΧΛΟΟΤΑΠΗΤΑ ΑΓΩΝΙΣΤΙΚΩΝ ΧΩΡΩΝ 

Σκοπός του παρόντος είναι η περιγραφή των απαιτούμενων υλικών και εργασιών 

εγκατάστασης χλοοτάπητα σε αγωνιστικούς χώρους, ώστε να εξασφαλίζονται οι καλύτερες 

δυνατές συνθήκες επιτυχούς εγκατάστασης, μακροζωίας, αλλά και εγγυημένης χρήσης του. 

Η συγκεκριμένη ενότητα περιλαμβάνει την προετοιμασία του χώρου (καθαρισμός, 

διαμόρφωση και βελτίωση του εδάφους), την αντικατάσταση των εκτοξευτήρων του  

αρδευτικού δικτύου, την προμήθεια του έτοιμου χλοοτάπητα και των υπόλοιπων 

απαραίτητων υλικών για την εγκατάστασή του, τη διάστρωση του έτοιμου χλοοτάπητα και τις 

εργασίες συντήρησης αυτού. 

 

ΕΤΟΙΜΟΣ ΧΛΟΟΤΑΠΗΤΑΣ 

Ο έτοιμος χλοοτάπητας πρέπει να έχει αναπτυχθεί στο φυτώριο για τουλάχιστον έξι (6) έως 

δέκα (10) μήνες, να είναι καλής ποιότητας, πυκνός και απαλλαγμένος από μυκητολογικές, 

εντομολογικές προσβολές και από ζιζάνια. Το κάθε τμήμα του έτοιμου χλοοτάπητα πρέπει 
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να κόβεται στο πρότυπο πλάτος της εταιρείας (πάντως όχι στενότερο από 25cm ή 

πλατύτερο από 100cm) και σε μήκος προβλεπόμενο από τη μελέτη (το οποίο δε θα πρέπει 

να ξεπερνά τα 270cm). 

Η μέγιστη αποδεκτή απόκλιση από τις πρότυπες διαστάσεις είναι ±1,25cm όσον αφορά στο 

πλάτος και ±5% του μήκους. Σπασμένα τεμάχια ή τεμάχια με σχισμένες ή άνισες γωνίες δε 

γίνονται αποδεκτά. Το πάχος των τεμαχίων ή λωρίδων πρέπει να είναι ομοιόμορφο και με 

πάχος τουλάχιστον 2-2,5cm (±0,6cm) κατά την κοπή, ώστε να διατηρείται πυκνό το ριζικό 

σύστημα. Σε αυτό το πάχος δεν περιλαμβάνεται το πάχος της βλάστησης. 

Τα τεμάχια πρέπει να είναι τόσο ανθεκτικά, ώστε να μπορούν να υποστηρίξουν το βάρος 

τους χωρίς να σκίζονται και χωρίς να μεταβάλλεται το σχήμα και το μέγεθός τους, όταν 

ανασηκώνονται από τις δύο πάνω γωνίες του. Ο έτοιμος χλοοτάπητας δεν πρέπει να 

αποσπάται από το έδαφος όταν το ποσοστό υγρασίας είναι υπερβολικά χαμηλό ή υψηλό, 

γιατί θα επηρεαστεί δυσμενώς η επιβίωσή του. Αν το ποσοστό υγρασίας είναι τόσο χαμηλό, 

που να μην επιτρέπει χειρισμούς του χλοοτάπητα (κοπή, δίπλωμα, φόρτωση και μεταφορά) 

χωρίς ανεπιθύμητα σπασίματα, πρέπει ο Ανάδοχος να ποτίσει μέχρι να υγρανθεί ο τάπητας 

έως το βάθος κοπής του. Πριν την αποκοπή του από τη μητρική φυτεία, ο χλοοτάπητας 

πρέπει να κουρεύεται ομοιόμορφα σε ύψος 5-7cm. Πρέπει επίσης να μην περιέχει ξηρούς 

βλαστούς ή υπολείμματα βλαστών και να μην έχει προσβολές από ασθένειες, νηματώδεις 

και έντομα εδάφους. Ο χλοοτάπητας θεωρείται καθαρός από ζιζάνια (αγρωστώδη ή 

πλατύφυλλα), όταν υπάρχουν λιγότερα από 5 φυτά ζιζανίων ανά 20m2. Ο έτοιμος 

χλοοτάπητας κόβεται σε λωρίδες ή σε τετράγωνα και διανέμεται σε ρολά ή παλέτες. 

Ο χλοοτάπητας πρέπει να φτάσει στη θέση εγκατάστασης σε άριστη κατάσταση. Η 

μεταφορά του γίνεται με φορτηγά ψυγεία, στα οποία διατηρείται σταθερή θερμοκρασία, έτσι 

ώστε να ελαχιστοποιηθεί ο κίνδυνος «ανάμματος» του μοσχεύματος του έτοιμου 

χλοοτάπητα. Δεν πρέπει να παραδίδονται μεγαλύτερες ποσότητες χλοοτάπητα, από ότι 

προβλέπεται να εγκατασταθούν μέσα σε 24-36 ώρες. Αν η εγκατάσταση δε γίνει άμεσα, τα 

τεμάχια του χλοοτάπητα αποθηκεύονται σε σκιερό μέρος και ποτίζονται συχνά για να μην 

αφυδατωθούν οι εκτεθειμένες ρίζες. Πριν την τοποθέτηση κάθε κομμάτι χλοοτάπητα 

ελέγχεται και αφαιρούνται τυχόν ακατάστατα φυτά ή ζιζάνια. 

ΜΕΘΟΔΟΣ ΕΚΤΕΛΕΣΗΣ 

Χρονική περίοδος - Συνθήκες τοποθέτησης 

Περίοδος εγκατάστασης: Η καλύτερη εποχή για εφαρμογή της μεθόδου αυτής είναι το 

φθινόπωρο ή η άνοιξη. Επιτρέπεται η εφαρμογή της μεθόδου και τις υπόλοιπες εποχές του 
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χρόνου (χειμώνας, καλοκαίρι) μετά από γνωμάτευση ειδικού επιστήμονα, αφού έχουν 

συνεκτιμηθεί οι εδαφολογικές και κλιματολογικές συνθήκες. 

Καιρικές συνθήκες: Οι εργασίες τοποθέτησης έτοιμου χλοοτάπητα σταματούν κάτω από 

πολύ χαμηλές (κάτω από 5°C) ή υψηλές (πάνω από 32°C) θερμοκρασίες. 

 

Τοποθέτηση του χλοοτάπητα 

Η τοποθέτηση του χλοοτάπητα πρέπει να γίνεται από εξειδικευμένο προσωπικό με 

κατάλληλο ειδικό εξοπλισμό. Ο χλοοτάπητας τοποθετείται σε νοτισμένη επιφάνεια. Η 

τοποθέτηση πρέπει να γίνεται άμεσα μετά την παραλαβή του χλοοτάπητα, ώστε να 

αποφευχθεί η αφυδάτωσή του. Ακολουθεί η διάστρωση των τεμαχίων χλοοτάπητα από ένα 

σταθερό σημείο έναρξης και γίνεται προσεκτικά η ένωση των διαδοχικών τεμαχίων, ώστε να 

εξασφαλίζεται η άριστη συνένωσή τους (δηλ. να εφάπτονται καλά, χωρίς να αφήνονται κενά 

μεταξύ των συνδέσεων αλλά και χωρίς να γίνεται επικάλυψή τους). 

Τα τεμάχια του χλοοτάπητα δεν πρέπει να τεντώνονται για να καλύψουν τις επιφάνειες. Αν 

χρειάζεται ένα μικρό κομμάτι για το τελείωμα της σειράς, μεγαλύτερη σταθερότητα θα 

επιτευχθεί αν αυτό τοποθετηθεί προτελευταίο και ως τελευταίο τοποθετεί ένα ολόκληρο 

κομμάτι. Το χώμα, πάνω στο οποίο θα στρωθεί ο χλοοτάπητας, δεν πρέπει να συμπιέζεται 

πολύ, γι’ αυτό η διάστρωση πρέπει να γίνεται με μέτωπο προς την πλευρά που θα 

καλυφθεί. 

Κάθε δεύτερη σειρά πρέπει να μπαίνουν και δύο κομμάτια κομμένα στη μέση, ώστε να 

διαμορφώνονται τεθλασμένες γραμμές. Με αυτόν τον τρόπο τα κομμάτια θα δέσουν 

καλύτερα μεταξύ τους και θα είναι πιο σταθερά όταν θα γίνει το κούρεμα στα πρώτα στάδια 

της ανάπτυξης των ριζών. Κατά τη διάστρωση, μία μικρή ανομοιομορφία στο πάχος των 

λωρίδων ή τεμαχίων μπορεί να διορθωθεί με ελαφρό κτύπημα της επιφάνειας που εξέχει, 

ενώ μια μεγαλύτερη διαφορά θα πρέπει να διορθωθεί με ανασήκωμα του χλοοτάπητα και 

αφαίρεση χώματος. Πάνω από τις εκτεθειμένες άκρες του χλοοτάπητα στο τέλος της σειράς 

και μεταξύ των «αρμών» απλώνεται αμμόχωμα για να διατηρηθεί η υγρασία, ενώ το 

πλεόνασμα αυτού απομακρύνεται. Ακολουθούν οι απαραίτητες φροντίδες μετά από την 

τοποθέτηση οι οποίες αναφέρονται στη συνέχεια. 

 

Επιθεώρηση - Αντικαταστάσεις 

Μετά την περίοδο της αρχικής συντήρησης η επίβλεψη θα επιθεωρήσει τη ριζοβολία και τη 

ζωτικότητα του χλοοτάπητα και θα καθορίσει εάν χρειάζεται εγκατάσταση νέου χλοοτάπητα. 
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Εάν το ποσοστό αποτυχίας είναι μεγαλύτερο από 25% σε κάθε ανεξάρτητη, οριοθετημένη 

επιφάνεια, πρέπει να γίνει επανεγκατάσταση του έτοιμου χλοοτάπητα σε ολόκληρη την 

επιφάνεια. Σε περίπτωση που το ποσοστό αποτυχίας είναι μικρότερο από 25%, τότε γίνεται 

επανεγκατάσταση μόνο στα σημεία της αποτυχίας. 

Σε περίπτωση αποτυχίας και της αντικατάστασης, ο Ανάδοχος πρέπει να προσδιορίσει και 

να διορθώσει τους λόγους αποτυχίας και να επαναλάβει τη διαδικασία σποράς ή 

τοποθέτησης έτοιμου χλοοτάπητα σε όλη την επιφάνεια, με παράταση του χρόνου αρχικής 

συντήρησης, αν χρειαστεί, χωρίς αποζημίωση. 

Όταν συμπληρώνονται κενά, τα τμήματα χλοοτάπητα που προστίθενται δεν πρέπει να είναι 

μικρότερα από 100cm. Σε περίπτωση που πρέπει να καλυφθεί διαταραγμένη περιοχή και το 

πλάτος της είναι μεγαλύτερο από το πλάτος του τεμαχίου ή της λωρίδας του χλοοτάπητα, 

τότε είναι καλύτερο να απομακρυνθεί ένα τμήμα του ήδη υπάρχοντος χλοοτάπητα, ώστε να 

δημιουργηθεί μια καθαρή περιοχή με πλάτος ακέραιο πολλαπλάσιο του πλάτους του 

τεμαχίου. Πρέπει να δημιουργηθεί μια καθαρή πλευρά στα εξωτερικά άκρα της 

διαταραγμένης περιοχής ώστε να γίνει καλή επαφή μεταξύ του νέου και του παλιού 

χλοοτάπητα. 

Όταν το πλάτος της περιοχής είναι μικρότερο από το πλάτος του χλοοτάπητα, πρέπει να 

αφαιρεθεί τμήμα του ήδη εγκατεστημένου χλοοτάπητα, σε ομοιόμορφο πάχος όχι μικρότερο 

από 150mm. Σε περίπτωση αποτυχίας και της νέας εγκατάστασης, ο Ανάδοχος πρέπει να 

προσδιορίσει και να διορθώσει τους λόγους αποτυχίας και να επαναλάβει τη διαδικασία  

εγκατάστασης σε όλη την επιφάνεια, με παράταση του χρόνου αρχικής συντήρησης, αν 

χρειαστεί, χωρίς αποζημίωση. 

 

Έναρξη χρήσης του έτοιμου χλοοτάπητα 

Ο χλοοτάπητας μπορεί να χρησιμοποιηθεί σε 40-60 ημέρες μετά την τοποθέτησή του, 

ανάλογα με τις καιρικές συνθήκες που θα επικρατήσουν. Με την έναρξη χρήσης του 

χλοοτάπητα οι ώρες χρήσης για τον πρώτο μήνα θα είναι δύο (2) την εβδομάδα και το 

δεύτερο τέσσερις (4) την εβδομάδα. Από τον τρίτο μήνα και μετά ο χλοοτάπητας μπορεί να 

χρησιμοποιείται για 12 ώρες/εβδομάδα αν ακολουθείται πιστά το πρόγραμμα συντήρησης. 

 

ΜΗΧΑΝΟΛΟΓΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

Για την εγκατάσταση χλοοτάπητα σε αγωνιστικό χώρο απαιτείται ειδικός εξοπλισμός που 

μπορεί να περιλαμβάνει κύλινδρο, φρέζα, σβάρνα ισοπέδωσης εδάφους, αμμοδιανομέα, 



 10 

λιπασματοδιανομέα, σπαρτική μηχανή, φορτηγό αυτοκίνητο, ελκυστήρα, χλοοκοπτική 

μηχανή κλπ. Ο απαραίτητος εξοπλισμός που θα χρησιμοποιηθεί πρέπει να αναφέρεται στα 

τεύχη δημοπράτησης 

 

 ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΑΠΟΔΟΧΗΣ ΠΕΡΑΙΩΜΕΝΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

Επειδή η επιτυχία της εγκατάστασης χλοοτάπητα εξαρτάται αφενός από τις ποσότητες των 

υλικών που θα χρησιμοποιηθούν και την ποιότητά τους και αφετέρου από τον τρόπο και τις 

συνθήκες εκτέλεσης του έργου, εισάγεται στη μελέτη ο όρος της «επιτυχημένης 

εγκατάστασης» του χλοοτάπητα σε κάθε επί μέρους οριοθετημένη επιφάνεια, χωριστά και 

δεν αναγνωρίζεται κανένα ποσοστό αποτυχίας. Τα κριτήρια είναι: 

 Η καθολική κάλυψη της έκτασης με χλοοτάπητα. 

 Η ομοιομορφία όσον αφορά στην πυκνότητα και στο ύψος του χλοοτάπητα. 

 Η υγεία του χλοοτάπητα. 

 

Για την παραλαβή της εγκατάστασης του χλοοτάπητα απαιτούνται και τα παρακάτω: 

1. Επιμετρητικά σχέδια με τις πραγματικές διαστάσεις των επιφανειών, που καλύφθηκαν με 

χλοοτάπητα. 

2. Πρωτόκολλο εγκατάστασης του χλοοτάπητα, σύμφωνα με τις προδιαγραφές. 

Ο χλοοτάπητας των αγωνιστικών χώρων μπορεί να χρησιμοποιηθεί για 12 ώρες/ εβδομάδα, 

χωρίς να μειωθεί η οπτική ποιότητα, η πυκνότητα και η επιπεδότητα της επιφάνειας του 

χλοοτάπητα, με την προϋπόθεση ότι θα ακολουθηθούν πιστά οι προδιαγραφές τόσο κατά τη 

φάση της κατασκευής όσο και κατά τη φάση της συντήρησης. 

Θα πρέπει επίσης ο χλοοτάπητας να έχει δυνατότητα απορροής των υδάτων και ρυθμό 

διήθησης τουλάχιστον 140mm/h και να έχει επιφάνεια επίπεδη και ομαλή χωρίς λακκούβες ή 

άλλες καταβυθίσεις ή προεξοχές. 

 

ΤΡΟΠΟΣ ΕΠΙΜΕΤΡΗΣΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

Η εγκατάσταση χλοοτάπητα πληρώνεται ανά στρέμμα. Η τιμή περιλαμβάνει τη δημιουργία 

των προβλεπόμενων από τη μελέτη κλίσεων, την κατεργασία του εδάφους με φρέζα μέχρι 

τον ψιλοχωματισμό του εδάφους, την προμήθεια, μεταφορά και ομοιόμορφη διάστρωση 

τύρφης, περλίτης, χούμου και άλλων εδαφοβελτιωτικών και ενσωμάτωσής τους στο έδαφος, 

την τελική διαμόρφωση με ράμματα και τσουγκράνες, την απολύμανση του εδάφους, την 

προμήθεια, μεταφορά και εγκατάσταση (τοποθέτηση, αγκύρωση, συμπίεση) του έτοιμου 

χλοοτάπητα, την αρχική συντήρηση του χλοοτάπητα μέχρι το πρώτο κούρεμα καθώς  και 
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την αξία των λοιπών υλικών, την εργασία και το κόστος των εργαλείων και  μηχανημάτων 

που χρησιμοποιήθηκαν. 

 

ΠΑΡΑΔΟΣΗ ΧΛΟΟΤΑΠΗΤΑ 

Ένα ποδοσφαιρικό γήπεδο με φυσικό γρασίδι αποτελεί μια από τις πιο δύσκολες 

καλλιέργειες. Αν και η συντήρησή του φαινομενικά θεωρείται κάτι «απλό», εντούτοις είναι μια 

εξαιρετικά δύσκολη εργασία, που για να έχει τα επιθυμητά αποτελέσματα προϋποθέτει 

επιστημονική κατάρτιση, τεχνολογικά αναπτυγμένο εξοπλισμό, ικανό και εκπαιδευμένο 

προσωπικό και ιδιαίτερα αυστηρό και προσεκτικό προγραμματισμό. Ακολουθείται μια σειρά 

από συγκεκριμένες εργασίες ώστε ο αγωνιστικός χώρος να πληρεί όλες τις προδιαγραφές 

που να καθιστούν ομαλή τη διεξαγωγή των αγώνων. Οι εργασίες αυτές περιλαμβάνουν τον 

καθαρισμό του αγωνιστικού χώρου (αποκομιδή σκουπιδιών), το κούρεμα, την επιχωμάτωση 

και τέλος τη διαγράμμισή του. 

 

 ΚΑΘΑΡΙΣΜΟΣ ΧΩΡΟΥ 

Ο χλοοτάπητας θα πρέπει να είναι απαλλαγμένος από σκουπίδια (πλαστικά μπουκάλια, 

κουτιά αναψυκτικών, ταινίες, γάζες αθλητών κ.α.). Οι σχάρες που υπάρχουν περιφερειακά 

του αγωνιστικού χώρου πρέπει να ανασηκώνονται ώστε να καθαρίζονται από ζιζάνια που 

φυτρώνουν, αλλά και από σκουπίδια που μπορεί να εισχωρήσουν σε αυτές. Ο χώρος 

πρέπει να είναι εντελώς καθαρός, ώστε να μπορούν να πραγματοποιηθούν όλες οι εργασίες 

συντήρησης που ακολουθούν. 

 

Περιλαμβανόμενες Δαπάνες 

Στην τιμή μονάδας περιλαμβάνονται όλες οι εργασίες εγκατάστασης και συντήρησης 

χλοοτάπητα, όπως περιγράφονται, καθώς και η προμήθεια και η μεταφορά επί τόπου του 

Έργου όλων των υλικών που είναι απαραίτητα για τις εργασίες. 

Επιμέτρηση και Πληρωμή 

 Οι εργασίες εγκατάστασης προκατρασκευασμένου χλοοτάπητα θα επιμετρώνται σε 

τετραγωνικά μέτρα (m²) πλήρως περαιωμένων και συντηρημένων. 

 Για την επιμέτρηση των επιφανειών του χλοοτάπητα ισχύουν τα ακόλουθα: 

 Κάθε μέτρηση ή ποσοστό επιτυχίας εγκατάστασης χλοοτάπητα που αναφέρεται, αφορά σε 

διακεκριμένες επιφάνειες. 

 Στην εγκατάσταση χλοοτάπητα δεν επιτρέπονται αστοχίες και η επιφάνεια πρέπει να 

καλύπτεται πλήρως από χλοοτάπητα, διαφορετικά όλη η διακεκριμένη επιφάνεια, στην 
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οποία παρουσιάστηκε η αστοχία, θα περικόπτεται από την επιμέτρηση και δεν θα 

πιστοποιείται. 

 Αν ο Ανάδοχος έχει αστοχίες στην εγκατάσταση του χλοοτάπητα μπορεί να τις βελτιώσει 

εντός διαστήματος 30 έως 40 ημερών από την αρχική εγκατάσταση του χλοοτάπητα. Εάν 

μετά την παρέλευση του χρονικού διαστήματος αυτού ο χλοοτάπητας εξακολουθεί να 

παρουσιάζει αστοχίες, τότε όλη η διακεκριμένη επιφάνεια, στην οποία παρουσιάστηκε η 

αστοχία, θα περικόπτεται από την επιμέτρηση και δεν θα πιστοποιείται. 

 Η επιμέτρηση θα διενεργηθεί αμέσως μετά το πρώτο κούρεμα (30 έως 40 ημέρες από την 

εγκατάσταση). 

  Οι ποσότητες των εργασιών που εκτελέστηκαν ικανοποιητικά, όπως αυτές επιμετρήθηκαν 

σύμφωνα με τα ανωτέρω και εγκρίθηκαν από την Υπηρεσία. Οι τιμές  μονάδας θα 

αποτελούν πλήρη αποζημίωση για τα όσα ορίζονται στην ανωτέρω παράγραφο 

«Περιλαμβανόμενες Δαπάνες» του παρόντος άρθρου, καθώς και για κάθε άλλη δαπάνη που 

είναι αναγκαία σύμφωνα με τα οριζόμενα στο «Γενικοί Όροι» Τιμολογίου. 

 

ΕΡΓΑΣΙΕΣ ΕΠΙΣΚΕΥΗΣ – ΑΝΑΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ ΑΡΔΕΥΤΙΚΟΥ ΔΙΚΤΥΟΥ 

Προβλέπεται να γίνουν οι απαραίτητες εργασίες για την συντήρηση και ανακατασκευή του 

υφιστάμενου αρδευτικού δικτύου του γηπέδου όπως αυτό αποτυπώνεται στο τοπογραφικό 

διάγραμμα 1. 

Δηλαδή,  

 Αποκατάσταση, επισκευή και γενικώς αντιμετώπιση οποιασδήποτε βλάβης, φθοράς, 

ελαττώματος η δυσλειτουργίας των αρδευτικών συστημάτων της εγκατάστασης. 

 Ανακατασκευή αρδευτικού δικτύου 

 Αυτοματοποίηση με σύστημα κεντρικού έλεγχου άρδευσης 

 

ΣΥΝΤΗΡΗΣΗ  - ΑΝΑΚΑΤΑΣΚΕΥΗ 

Αναλυτικά : 

Έλεγχος λειτουργίας του συστήματος άρδευσης με έναν κύκλο δοκιμής για να  ρυθμιστούν οι 

κεφάλες, τα μεγέθη ακροφυσίων σωστά, καθώς θα εξεταστούν αν εμφανίζονται διαρροές ή 

σπασίματα. 

Καθαρισμός των φίλτρων, έλεγχος των ρυθμίσεων των πιέσεων, των τόξων και ακτινών των 

εκτοξευτών, της σωστής λειτουργίας των διάφορων συσκευών και μηχανημάτων, διαρροών, 

εμφράξεων σταλακτών κλπ 
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Καθαρισμός ή αντικατάσταση των σταλλακτών που παρουσιάζουν προβλήματα και τυχόν 

των αντίστοιχων σταλακτοφόρων σωλήνων, σπασμένων στηριγμάτων. 

Έλεγχος λειτουργίας των Η/Β και προγραμματιστών. 

Γενική έκπλυση του δικτύου.  

Ρύθμιση πίεσης λειτουργίας του συστήματος καθώς και της Στατική πίεση από τον ρυθμιστή 

πίεσης 

Αποκατάσταση και επισκευή οποιεσδήποτε βλάβης (εμφράξεις σταλακτών, διαρροές κλπ) 

σε όλο το δίκτυο άρδευσης. 

Ανακατασκευή συστήματος άρδευσης όπου απαιτείται για την πλήρη λειτουργία του 

αρδευτικού δικτύου. 

Αποσύνδεση των υφιστάμενων ηλεκτροβανών, εκτοξευτήρων και πινάκων αυτοματισμού 

μετά προσοχής και φύλαξής τους με φροντίδα κι ευθύνη του αναδόχου για πιθανή 

επαναχρησιμοποίηση τους. Σε διαφορετική περίπτωση θα παραδοθούν κατά τα 

προβλεπόμενα στο Φορέα του έργου. 

Αποξήλωση του υφιστάμενου δικτύου άρδευσης και αποκομιδή του σε θέσεις που θα 

καθοριστούν από το Φορέα. 

Αντικατάσταση των στοιχείων του δικτύου διανομής και ανακατανομή των εκτοξευτήρων με 

διατήρηση των υφιστάμενων και προσθήκη νέων. 

Τοποθέτηση συμπεριλαμβανομένης κάθε απαραίτητης εργασίας (εκσκαφή, στρώση άμμου, 

επανεπίχωση κλπ) νέων σωληνώσεων για την άρδευση του δικτύου . 

Εγκατάσταση και σύνδεση υδροληψιών, ηλεκτροβανών εκτοξευτήρων, επαγγελματικών 

προγραμματιστών άρδευσης ρεύματος, κρουνών, βαλβίδων, φλαντζών, ρεκόρ, αισθητήρων, 

καλωδιώσεων, φρεατίων κλπ , που απαιτούνται για την πλήρη λειτουργία του αρδευτικού 

δικτύου. 

 

ΠΡΟΔΙΑΓΡΑΦΕΣ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΤΗ 

Ο ηλεκτρονικός προγραμματιστής  ο οποίος θα χρησιμοποιηθεί στα πλαίσια του έργου ως 

τοπική μονάδα θα πρέπει να επιτρέπει ένα ευρύ φάσμα λειτουργιών και προγραμμάτων 

υψηλών απαιτήσεων. Ταυτόχρονα, η κατασκευή του θα πρέπει να επιτρέπει την 

τροφοδότηση του χρήστη με μεγάλο όγκο πληροφοριών  

Ο  ηλεκτρονικός προγραμματιστής  θα πρέπει να είναι σχεδιασμένος ώστε να λειτουργεί 

άψογα κάτω από συνθήκες χαμηλών καταναλώσεων νερού και ενέργειας. Θα πρέπει να έχει 

την ικανότητα να λειτουργήσει τόσο σαν αυτόνομη μονάδα  παρακολούθησης  όσο και σαν 
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μέρος ενός ευρύτερου συστήματος ελέγχου. Ο προγραμματιστής που θα χρησιμοποιηθεί θα 

πρέπει να έχει κατ' ελάχιστο τις παρακάτω δυνατότητες: 

ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ 

Ο προγραμματιστής θα πρέπει να έχει: τέσσερα (4) τουλάχιστον ανεξάρτητα προγραμμάτα 

για όλες τις Η/ΒΑΝΕΣ, με 12 τουλάχιστον εκκινήσεις ανά ημέρα και ανά πρόγραμμα, με 

έξοδο τουλάχιστον 1,2 AMP ανά στάση και 1,5  AMP συνολική, με ρυθμιζόμενο έλεγχο 

κεντρικής Η/ΒΑΝΑΣ, με δυνατότητα από 10% έως και 200% αυξομείωσης των χρόνων των 

προγραμμάτων και διατήρηση προγράμματος χωρίς μπαταρία (αδιάλειπτης λειτουργίας), με 

ενσωματωμένο μετασχηματιστή, εξωτερικού χώρου. 

 

 Αριθμός στάσεων 16-18. 

 Ημερολόγια 365 ημερών με νοημοσύνη του δίσεκτου έτους για να ρυθμίζεται μόνο μια φορά  

η ημερομηνία και η ώρα. 

 Κύκλους ποτίσματος ανά πρόγραμμα για την μέγιστη ευελιξία στον προγραμματισμό. 

 Προγραμματιζόμενη καθυστέρηση βανών 

 Ενσωματωμένες διαγνωστικές λειτουργίες.  

 Διαγνωστικό αποζεύκτη. 

 Διαγνωστικές αναφορές και αλάρμ. 

 

Τα υπό προμήθεια είδος, θα συµµορφώνονται ή θα είναι καλλίτερων προδιαγραφών µε τις 

αντίστοιχες τεχνικές προδιαγραφές του υπό αντικατάσταση είδους και θα έχουν εγγύηση 

καλής λειτουργίας τουλάχιστον ενός έτους  

Επίσης, το υπό προµήθεια είδος θα πληροί τις Εθνικές προδιαγραφές (πρότυπα ΕΛΟΤ, 

ΕΒΕΤΑΜ, ΤΟΤΕΕ) και τις Ευρωπαϊκές προδιαγραφές κατά DIN, CEN, BSI, για είδη 

κατηγορίας τους . 

 

ΕΚΤΟΞΕΥΤΕΣ (ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΟΙ Ή ΣΤΑΘΕΡΟΙ) ΜΕ ΕΝΣΩΜΑΤΩΜΕΝΗ ΗΛΕΚΤΡΟΒΑΝΑ 

Εκτοξευτήρας αυτοανυψούμενος (ΡΟΡ UP), γραναζωτός, υδρολίπαντος, ακτίνας εκτόξευσης 

24 - 30 m, 1 1/2 '' BSP  και σώμα ανύψωσης τουλάχιστον 10 cm, με τα απαραίτητα 

ακροφύσια και τα εξαρτήματα (εκτός από τον πολύσπαστο μαστό), ρυθμιζόμενος με 

Η/ΒΑΝΑ. 

Πίεση λειτουργίας από 3.5 έως 7.0 Ατμόσφαιρες. 

Ειδικοί ρυθμιστές πίεσης που εξασφαλίζουν σταθερή και ομοιόμορφη λειτουργία όλων των 

εκτοξευτών ανεξάρτητα από τις διακυμάνσεις της πίεσης στο δίκτυο. 
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Γραναζωτοί μηχανισμοί μεγάλης ακρίβειας με γωνίες άρδευσης 90º-180º-360º, καθώς 

επίσης ρυθμιζόμενα μοντέλα και μοντέλα με δύο ταχύτητες περιστροφής για ειδικές 

περιπτώσεις  

Σώματα κατασκευασμένα από επώνυμο υλικό με ιδιαίτερη αντοχή στην υπεριώδη 

ακτινοβολία για αντοχή στο χρόνο. 

Δυνατότητα χειροκίνητης λειτουργίας του κάθε εκτοξευτή η οποία ελαχιστοποιεί την διαφορά 

πιέσεως που απαιτείται για την ρύθμιση του και συντελεί στο καλύτερο κλείσιμο της Η/Β 

(ηλεκτρικά και υδραυλικά N.C μοντέλα). 

Διπλό ακροφύσιο σε όλους τους τύπους για καλύτερο και πιο ομοιόμορφο πότισμα ακόμα 

και κοντά στην κεφαλή του εκτοξευτή. 

Άμεσα επισκέψιμοι από το επάνω μέρος, δίνουν την δυνατότητα για εύκολη και γρήγορη 

συντήρηση με ελάχιστη διατάραξη του περιβάλλοντος χώρου. 

Να διαθέτει πλήρη σειρά ανταλλακτικών.  

Πλήρης κάλυψη του εκτοξευτή με ανταλλακτικά και διετής τουλάχιστον εγγύηση από 

επίσημα αναγνωρισμένη αντιπροσωπεία. 

 

Εκτοξευτήρας αυτοανυψούμενος (ΡΟΡ UP), γραναζωτός, υδρολίπαντος, ακτίνας εκτόξευσης 

18-28 m, 1 1/2 '' BSP  και σώμα ανύψωσης 7,5 cm ή μεγαλύτερο, επί τόπου, με τα 

απαραίτητα ακροφύσια, τα εξαρτήματα (εκτός από τον πολύσπαστο μαστό), σταθερού 

τομέα με Η/ΒΑΝΑ. 

 Πίεση λειτουργίας από 3.5 έως 7.0 Ατμόσφαιρες. 

Ειδικοί ρυθμιστές πίεσης που εξασφαλίζουν σταθερή και ομοιόμορφη λειτουργία όλων των 

εκτοξευτών ανεξάρτητα από τις διακυμάνσεις της πίεσης στο δίκτυο. 

Γραναζωτοί μηχανισμοί μεγάλης ακρίβειας με γωνίες άρδευσης 90º-180º-360º, καθώς 

επίσης ρυθμιζόμενα μοντέλα και μοντέλα με δύο ταχύτητες περιστροφής για ειδικές 

περιπτώσεις  

Σώματα κατασκευασμένα από επώνυμο υλικό με ιδιαίτερη αντοχή στην υπεριώδη 

ακτινοβολία για αντοχή στο χρόνο. 

Δυνατότητα χειροκίνητης λειτουργίας του κάθε εκτοξευτή η οποία ελαχιστοποιεί την διαφορά 

πιέσεως που απαιτείται για την ρύθμιση του και συντελεί στο καλύτερο κλείσιμο της Η/Β 

(ηλεκτρικά και υδραυλικά N.C μοντέλα). 

Διπλό ακροφύσιο σε όλους τους τύπους για καλύτερο και πιο ομοιόμορφο πότισμα ακόμα 

και κοντά στην κεφαλή του εκτοξευτή. 
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Άμεσα επισκέψιμοι από το επάνω μέρος, δίνουν την δυνατότητα για εύκολη και γρήγορη 

συντήρηση με ελάχιστη διατάραξη του περιβάλλοντος χώρου. 

Να διαθέτει πλήρη σειρά ανταλλακτικών.  

Πλήρης κάλυψη του εκτοξευτή με ανταλλακτικά και διετής τουλάχιστον εγγύηση από 

επίσημα αναγνωρισμένη αντιπροσωπεία. 

   

ΕΚΤΟΞΕΥΤΕΣ ΜΕ ΕΝΣΩΜΑΤΩΜΕΝΗ ΗΛΕΚΤΡΟΒΑΝΑ ΜΕ ΔΥΝΑΤΟΤΗΤΑ 

ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΚΥΠΕΛΛΟΥ 

Εκτοξευτήρας αυτοανυψούμενος (ΡΟΡ UP), κρουστικός με ανοξείδωτο επανατακτικό  

ελατήριο, ακτίνας εκτόξευσης από 18 μέχρι πάνω από 30 m, 1 1/2'' BSP, με τα απαραίτητα 

ακροφύσια, τα εξαρτήματα (εκτός από τον πολύσπαστο μαστό), σταθερού τομέα με 

Η/ΒΑΝΑ. 

Πίεση λειτουργίας από 3.5 έως 7.0 Ατμόσφαιρες. 

Ειδικοί ρυθμιστές πίεσης που εξασφαλίζουν σταθερή και ομοιόμορφη λειτουργία όλων των 

εκτοξευτών ανεξάρτητα από τις διακυμάνσεις της πίεσης στο δίκτυο. 

Να είναι περιστροφικού τύπου, γραναζωτός, υπόγειας τοποθέτησης, έτσι ώστε η κεφαλή του      

εκτοξευτή να είναι στην ίδια ευθεία με την επιφάνεια του εδάφους.  Η άρδευση θα γίνεται με 

την ανύψωση του εσωτερικού εμβόλου του εκτοξευτή (Pop-up), ενώ η επαναφορά του θα 

καθίσταται δυνατή με την χρήση ενός επανατατικού ελατηρίου. 

Να είναι κατασκευασμένος από επώνυμο υλικό το οποίο να είναι ιδιαίτερα ανθεκτικό στην 

διάβρωση, έτσι ώστε να εξασφαλίζεται η μακρόχρονη και αξιόπιστη λειτουργία του. 

Να περιστρέφεται με την βοήθεια ειδικού γραναζωτού μηχανισμού. 

Ο γραναζωτός μηχανισμός να είναι πλανητικού, διαφορικού τύπου για μεγαλύτερη διάρκεια 

ζωής, και πιο αξιόπιστη λειτουργία. 

Να διαθέτει ισχυρό επανατατικό ελατήριο από ανοξείδωτο ατσάλι, για την ασφαλή και 

στεγανή επαναφορά του εσωτερικού εμβόλου του εκτοξευτή. 

Να έχει μεγάλο ατομικό φίλτρο για πρόσθετη προστασία. 

Να περιλαμβάνει στον στάνταρ εξοπλισμό του ελαστικό κάλυμμα ασφαλείας, για αποφυγή 

ζημιών στον εκτοξευτή και βαλβίδα αντεπιστροφής (check valve) για καλύτερη λειτουργία, 

ιδίως σε επικλινή εδάφη. 

Να διατίθεται ρυθμιζόμενος (30º – 330º), και πλήρους κύκλου δυνατότητα σε ένα μοντέλο. 

Να διαθέτει διπλό ακροφύσιο για καλύτερη άρδευση ακόμα και κοντά στην κεφαλή του 

εκτοξευτή. 
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Να διαθέτει ακροφύσια που να τοποθετούνται εύκολα πάνω στο εκτοξευτή, έτσι ώστε να 

είναι εύκολη η αντικατάστασή του.  Κάθε εκτοξευτής θα πρέπει να συνοδεύεται από ένα 

πλήρες σετ ακροφυσίων, τα οποία θα πρέπει να είναι έγχρωμα για εύκολη αναγνώριση 

Πλήρης κάλυψη του εκτοξευτή με ανταλλακτικά και διετής τουλάχιστον εγγύηση από 

επίσημα αναγνωρισμένη αντιπροσωπεία. 

Επιπλέον 

Φέρει κύπελλο από μαλακό πλαστικό για τοποθέτηση φυσικού ή τεχνητού χλοοτάπητα.  

Το κύπελλο παρουσιάζει μικρό ίχνος και μεγάλη χωρητικότητα για ανάπτυξη χλοοτάπητα. 

Ο εκτοξευτής με τα σκληρά τμήματα τοποθετείται σε βάθος περίπου 40mm από την τελική 

επιφάνεια του εδάφους.  

Στο καθορισμένο βάθος τοποθέτησης ο εκτοξευτής διαθέτει πλαστικό δίσκο ευθυγράμμισης. 

Άμεσα επισκέψιμος από το επάνω μέρος, δίνει την δυνατότητα για εύκολη και γρήγορη 

συντήρηση με ελάχιστη διατάραξη του περιβάλλοντος χώρου. 

 

ΜΑΣΤΟΙ ΠΟΛΥΣΠΑΣΤΟΙ ΔΙΑΤΟΜΗΣ 1 ½ ΙΝS 

Μαστός πολύσπαστος για μεγάλους εκτοξευτήρες. 

 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΠΛΑΚΕΤΑ ΠΡΟΣΘΕΤΩΝ ΣΤΑΣΕΩΝ 

Πλακέτα επέκτασης μονάδας λειτουργίας (Κωδικοποιητή σήματος) για μονοκαλωδιακή 

σύνδεση Η/Β 8 στάσεων. 

 

ΣΤΕΓΑΝΟ ΚΟΥΤΙ ΓΙΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΤΕΣ ΑΠΟ ΠΟΛΥΕΣΤΕΡΑ 

Στεγανό κουτί προγραμματιστών, από πολυεστέρα ενισχυμένο με ίνες υάλου, για 

τοποθέτηση προγραμματιστών ή και κεφαλών άρδευσης, με σώμα και πόρτα πάχους 

τουλάχιστον 3 mm, με εσωτερική πλάκα στήριξης εξαρτημάτων (προγραμματιστών, 

μετασχηματιστών κλπ), μεταλλική ή από πολυεστέρα, με στεγανοποιητικά παρεμβύσματα 

στην πόρτα και στις διελεύσεις καλωδίων, βαθμού προστασίας τουλάχιστον ΙΡ 65, με 

κλειδαριά ασφαλείας, με δυνατότητα ανοίγματος της πόρτας δεξιά ή αριστερά ή με δύο 

πόρτες, µε όλα τα εξαρτήµατα υλικά και µικροϋλικά και την εργασία  τοποθέτησης. 

    

ΒΑΛΒΙΔΕΣ ΑΝΤΕΠΙΣΤΡΟΦΗΣ  

Βαλβίδες αντεπιστροφής ελαστικής έμφραξης, χυτοσιδηρές, ΡΝ 16 atm ονομαστικής 

διαμέτρου Φ50mm. 
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ΗΛΕΚΤΡΟKINHTO ANTΛΗΤΙΚΟ ΣΥΓΚΡΟΤΗΜΑ 

Αυτόματο πιεστικό συγκρότημα ύδρευσης με ηλεκτροκίνητη αντλία παροχής 10.00 m3/h και 

μανομετρικό 51m, με βάση στήριξης και μανδύα ψύξης, με πιεστικό δοχείο 200lt και 

ηλεκτρικό πίνακα κίνησης και αυτοματισμού. 

 

ΔΕΞΑΜΕΝΗ ΠΕΤΡΕΛΑΙΟΥ ΠΛΑΣΤΙΚΗ 

Δεξαμενή πετρελαίου κυλινδρική κατακόρυφη, από πλαστικό χωρητικότητας 500lt διαμέτρου 

έως 0,80 m πλήρης με όλα τα εξαρτήματα αερισμού, διαγράμμιση στάθμης, τοποθετημένη 

μέσα στον χώρο του λεβητοστασίου, και συνδεδεμένη με τον καυστήρα πετρελαίου με 

χαλκοσωλήνα Φ15Χ1, με σφαιρική βάνα 1/2in και ηλεκτρομαγνητική βαλβίδα. 

 

ΧΑΛΚΟΣΩΛΗΝΕΣ 

Χαλκοσωλήνες κατά ΕΛΟΤ ΕΝ1057 διαμέτρων Φ35mm και πάχους τοιχώματος 1,00mm 

και Φ42mm και πάχους τοιχώματος 1,20mm. 

 

ΘΕΡΜΑΝΤΗΡΕΣ ΝΕΡΟΥ (ΜΠΟΪΛΕΡ) 

Θερμαντήρας νερού (μπόϊλερ) διπλής ενέργειας (λέβητας-ηλεκτρική αντίσταση) 

κατασκευασμένος σύμφωνα με τις προδιαγραφές DIN 4753 και EN 12897, με τα κάτωθι 

τεχνικά χαρακτηριστικά: χαλυβδοέλασμα ποιότητας USD37.2 με εσωτερική επικάλυψη 

εμαγιέ (glass) ψημένο στους 850 βαθμούς κελσίου. Ο εναλλάκτης θα είναι σεπαρτίνα απο 

χαλυβδοσωλήνα διατομής 33mm (tubo), επιφανείας εναλλάκτη τουλάχιστον 2,20 

τετραγωνικά μέτρα. Πίεση λειτουργίας 6 ατμοσφαιρών. Tmax λειτουργίας +95 βαθμούς 

κελσίου. Μόνωση από πολυουρεθάνη χωρίς CFC & FCKW με πυκνότητα 40 kg ανά κυβικό 

μέτρο, πάχους τουλάχιστον 70mm η οποία θα είναι αποσπώμενη. Ο θερμαντήρας πρέπει 

να έχει διάμετρο μαζί με την μόνωση μέχρι 945mm.  

 

ΦΡΕΑΤΙΟ 60Χ40 cm ΥΠΟΓΕΙΩΝ ΚΑΛΩΔΙΩΝ 

Τα φρεάτια έλξης και σύνδεσης καλωδίων θα είναι από σκυρόδεμα κατηγορίας C12/15, 

οπλισμένο με δομικό πλέγμα Β500C, με τοιχώματα ελαχίστου πάχους 15 cm. 

Το στεγανό κάλυμμα θα είναι από μπακλαβωτή λαμαρίνα εδραζόμενο σε μεταλλικό πλαίσιο 

μέσω ελαστικού παρεμβύσματος, με διάταξη μανδάλωσης με χρήση ειδικού εργαλείου και 

αντισκωριακή προστασία (διπλή στρώση rust primer ψευδαργύρου και διπλή στρώση 

εποξειδικής βαφής). 
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ΠΡΟΒΟΛΕΑΣ 2000W 

O προβολέας θα είναι πλήρης, με λαμπτήρα μεταλλικών αλογονιδίων 2000W/400V. Το 

σώμα του προβολέα θα είναι κατασκευασμένο απο κράμα αλουμινίου, θα είναι κατάλληλα 

διαμορφωμένο έτσι ώστε στην εξωτερική του επιφάνεια να σχηματίζονται πτερύγια (ψύκτρα) 

για την απαγωγή θερμότητας και θα είναι βαμμένο με κατάλληλη βαφή και κατόπιν 

κατάλληλης διαδικασίας ώστε να είναι εξαιρετικής αντοχής σε διάβρωση απο νερό και UV 

ακτινοβολία. 

Το φωτιστικό θα φέρει βραχίονα στήριξης απο κράμα αλουμινίου ή χάλυβα γαλβανισμένο 

και βαμμένο. Ο διαχύτης θα είναι απο διαφανές πυρίμαχο γυαλί, πάχους τουλάχιστον 5mm 

με υψηλή μηχανική αντοχή. 

Ο χώρος του λαμπτήρα θα είναι ανοιγόμενος και η αντικατάσταση του λαμπτήρα θα γίνεται 

απο το πίσω μέρος του προβολέα χωρίς να χρειάζεται να ανοιχθεί το γυάλινο κάλυμμα του 

και χωρίς να μεταβάλλεται η στόχευση του, ενώ με το άνοιγμα του "διαμερίσματος" του 

λαμπτήρα και για λόγους ασφαλείας θα διακόπτεται η παροχή ηλεκτρικού ρεύματος μέσω 

διακόπτη ασφαλείας. 

Ο προβολέας θα φέρει στερεωμένο πάνω στο σώμα του ειδικό κυτίο, το οποίο περιέχει τον 

εκκινητή και θα συνοδεύεται απο κατάλληλο απομακρυσμένο σύστημα έναυσης το οποίο θα 

έχει βαθμό προστασίας τουλάχιστον IP66 και θα μπορεί να τοποθετηθεί μεσα σε πίλλαρ στη 

βάση του ιστού. 

Ο προβολέας θα φέρει παρέβυσμα απο σιλικόνη ή άλλο αντίστοιχο συνθετικό υλικό ώστε να 

εξασφαλίζεται βαθμός προστασίας τουλάχιστον IP66 και θα έχει κλέμα για την σύνδεση του 

καλωδίου τροφοδοσίας τουλάχιστον 3Χ6 τετραγωνικά mm.  

Θα φέρει κατάλληλη διάταξη που θα αποτρέπει την δημιουργία συμπυκνωμάτων στο 

εσωτερικό του προβολέα και θα έχει αντοχή σε κρούση τουλάχιστον ΙΚ08. 

Ο προβολέας θα φέρει λαμπτήρα μεταλλικών αλογονιδίων 2000W/400V με φωτεινή ισχύ 

τουλάχιστον 210000lumen, θερμοκρασία χρώματος τουλάχιστον 5500K και δείκτη 

χρωματικής απόδοσης Ra > ίσο του 80 ενώ θα έχει συμμετρική δέσμη. 

Θα φέρει πιστοποιητικό CE, πιστοποιητικό με το οποίο θα προκύπτει συμμόρφωση με τα 

πρότυπα EN60598-1, EN60598-2-5, σύμφωνα με το άρθρο 40 του ν.4821/2014. 

Πιστοποιητικό ENEC ή ισοδύναμο. Η κατασκευή του φωτιστικού θα είναι επίσης σύμφωνη 

με τα πρότυπα EN61547, EN61000-3-2, EN61000-3-3, EN55015 & EN62493.    
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ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗ ΧΑΝΔΑΚΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΟΠΟΘΕΤΗΣΗ ΚΑΛΩΔΙΩΝ ΣΤΟ ΕΔΑΦΟΣ 

Για την τοποθέτηση πλαστικής εύκαμπτης σωλήνωσης απο πολυαιθυλένιο διπλού 

τοιχώματος υπογείων καλωδίων διαμέτρου 110mm , ο χάνδακας διαμορφώνεται ως εξής:  

1) γίνεται διάστρωση σκυροδέματος 300kg υποστρώματος σωληνώσεως σε όλο το πλάτος 

του χάνδακα,  

2) τοποθέτηση πλέγματος από δομικό χάλυβα (STIV) Τ 196 πλάτους αντίστοιχου του 

χάνδακα μέσα στη διάστρωση του υπ' αριθ.(1) Σκυροδέματος,  

3) πρόσθεση επί του δομικού πλέγματος μαλακού σύρματος διαμέτρου 2mm,  

4)τοποθέτηση  πλαστικών σωλήνων σε μία στρώση,  

5) πλήρωση των κενών με τσιμεντοκονία 450kg,  

6) πλήρωση μεταξύ των σωλήνων και των παρειών του ορύγματος με σκυρόδεμα 300kg,  

7) τοποθέτηση επί της σωληνώσεως πλέγματος από δομικό χάλυβα (STIV) Τ 196 και στη 

συνέχεια σκυροδέτηση της πλάκας επικαλήψεως της σωληνώσεως σε πάχος 100mm 

σκυροδέματος 300kg. 

 

 

ΟΙ ΣΥΝΤΑΞΑΝΤΕΣ Ο ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ Ο Δ/ΝΤΗΣ Τ.Υ. 

 

 

 

  

ΑΘΑΝΑΣΙΟΣ ΚΑΡΑΔΗΜΟΣ 

ΓΕΩΠΟΝΟΣ 

ΓΚΑΜΙΛΗΣ ΝΙΚΟΛΑΟΣ 

ΜΗΧΑΝΟΛΟΓΟΣ ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ Τ.Ε. 

ΑΓΓΕΛΑΚΗΣ ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ 

ΠΟΛΙΤΙΚΟΣ ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ Π.Ε. 

 

 

  

ΓΕΩΡΓΑΡΑΣ ΝΙΚΟΛΑΟΣ  

ΑΓΡ. & ΤΟΠΟΓΡΑΦΟΣ ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ Π.Ε. 

  

 



 

 

 
 
 

Ε Ι Δ Ι Κ Η    Σ Υ Γ Γ Ρ Α Φ Η    Υ Π Ο Χ Ρ Ε Ω Σ Ε Ω Ν 
----------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 

Άρθρο   1   (Αντικείμενο της μελέτης) 

Η παρούσα ειδική συγγραφή υποχρεώσεων αφορά το έργο: «ΑΝΤΙΚΑΤΑΣΤΑΣΗ  ΧΛΟΟΤΑΠΗΤΑ 

ΚΑΙ ΣΥΝΤΗΡΗΣΗ ΥΠΟΔΟΜΩΝ ΠΟΔΟΣΦΑΙΡΙΚΩΝ ΓΗΠΕΔΩΝ Δ.Ε. ΚΕΡΑΤΣΙΝΙΟΥ» 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ : 222.000,00 €. ( με Φ.Π.Α.) 

 Φ.Π.Α. 23%                 : 41.512,25 €. 

 

Άρθρο   2   (Ισχύουσες διατάξεις) 

Για την εκτέλεση της σύμβασης και την κατασκευή του έργου, εφαρμόζονται οι διατάξεις των 

παρακάτω νομοθετημάτων: 

- Του Ν. 3669/2008 (ΦΕΚ Α’ 116) «Κύρωση της Κωδικοποίησης της νομοθεσίας κατασκευής 

δημοσίων έργων» (ΚΔΕ), όπως τροποποιήθηκε και ισχύει. 

- Του Ν. 3614/2007 (ΦΕΚ Α’ 267) «Διαχείριση, έλεγχος και εφαρμογή αναπτυξιακών παρεμβάσεων 

για την προγραμματική περίοδο 2007-2013», όπως τροποποιήθηκε και ισχύει. 

- Του Ν. 4013/2011 (ΦΕΚ Α’ 204) «Σύσταση ενιαίας Ανεξάρτητης Αρχής Δημοσίων Συμβάσεων και 

Κεντρικού Ηλεκτρονικού Μητρώου Δημοσίων Συμβάσεων», όπως τροποποιήθηκε και ισχύει,  

- Του Ν. 4129/2013 (ΦΕΚ Α’ 52) «Κύρωση του Κώδικα Νόμων για το Ελεγκτικό Συνέδριο», όπως 

τροποποιήθηκε και ισχύει.  

- Του Ν. 3861/2010 (ΦΕΚ Α’ 112) «Ενίσχυση της διαφάνειας με την υποχρεωτική ανάρτηση νόμων 

και πράξεων των κυβερνητικών, διοικητικών και αυτοδιοικητικών οργάνων στο διαδίκτυο 

«Πρόγραμμα Διαύγεια» και άλλες διατάξεις. 

- Του Ν. 3548/2007 (ΦΕΚ Α’ 68) «Καταχώριση δημοσιεύσεων των φορέων του Δημοσίου στο 

νομαρχιακό και τοπικό Τύπο και άλλες διατάξεις», όπως τροποποιήθηκε και ισχύει.  

- Του Ν. 3852/10 (ΦΕΚ Α’87
 

/7-6-10) «Νέα Αρχιτεκτονική της αυτοδιοίκησης και της 

αποκεντρωμένης Διοίκηση – Πρόγραμμα Καλλικράτης». 

Οι διατάξεις περί ονομαστικοποίησης των μετοχών των εργοληπτικών επιχειρήσεων με μορφή Α.Ε. 

και του ελέγχου της τυχόν ύπαρξης ασυμβίβαστων ιδιοτήτων από το Εθνικό Συμβούλιο 

Ραδιοτηλεόρασης κ.λ.π. [άρθρο 20 παρ. 7 και 31 – 34 του ΚΔΕ  και η Κ.Υ.Α. 20977/23-8-2007 των 

  ΕΡΓΟ :  «ΑΝΤΙΚΑΤΑΣΤΑΣΗ  ΧΛΟΟΤΑΠΗΤΑ ΚΑΙ 

ΣΥΝΤΗΡΗΣΗ ΥΠΟΔΟΜΩΝ ΠΟΔΟΣΦΑΙΡΙΚΩΝ 

ΓΗΠΕΔΩΝ Δ.Ε. ΚΕΡΑΤΣΙΝΙΟΥ» 
 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ  

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΑΤΤΙΚΗΣ        

ΔΗΜΟΣ ΚΕΡΑΤΣΙΝΙΟΥ-ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑΣ 

 XΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ: ΔΗΜ.ΠΟΡΟΙ 

ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΜΕΛΕΤΩΝ 

Ελ.Βενιζέλου 200, Κερατσίνι,  τ.κ. 187 56 

 

 Κ.Α.  :   15/7331.0036 

 ΠΡΟΫΠ.:   222.000,00 € 

 Α.Μ. :   03/04-02-2016 



 

 

2 

Υπουργών Ανάπτυξης και Επικρατείας (ΦΕΚ Β’/1673/23-8-2007) «περί των Δικαιολογητικών για την 

τήρηση των μητρώων του Ν.3310/2005, όπως τροποποιήθηκε με το Ν.3414/2005» και απόφαση  

αριθμ.1108437/2565/ΔΟΣ/05 (Φ.Ε.Κ. Β΄1590)].
  

Οι διατάξεις του Ν. 2859/2000 (ΦΕΚ Α’ 248) «Κύρωση Κώδικα Φόρου Προστιθέμενης Αξίας» και 

του άρθρου 27 του Ν. 2166/1993 (ΦΕΚ Α’ 137) «Κίνητρα ανάπτυξης επιχειρήσεων, διαρρυθμίσεις  

στην έμμεση και άμεση φορολογία και άλλες διατάξεις» για κράτηση 6‰ στο ΤΣΜΕΔΕ. 

 Οι σε εκτέλεση των ανωτέρω διατάξεων εκδοθείσες κανονιστικές πράξεις (εφόσον δεν 

περιλαμβάνονται στην κωδικοποίηση), καθώς και λοιπές διατάξεις που αναφέρονται ρητά ή 

απορρέουν από τα οριζόμενα στα συμβατικά τεύχη της παρούσας εργολαβίας και γενικότερα κάθε 

διάταξη (Νόμος, Π.Δ., Υ.Α.) και ερμηνευτική εγκύκλιος που διέπει την ανάθεση και εκτέλεση του 

έργου της παρούσας σύμβασης, έστω και αν δεν αναφέρονται ρητά παραπάνω. 

Επίσης εφαρμόζονται οι Ελληνικές Τεχνικές Προδιαγραφές (Ε.ΤΕ.Π.) που εγκρίθηκαν με την με αρ. 

ΔΙΠΑΔ/ΟΙΚ/273/17-07-2012 (ΦΕΚ 2221/30-07-2012) Απόφαση του Αναπληρωτή Υπουργού 

Ανάπτυξης Ανταγωνιστικότητας, Υποδομών, Μεταφορών & Δικτύων καθώς και οι τεχνικές 

προδιαγραφές του ΕΛΟΤ. 

 

Άρθρο   3   (Προθεσμία εκτέλεσης του έργου - Ποινικές ρήτρες) 

1) Ο ανάδοχος υποχρεούται να περαιώσει το σύνολο των εργασιών της παρούσης εργολαβίας εντός     

τριών (3 ) μηνών από την υπογραφή της σύμβασης. 

2) Ως χρόνος εγγυήσεως – υποχρεωτικής συντήρησης, σύμφωνα με τα οριζόμενα στο άρθρο 75 του 

Ν.3669/08  - για την οριστική παραλαβή του έργου ορίζεται το 15μηνο από της περαιώσεως των 

εργασιών. 

3) Όλα τα υλικά που απαιτούνται για την αποκατάσταση των βλαβών, σύμφωνα με τα οριζόμενα στο 

άρθρο 58 του Ν.3669/08, μέχρι την οριστική παραλαβή,  βαρύνουν τον ανάδοχο.  

4) Η ημερομηνία υπογραφής της Σύμβασης αποτελεί αφετηρία μετρήσεως των προθεσμιών, εκτός 

αν άλλως ορίζεται στη Σύμβαση. 

Για κάθε ημέρα υπέρβασης από τον ανάδοχο της συνολικής προθεσμίας που προβλέπεται από το 

ίδιο άρθρο της παρούσας Ε.Σ.Υ. επιβάλλονται οι ποινικές ρήτρες που προβλέπονται από το άρθρο 

49 του Ν.3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα). 

5) Ο ανάδοχος υποχρεούται να υποβάλλει το χρονοδιάγραμμα για έγκριση μέσα σε προθεσμία (15) 

ημερών (άρθρο 46 Ν.3669/08 παρ.1) από την υπογραφή της σύμβασης και το οργανόγραμμα μέσα 

σε ένα μήνα από την υπογραφή της σύμβασης (άρθρο 46 Ν.3669/08 παρ.4). Σε περίπτωση που δεν 

υποβάλλει το χρονοδιάγραμμα σε αυτό το χρονικό διάστημα ή καθυστερήσει την έναρξη των 

εργασιών πέραν του μηνός από της υπογραφής της συμβάσεως επιβάλλεται διαδικασία έκπτωσής 

του όπως προβλέπει το άρθρο 61 παρ. 2α του Ν.3669/08.  

6) Για τις παρατάσεις των προθεσμιών και την έγκρισή τους εφαρμόζεται το άρθρο 48 του Ν. 

3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα), όπου ως Διευθύνουσα Υπηρεσία νοείται το 

Τμήμα Συγκοινωνιακών κτιριακών έργων και υπαίθριων χώρων της Δ/νσης Τεχνικών Υπηρεσιών και 
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ως Προϊσταμένη Αρχή η Οικονομική Επιτροπή ή το Δημοτικό Συμβούλιο του Δήμου Κερατσινίου - 

Δραπετσώνας κατά περίπτωση. 

Για την παραβίαση των προθεσμιών του έργου εφαρμόζονται οι διατάξεις των άρθρων 49 και 61 του 

Ν. 3669/2008 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα) ως κάτωθι: 

Η πέραν του ενός μηνός από την υπογραφή της σύμβασης καθυστέρηση έναρξης των εργασιών ή 

υποβολής χρονοδιαγράμματος ή καθυστέρηση της εργοταξιακής του ανάπτυξης ή καθυστερήσεις 

πέρα των δύο μηνών στις ενδεικτικές προθεσμίες του έργου αποτελούν αιτίες κίνησης διαδικασίας 

έκπτωσης, όπως ορίζεται στο άρθρο 61 του Ν. 3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα).  

Οι ποινικές ρήτρες που ορίζονται όταν ο ανάδοχος υπερβεί τις ενδεικτικές τμηματικές προθεσμίες 

ορίζονται στο άρθρο 49 του Ν. 3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα). 

 

Άρθρο   4   (Εγγύηση καλής εκτέλεσης) 

Κατά την υπογραφή της σύμβασης ο ανάδοχος καταθέτει, εγγύηση καλής εκτέλεσης ίση με το 5% 

του ποσού της  σύμβασης (χωρίς Φ.Π.Α , σύμφωνα με την παρ.1β του άρθρ.157 του Ν.4281/2014),  

που αφορά την καλή εκτέλεση του έργου και την πιστή εφαρμογή των όρων της σύμβασης. Για την 

αναθεώρηση της συμβατικής αξίας των εκτελουμένων εργασιών εφαρμόζονται οι διατάξεις του 

άρθρου 54 του Ν. 3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα).  

Άρθρο   5   (Πληρωμές του αναδόχου) 

Οι λογαριασμοί του αναδόχου συντάσσονται ανακεφαλαιωτικά στο τέλος κάθε μήνα και στηρίζονται 

στις καταμετρήσεις και στα πρωτόκολλα παραλαβής αφανών εργασιών. 

Κατά τα λοιπά εφαρμόζονται οι διατάξεις του άρθ.53 του Ν.3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει 

σήμερα).  Κατά την πληρωμή κάθε πιστοποίησης ο ανάδοχος προσκομίζει αποδείξεις καταβολής 

των υποχρεώσεών του στα οικεία ταμεία καθώς και βεβαιώσεις εξόφλησης των υποχρεώσεών του 

για το πιστοποιούμενο ανακεφαλαιωτικό ποσό προς τους Ασφαλιστικούς Οργανισμούς (ΙΚΑ, 

ΤΣΜΕΔΕ κ.λ.π.). 

Σε κάθε πληρωμή θα παρακρατούνται οι νόμιμες κρατήσεις. Θα παρακρατούνται τα έξοδα των εκ 

του νόμου απαραίτητων δημοσιεύσεων της διακήρυξης της δημοπρασίας στην οποία αναδείχθηκε 

ανάδοχος. 

Τα άρθρα τιμολογίου που ενδεχομένως αφορούν εργασία ή προμήθεια υλικών θα 

πληρωθούν χωρίς εργολαβικό όφελος.  

 

Άρθρο   6   (Ειδικές δαπάνες βαρύνουσες τον ανάδοχο) 

Στα γενικά έξοδα του αναδόχου και το εργολαβικό όφελος αυτού που ορίζεται παρακάτω, 

περιλαμβάνονται και οι παρακάτω, ειδικές δαπάνες εφ΄όσον θα ζητηθεί από τον εργοδότη. 

α) Οι τοπογραφικές εργασίες που θα απαιτηθούν κατά την εκτέλεση του έργου για εφαρμογή της 

μελέτης και τυχόν τροποποιήσεών της. 
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β) Ο εργαστηριακός έλεγχος σε όλη τη διάρκεια του έργου, για διαπίστωση της καταλληλότητας των 

χρησιμοποιουμένων υλικών και της ποιότητας της εκτελούμενης εργασίας, σύμφωνα με τις τεχνικές 

προδιαγραφές τις αναφερόμενες στο τιμολόγιο. 

γ) Η σύνταξη των τευχών αναλυτικών επιμετρήσεων, πρωτοκόλλων, μετά των απαραιτήτων 

σχεδίων και δακτυλογράφησή των σε ανάλογο αριθμό αντιτύπων βάσει των στα διπλότυπα τεύχη 

καταμέτρηση αναγραμμένων στοιχείων, που ελήφθησαν στον τόπο του έργου από τον επιβλέποντα 

του ανάδοχου. 

δ) Η λήψη φωτογραφιών κατ’επιλογή και ότι άλλο προβλέπεται από το άρθρο 34 του Π.Δ.609/85.  

Η εργασία αυτή θα εκτελεστεί σύμφωνα με τις υποδείξεις των επιβλεπόντων μηχανικών ώστε να 

είναι άρτια και ακριβής. 

Τα παραπάνω στοιχεία θα προσκομίζονται για έλεγχο στον επιβλέποντα για τη δακτυλογράφηση 

τους ή την φωτοαντιγράφησή τους. 

 

Άρθρο   7   (Χρόνος εγγύησης) 

Ο χρόνος εγγύησης κατά τον οποίο ο ανάδοχος φέρει τον κίνδυνο του έργου και υποχρεούται στη 

συντήρηση του, σύμφωνα με το άρθρο 58 παρ. 1 το άρθρο 74 και το άρθρο 75 παρ. 2 του Ν. 

3669/08, ορίζεται σε (15) δεκαπέντε μήνες. Ο χρόνος εγγύησης αρχίζει από την βεβαιωμένη 

περάτωση των εργασιών αν μέσα σε δύο μήνες από αυτήν υποβληθεί από τον ανάδοχο η τελική 

επιμέτρηση άλλως από την ημερομηνία που υποβλήθηκε ή με οποιοδήποτε άλλο τρόπο συντάχθηκε 

η τελική επιμέτρηση. 

 

Άρθρο   8   (Προληπτικά μέτρα ασφαλείας - ευθύνες αναδόχου) 

Ο ανάδοχος υποχρεούται να φροντίζει για την τήρηση της τάξης και της καθαριότητας στο εργοτάξιο 

του, για την έκδοση τυχόν απαιτουμένων αστυνομικών αδειών, ως και για τη συμμόρφωση του προς 

τις εκάστοτε αστυνομικές διατάξεις, τους εργατικούς νόμους, τις συλλογικές συμβάσεις, τις 

κοινωνικές ασφαλίσεις κ.λ.π. 

Ο ανάδοχος πρέπει να παίρνει όλα τα απαιτούμενα μέτρα προφύλαξης των υλικών που 

χρησιμοποιούνται, των μηχανημάτων των μεταφορικών μέσων, της ασφάλειας του εν γένει 

εργατοτεχνικού προσωπικού, των επιβλεπόντων και παντός τρίτου και μάλιστα σύμφωνα με τις 

οδηγίες της επιβλέπουσας υπηρεσίας, τους ισχύοντες νόμους και διατάξεις μονομερώς κατά ευθύνη 

για οποιοδήποτε από την μη καλή εφαρμογή τους. Εργασίες εκσκαφών κ.λ.π. λόγω της παρουσίας 

δικτύων Ο.Κ.Ω. και ιδιωτικής ωφέλειας και άλλων εμποδίων πρέπει, να εκτελεστούν μετά προσοχής 

με τα χέρια, αποκλεισμένης για την περίπτωση αυτή της χρήσης μηχανικών μέσων. Κατά την 

εκτέλεση των έργων θα ληφθούν από τον εργολάβο όλα τα αναγκαία μέτρα για αποφυγή 

ατυχήματος στους εργαζόμενους ή διαβάτες και  οποιαδήποτε βλάβη στις εγκαταστάσεις κοινής 

ωφελείας, υπονόμους ως και τις παρακείμενες οικοδομές. 

 Οποιαδήποτε τέτοια ζημιά θα βαρύνει αποκλειστικά τον εργολάβο, η δε επανόρθωση θα γίνει σε 

βάρος και για λογαριασμό του. Κάθε εργασία για αποκάλυψη των αγωγών κοινής ή ιδιωτικής 
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ωφελείας ανεξάρτητα δυσχερειών θα πληρωθεί με την τιμή του άρθρου των χωματουργικών δηλ. 

των γενικών εκσκαφών. Κατά συνέπεια σε περίπτωση παράβασης ή ατυχήματος ο ανάδοχος μόνος 

υπεύθυνος αστικά και ποινικά και μάλιστα για ζημιές και ατυχήματα είτε στο προσωπικό του 

(εργάτες, υπαλλήλους κ.λ.π.) είτε στις κατασκευές, είτε στον εργοδότη, είτε σε τρίτους λόγω 

παράβασης ή παράλειψης κατά την εφαρμογή των αναφερομένων στην παρούσα. Άρα ο ανάδοχος 

είναι αποκλειστικά υπόχρεος για την τυχόν καταβολή αποζημίωσης και έχει κάθε άλλη αστική ή 

ποινική ευθύνη από όπου κι αν προκύπτει από την εκτέλεση του έργου ακόμη και αν αυτό δεν  

οφείλεται στην υπαιτιότητα ή παράλειψή του αλλά σε τυχαίο γεγονός. 

Επίσης, ο έλεγχος και η ρύθμιση καυστήρων αερίου και υγρών καυσίμων πρέπει να 

πραγματοποιείται από πιστοποιημένους ελεγκτές. 

Πιο αναλυτικά, αναφέρονται: 

1. Ο ανάδοχος έχει την υποχρέωση για την τήρηση των διατάξεων της εργατικής νομοθεσίας, των 

διατάξεων και κανονισμών για την πρόληψη ατυχημάτων στο προσωπικό του, ή στο προσωπικό του 

φορέα του έργου, ή σε οποιονδήποτε τρίτο, ώστε να εξαλείφονται ή να ελαχιστοποιούνται οι κίνδυνοι 

ατυχημάτων ή επαγγελματικών ασθενειών κατά την φάση κατασκευής του έργου : Π.Δ. 305/96 (αρ. 

7-9),  Ν.3669/08 (αρ. 37 παρ.7),  Ν. 3850/10. 

2. Στα πλαίσια της ευθύνης του, ο ανάδοχος υποχρεούται : 

α. Να εκπονεί κάθε σχετική μελέτη (στατική ικριωμάτων, μελέτη προσωρινής σήμανσης έργων 

κ.λ.π.) και να λαμβάνει όλα τα σχετικά μέτρα Ν.3669/08 (άρθ. 37 παρ.7). 

β. Να λαμβάνει μέτρα προστασίας σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία στο Σχέδιο Ασφάλειας και 

Υγείας (ΣΑΥ), όπως αυτό ρυθμίζεται με τις αποφάσεις του τ. ΥΠΕΧΩΔΕ: ΔΙΠΑΔ/οικ.177/02-03-2001 

(Φ.Ε.Κ.266Β’), ΔΕΕΠΠ/85/14-05-2001(Φ.Ε.Κ.686Β’) και ΔΙΠΑΔ/οικ889/27-11-2002 (Φ.Ε.Κ.16Β’), 

στο χρονοδιάγραμμα των εργασιών, καθώς και τις ενδεχόμενες τροποποιήσεις ή άλλες αναγκαίες 

αναπροσαρμογές των μελετών κατά τη φάση της μελέτης και της κατασκευής του έργου : Ν.3669/08 

(αρ. 37 παρ.8 και τα παραρτήματα του αρ.182). 

γ. Να επιβλέπει ανελλιπώς την ορθή εφαρμογή των μέτρων ασφάλειας και υγείας των εργαζομένων, 

να τους ενημερώνει / εκπαιδεύει για την αναγκαιότητα της τήρησης των μέτρων αυτών κατά την 

εργασία, να ζητά τη γνώμη τους και να διευκολύνει τη συμμετοχή τους σε ζητήματα ασφάλειας και 

υγείας : Π.Δ. 1073/81 (αρ. 111), Π.Δ. 305/96 (αρ.10,11), Ν.3850/10 (αρ. 42-49). 

Για την σωστή εφαρμογή της παρ. γ στους αλλοδαπούς εργαζόμενους, είναι αυτονόητο ότι η γνώση 

από αυτούς της ελληνικής γλώσσας κρίνεται απαραίτητη ώστε να μπορούν να κατανοούν την 

αναγκαιότητα και τον τρόπο εφαρμογής των μέτρων ασφάλειας και υγείας (εκτός ειδικών 

περιπτώσεων όπου τμήμα ή όλο το έργο έχει αναλάβει να κατασκευάσει ξένη εξειδικευμένη 

εταιρεία). 

3. Ο ανάδοχος πρέπει να λαμβάνει όλα τα απαιτούμενα μέτρα ασφάλειας και υγείας κατά την 

εκτέλεση όλων των εργασιών στο εργοτάξιο και πιο αναλυτικά : 

α. Προετοιμασία εργοταξίου - Μέτρα Ατομικής Προστασίας (ΜΑΠ).  

β. Εργοταξιακή σήμανση - σηματοδότηση, συστήματα ασφαλείας, φόρτωση - εκφόρτωση -    

εναπόθεση υλικών, θόρυβος, φυσικοί, χημικοί παράγοντες κ.λ.π. 

γ. Μηχανήματα έργων / Εξοπλισμοί εργασίας - αποδεικτικά στοιχεία αυτών.  
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4. Παρατίθενται τα νομοθετήματα που περιέχουν πρόσθετα απαιτούμενα μέτρα ασφάλειας και 

υγείας στο εργοτάξιο, τα οποία τηρούνται κατά περίπτωση, ανάλογα με το είδος των εργασιών του 

εκτελούμενου έργου. 

ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΝΟΜΟΘΕΤΗΜΑΤΩΝ ΚΑΙ ΚΑΝΟΝΙΣΤΙΚΩΝ ΔΙΑΤΑΞΕΩΝ: "ΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΕΤΡΑ 

ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ ΚΑΙ ΥΓΕΙΑΣ ΣΤΟ ΕΡΓΟΤΑΞΙΟ" 

Α. ΝΟΜΟΙ 

Ν.495/76 (ΦΕΚ-337/Α/76) 

Ν.1396/83 (ΦΕΚ-126/Α/83) 

Ν.1430/84 (ΦΕΚ-49/Α/84) 

Ν.2168/93 (ΦΕΚ-147/Α/93) 

Ν.2696/99 (ΦΕΚ-57/Α/99) 

Ν.3542/07 (ΦΕΚ-50/Α/07) 

Ν.3669/08 (ΦΕΚ-116/Α/08) 

Ν.3850/10 (ΦΕΚ-84/Α/10) 

Ν.4030/12 (ΦΕΚ-249/Α/12) 

Β. ΠΡΟΕΔΡΙΚΑ ΔΙΑΤΑΓΜΑΤΑ 

Π.Δ. 413/77 (ΦΕΚ-128/Α/77) 

Π.Δ. 95/78 (ΦΕΚ-20/Α/78) 

Π.Δ. 216/78 (ΦΕΚ-47/Α/78) 

Π.Δ. 778/80 (ΦΕΚ-193/Α/80) 

Π.Δ. 1073/81 (ΦΕΚ-260/Α/81) 

Π.Δ. 225/89 (ΦΕΚ-106/Α/89) 

Π.Δ. 31/90 (ΦΕΚ-31/Α/90) 

Π.Δ. 70/90 (ΦΕΚ-31/Α/90) 

Π.Δ. 85/91 (ΦΕΚ-38/Α/91) 

Π.Δ. 499/91 (ΦΕΚ-180/Α/91) 

Π.Δ. 395/94 (ΦΕΚ-220/Α/94) 

Π.Δ. 396/94 (ΦΕΚ-220/Α/94) 

Π.Δ. 97/94 (ΦΕΚ-221/Α/94) 

Π.Δ. 105/95 (ΦΕΚ-67/Α/95) 

Π.Δ. 455/95 (ΦΕΚ-268/Α/95) 
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Π.Δ. 305/96 (ΦΕΚ-212/Α/96) 

Π.Δ. 89/99 (ΦΕΚ-94/Α/99) 

Π.Δ. 304/00 (ΦΕΚ-241/Α/00) 

Π.Δ. 155/04 (ΦΕΚ-121/Α/04) 

Π.Δ. 176/05 (ΦΕΚ-227/Α/05) 

Π.Δ. 149/06 (ΦΕΚ-159/Α/06) 

Π.Δ. 2/06 (ΦΕΚ-268/Α/06) 

Π.Δ. 212/06 (ΦΕΚ-212/Α/06) 

Π.Δ. 82/10 (ΦΕΚ-145/Α/10) 

Π.Δ. 57/10 (ΦΕΚ-97/Α/10) 

Γ. ΥΠΟΥΡΓΙΚΕΣ ΑΠΟΦΑΣΕΙΣ 

Αποφ-130646/84 (ΦΕΚ-154/Β/84) 

Αποφ-3329/89 (ΦΕΚ-132/Β/89) 

Αποφ-8243/1113/91 (ΦΕΚ-138/Β/91) 

Αποφ-Β/4373/1205/93 (ΦΕΚ-187/Β/93) 

Αποφ-16440/Φ.10.4/445/93 (ΦΕΚ-765/Β/93) 

Αποφ-8881/94 (ΦΕΚ-450/Β/94) 

Αποφ-31245/93 (ΦΕΚ-451/Β/93) 

Αποφ-3009/2/21-γ/94 (ΦΕΚ-301/Β/94) 

Αποφ-2254/230/Φ.6.9/94 (ΦΕΚ-73/Β/94) 

Αποφ-3131.1/20/95/95 (ΦΕΚ-978/Β/95) 

Αποφ-Φ.6.9/13370/1560/95 (ΦΕΚ-677/Β/95) 

Αποφ-Φ6.9/25068/1183/96 (ΦΕΚ-1035/Β/96) 

Αποφ-Β/5261/190/97 (ΦΕΚ-113/Β/97) 

Αποφ-16289/330/99 (ΦΕΚ-987/Β/99) 

Αποφ-15085/593/03 (ΦΕΚ-1186/Β/03) 

Αποφ-Δ13ε/4800/03 (ΦΕΚ-708/Β/03) 

Αποφ-6952/11 (ΦΕΚ-420/Β/11) 

Αποφ-3046/304/89 (ΦΕΚ-59/Δ/89) 

Αποφ-Φ.28/18787/1032/00 (ΦΕΚ-1035/Β/00) 

Αποφ-433/00 (ΦΕΚ-1176/Β/00) 
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Αποφ-ΔΕΕΠΠ/85/01 (ΦΕΚ-686/Β/01) 

Αποφ-ΔΙΠΑΔ/177/01 (ΦΕΚ-266/Β/01) 

Αποφ-ΔΙΠΑΔ/889/02 (ΦΕΚ-16/Β/03) 

Αποφ-ΔMEO/Ο/613/11 (ΦΕΚ-905/Β/11) 

Αποφ-21017/84/09 (ΦΕΚ-1287/Β/09) 

Πυρ_Δξις-7/96 , (ΦΕΚ-155/Β/96) 

Αποφ-7568/Φ.700.1/96 (ΦΕΚ-155/Β/96) 

Δ. ΕΓΚΥΚΛΙΟΙ 

Εγκ-27/03 Εγκ-ΔΕΕΠ/Π/208/27/12-9-03 

Εγκ-6/08 Εγκ-ΔΙΠΑΠ/215/6/31-3 

Εγκύκλιος ΣΕΠΕ Εγκ-10201/12 

 

Άρθρο   9   (Ώρες εργασίας) 

Λόγω του εξαιρετικά επείγοντος ορισμένων ειδικών εργασιών και για την ταχύτερη περάτωση τους 

για πρόληψη ατυχημάτων ή για πρόληψη ζημιών στο έργο λόγω επικειμένων δυσμενών καιρικών 

συνθηκών, ο εργολάβος υποχρεούται να εργασθεί υπερωριακά κατά τις Κυριακές και Εορτές εφ’ 

όσον διαταχθεί για αυτό με έγγραφο από την υπηρεσία, μετά από σχετική άδεια των αρμοδίων 

αρχών. Καμία αξίωση του εργολάβου για πρόσθετη αποζημίωση θα γίνει  δεκτή για το λόγο αυτό. 

 

Άρθρο   10   (Διευκόλυνση της κυκλοφορίας - πινακίδες) 

Ο Εργολάβος πρέπει να έχει υπόψη του, ότι για κάθε καθολική διακοπή της κυκλοφορίας των 

κατασκευαζόμενων από αυτόν οδών απαραίτητα θα συνεννοείται προηγουμένως με την υπηρεσία 

και το αρμόδιο τμήμα της τροχαίας κινήσεως. Ο εργολάβος υποχρεούται με δικές του δαπάνες να 

τοποθετήσει πινακίδες καθοδήγησης της κυκλοφορίας των οχημάτων καθώς και νυκτερινά φωτεινά 

σήματα κ.λ.π. Επίσης με δαπάνες του οφείλει να περιφράξει κάθε επικίνδυνη για την κυκλοφορία 

οχημάτων και πεζών θέση και να την επισημάνει με την τοποθέτηση πινακίδων νυκτερινών σημάτων 

κ.λ.π. Επίσης ο εργολάβος με δαπάνη δική του οφείλει να τοποθετήσει σε όλα τα επί μέρους έργα 

που εκτελεί και στις πιο εμφανείς θέσεις ξύλινα εμπόδια, που να αναγράφουν τον τίτλο της 

δημοτικής αρχής που εκτελεί τα έργα, το ονοματεπώνυμο και τον αριθμό τηλεφώνου του εργολάβου. 

Επίσης θα πρέπει να εξασφαλίζει ασφαλείς διαβάσεις των ακάλυπτων τάφρων σε επίκαιρα 

επιλεγμένα σημεία καθ’υπόδειξη του επιβλέποντα Μηχανικού.  

Ο  Ανάδοχος έχει την υποχρέωση (χωρίς ιδιαίτερη αποζημίωσή του), να τοποθετήσει πριν από την 

έναρξη εκτέλεσης των εργασιών, μία (1) πληροφοριακή πινακίδα με τα στοιχεία του τίτλου του 

έργου, της Υπηρεσίας επίβλεψής του, του Αναδόχου του, του Προϋπολογισμού του και της πηγής 

χρηματοδότησής του (σύμφωνα με τις οδηγίες της Διευθύνουσας Υπηρεσίας). 
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Άρθρο   11   (Προσωπικό) 

Το προσωπικό που θα χρησιμοποιηθεί για την εκτέλεση του έργου γενικά, πρέπει να είναι 

ειδικευμένο και πεπειραμένο για το είδος εργασίας. Η επίβλεψη έχει το δικαίωμα να ζητήσει την 

άμεση απομάκρυνση κάθε εργάτη, τεχνίτη κ.λ.π. εφ ΄όσον κατά την κρίση της, αυτός δεν κατέχει τα 

απαιτούμενα κατά την επιστήμη και την πείρα προσόντα, για κανονική εκτέλεση των εργασιών που 

ανέλαβε ή είναι απειθής, προκλητικός, φίλερις, κ.λ.π. Ο έλεγχος που ασκείται από τον εργοδότη στο 

προσωπικό του αναδόχου, σκοπό έχει τη διασφάλιση της τελείας και με ομαλό τρόπο αποπεράτωση 

των τεχνικών κατασκευών και σε καμία περίπτωση δεν θα ερμηνευθεί ότι καθιστά συμμέτοχο του 

εργοδότη στις οποιαδήποτε παραβάσεις του προσωπικού και τις εν γένει κακές συνέπειες λόγω   

ακαταλληλότητάς του. 

 

Άρθρο   12   (Ποιότητα και τρόπος Εκτέλεσης Εργασιών – Διασφάλιση Ποιότητας Έργου) 

1. Όλες οι εργασίες θα εκτελεστούν σύμφωνα με τους κανόνες της τέχνης, τις μελέτες του έργου, τα 

περιγραφόμενα στη Σύμβαση και τις υποδείξεις της επίβλεψης από ειδικευμένο προσωπικό κατά 

τρόπο άμεμπτο από τεχνική άποψη και σύμφωνα με τις σχετικές διατάξεις του άρθρου 37 του Ν. 

3669/2008, τους όρους σύμβασης γενικά και τις εντολές του αρμόδιου οργάνου της επίβλεψης του 

έργου.  

2. Για ελαττώματα – βλάβες που διαπιστώνονται κατά την διάρκεια των εργασιών και μέχρι της 

οριστικής παραλαβής του έργου, εφαρμόζονται οι διατάξεις των άρθρων 58, 59, 60 του Ν. 

3669/2008 και του άρθρου 135 του Ν.4070/2012. 

3.Για τα έργα των οποίων ο προϋπολογισμός υπερβαίνει το ανώτατο όριο κατά το οποίο γίνονται 

δεκτές εργοληπτικές επιχειρήσεις δεύτερης τάξης, ο ανάδοχος θα πρέπει να υποβάλλει σε δύο (2) 

αντίτυπα στην Δ/νουσα Υπηρεσία το Πρόγραμμα Διασφάλισης Ποιότητας Έργου (Π.Δ.Π.Ε.). Η 

σύνταξη του Π.Δ.Π.Ε. θα γίνει σύμφωνα με την ΔΕΕΠ ΟΙΚ 502/13-10-2000 (Φ.Ε.Κ.1265/Β/18-10-

2000), ΔΙΠΑΔ/ΟΙΚ/611/24-07-01 (Φ.Ε.Κ. 1013Β/02-08-01) και ΔΙΠΑΔ/ΟΙΚ/501/01-07-003 (Φ.Ε.Κ. 

928Β) αποφάσεις του Υφυπουργού ΠΕΧΩΔΕ και την σχετική ΓΔΠΔΕ 82/03-05-2001 εγκύκλιο του 

ΥΠΕΧΩΔΕ. Το Π.Δ.Π.Ε. πρέπει να υποβληθεί για έγκριση μέσα σε τριάντα (30) ημερολογιακές 

ημέρες από την υπογραφή της σύμβασης. Η Δ/νουσα Υπηρεσία εντός δέκα (10) εργάσιμων ημερών 

θα πρέπει να επιστρέψει ένα αντίτυπο στον ανάδοχο με τις τυχόν παρατηρήσεις της.  

Ο ανάδοχος θα είναι αποκλειστικά υπεύθυνος για τη διασφάλιση της ποιότητας του έργου με την 

εφαρμογή των διαδικασιών "Ελέγχου Ποιότητας’’, που θα εξασφαλίζουν ότι όλα τα μέρη του έργου 

θα συμφωνούν πλήρως με τις απαιτήσεις των συμβατικών τευχών.  

Αυτές οι διαδικασίες θα περιλαμβάνουν την επιθεώρηση, τη δειγματοληψία και τη δοκιμή των 

υλικών, του εξοπλισμού, των μεθόδων κατασκευής, της ποιότητας των εργασιών, των 

εγκαταστάσεων και των συστημάτων μέτρησης, έτσι ώστε η ποιότητα της κατασκευής να ελέγχεται 

συστηματικά (και συνεχώς) και να επιβεβαιώνεται ότι τηρεί όλους τους όρους των αντίστοιχων 

τεχνικών προδιαγραφών.  

Ο έλεγχος της ποιότητας θα γίνεται με ευθύνη και δαπάνες του αναδόχου, έπειτα από συνεννόηση 

και έγκριση της Διευθύνουσας Υπηρεσίας, και σύμφωνα με τις διατάξεις των άρθρων 59 του 

Ν.3669/2088 και 135 του Ν.4070/2012.  
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Άρθρο   13   (Υλικά - έλεγχος ποιότητος - Ισχύουσες τεχνικές προδιαγραφές) 

Για όλες τις εργασίες οι οποίες θα εκτελεσθούν με την παρούσα σύμβαση, ισχύουν οι Ελληνικές 

Τεχνικές Προδιαγραφές (Ε.ΤΕ.Π.) που εγκρίθηκαν με την με αρ. ΔΙΠΑΔ/ΟΙΚ/273/17-07-2012 

(Φ.Ε.Κ. 2221Β’/30-07-2012) Απόφαση του Αναπληρωτή Υπουργού Ανάπτυξης Ανταγωνιστικότητας, 

Υποδομών, Μεταφορών & Δικτύων καθώς και όσες εκ των Π.Τ.Π.  αναφέρονται στα οικεία άρθρα 

του εγκεκριμένου Τιμολογίου και δεν περιλαμβάνονται στις Ελληνικές Τεχνικές Προδιαγραφές 

(Ε.ΤΕ.Π.). Τα παραγόμενα υλικά θα ελέγχονται με ευθύνη και δαπάνη του αναδόχου συνεχώς σε 

όλα τα στάδια της παραγωγής ώστε να είναι σύμφωνα με τους όρους των οικείων  Ε.ΤΕ.Π. και 

Π.Τ.Π. 

Η εξέταση των υλικών θα γίνεται στο αρμόδιο Εργαστήριο του τ. Υ.ΠΕ.ΧΩ.ΔΕ ή σε ιδιωτικό 

εργαστήριο που έχει τις σχετικές εγκρίσεις για την διενέργεια της εξετάσεως των υλικών. Εάν όλα τα 

υλικά γενικά (για εργασίες Τεχν. Έργων, σκυροδεμάτων, οδοστρωσίας και ασφαλτικών) δεν 

πληρούν τους όρους των οικείων προδιαγραφών θα απορρίπτονται και θα συντάσσεται ειδική 

διαταγή σύμφωνα με το αρ. 60 του Ν. 3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα). 

Οι διάφορες εργαστηριακές εξετάσεις και οι έλεγχοι είναι απαραίτητα στοιχεία για την εκτέλεση του 

έργου και τις πληρωμές του αναδόχου, θα τεθούν δε υπόψη της Επιτροπής Παραλαβής. 

Ο ανάδοχος είναι αποκλειστικά υπεύθυνος για την ποιότητα όλων των υλικών που θα 

χρησιμοποιηθούν στο έργο, και αποτελεί συμβατική του υποχρέωση η διαλογή του υλικού και η 

απομάκρυνση του ακαταλλήλου. 

Η Υπηρεσία έχει το δικαίωμα να παίρνει μαζί με τον ανάδοχο, αντιπροσωπευτικά δείγματα από τα 

υλικά, να τα εξετάζει και μετά να δίνει γραπτή εντολή να χρησιμοποιηθούν. 

Η συχνότητα των δειγματοληψιών εκτός από τις προδιαγραφόμενες, είναι στην κρίση της 

επιβλέψεως, η οποία μπορεί να απορρίπτει κάθε υλικό ακατάλληλο σε ποιότητα.  

Οι απαιτούμενες δαπάνες για λήψη δοκιμίων, απασχόληση προσωπικού, μεταφορικών μέσων και 

αποζημίωση του εργαστηρίου για τα πιστοποιητικά που θα εκδώσει θα βαρύνουν τον Ανάδοχο. 

 

Άρθρο   14   (Σχέδια) 

Ο ανάδοχος υποχρεώνεται να ζητήσει έγκαιρα και πριν από κάθε εφαρμογή έγγραφες οδηγίες από 

την Τεχνική Υπηρεσία αν διαπιστώσει ότι τα σχέδια που παρέλαβε δεν συμφωνούν μεταξύ τους. 

Διαφορετικά υποχρεώνεται οποτεδήποτε και με οποιοδήποτε τρόπο να εφαρμόσει την απόφαση της 

Υπηρεσίας με δικά του μέσα και δική του δαπάνη. Επίσης ο ανάδοχος υποχρεώνεται να πάρει κάθε 

μέτρο την άρτια εκτέλεση και εμφάνιση των ποικίλων ειδών κατασκευής του έργου, σύμφωνα με το 

σχέδιο κατασκευής, τις τεχνικές προδιαγραφές την Ε.Σ.Υ. και τις οδηγίες της επιβλέπουσας 

υπηρεσίας. 

 

Άρθρο   15   (Κανονισμός τιμών μονάδος νέων εργασιών ) 

Σε περίπτωση που θα παρουσιαστεί ανάγκη κανονισμού τιμών νέων εργασιών αυτές θα γίνουν 

σύμφωνα με το άρθρο 57 του Ν.3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα) και τα ισχύοντα 

αναλυτικά τιμολόγια των διαφόρων κατηγοριών δημοσίων έργων του ΥΠΕΧΩΔΕ για τα είδη των 

εργασιών που υπάγονται στις  αντίστοιχες κατηγορίες έργων . 
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Άρθρο   16   (Αναθεώρηση τιμών) 

Για την αναθεώρηση της συμβατικής αξίας εκτέλεσης του έργου έχει εφαρμογή το άρθρο 54 του Ν. 

3669/08. 

 

Άρθρο   17   (Προκαταβολές) 

Όταν προβλέπεται στη σύμβαση έντοκη προκαταβολή αυτή καταβάλλεται στον ανάδοχο σύμφωνα 

με τα οριζόμενα στο άρθρο 51 του Ν.3669/08, το άρθρο 25 παρ. 10 του Ν.3614/2007, το άρθρο 4 

του Ν.4156/13 & το άρθρο 242 παρ.3 του Ν.4072/12 κ.λ.π. (όπως τροποποιήθηκαν και ισχύουν 

σήμερα). 

 

Άρθρο  18   (Γενικοί όροι) 

1) Όλες οι εργασίες θα γίνουν σύμφωνα με τους κανόνες της τέχνης και από ειδικευμένο τεχνικό 

προσωπικό. 

2) Ο αντιπρόσωπος του αναδόχου, πρέπει να είναι διπλωματούχος μηχανικός ή πτυχιούχος 

υπομηχανικός ή πτυχιούχος ισότιμης σχολής ΤΕΙ ειδικά εξουσιοδοτημένος για να ασκεί τη διεύθυνση 

των έργων από την πλευρά του αναδόχου, σύμφωνα τα άρθρα 38 & 44 του Ν. 3669/08. 

3) Ο ανάδοχος του έργου είναι υποχρεωμένος να διαθέσει το επιστημονικό προσωπικό που είναι 

απαραίτητο για την κατασκευή του έργου, εφ΄όσον του ζητηθεί από την επιβλέπουσα υπηρεσία. 

4) Πριν από την έναρξη των εργασιών ο ανάδοχος είναι υποχρεωμένος να μεριμνήσει για την 

έκδοση οποιαδήποτε άδειας που είναι απαραίτητη σύμφωνα με τους νόμους. Ο ανάδοχος είναι 

ουσιαστικά και αποκλειστικά υπεύθυνος για κάθε  παράβαση των διατάξεων που ισχύουν για την 

εκτέλεση των εργασιών. 

5) Πρέπει επίσης να μεριμνήσει για την τήρηση στο εργοτάξιό του όλων των στοιχείων που 

απαιτούνται από το νόμο για την απρόσκοπτη και ομαλή εκτέλεση των έργων καθώς και για την 

εφαρμογή των μέτρων ασφαλείας και υγιεινής που επιβάλλονται, καθ΄όλη τη διάρκεια των εργασιών. 

6) Ο ανάδοχος είναι υποχρεωμένος με δικές του δαπάνες και από τις υποδείξεις του έργου: α) να 

αναπαράγει τα συμβατικά τεύχη και σχέδια του έργου (μελέτες κ.λ.π.) στα αναγκαία αντίτυπα. 

7) να συντάξει τις τελικές επιμετρήσεις, τα σχέδια και τα πρωτόκολλα αφανών εργασιών, τους 

λογαριασμούς και τα δικαιολογητικά που τους συνοδεύουν μετά από έλεγχο και έγκρισή τους από 

την επιβλέπουσα  υπηρεσία. 

8) να διαθέτει μεταφορικό μέσο για τον έλεγχο των εργασιών που εκτελούνται και τις επιμετρήσεις.  

Αν ο ανάδοχος δυστροπήσει να συμμορφωθεί με αυτή την παράγραφο, ο κύριος του έργου μπορεί 

να προσλάβει ένα επιβατηγό αυτοκίνητο με τον οδηγό του σε βάρος και για λογαριασμό του 

αναδόχου. 

 

Άρθρο   19   (Τρόπος επιμέτρησης εργασιών) 

Ο τρόπος επιμέτρησης κάθε εργασίας είναι ο καθοριζόμενος στο οικείο άρθρο του τιμολογίου και 

του προϋπολογισμού της παρούσας μελέτης. 
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Άρθρο   20   (Κατασκευαστικά  στοιχεία) 

Ο ανάδοχος είναι υποχρεωμένος μέσα σε ένα μήνα από την περάτωση των εργασιών να υποβάλλει 

στην υπηρεσία πλήρη κατασκευαστικά σχέδια των έργων και σχέδια λεπτομερειών. Τα σχέδια θα 

είναι επί διαφανούς χάρτου με μελάνι σε κλίμακα 1:50 1:20 ή σύμφωνα με τις υποδείξεις της 

Διευθύνουσας Υπηρεσίας. Στην υπηρεσία θα υποβληθούν τα πρωτότυπα σχέδια(διαφανή) και δύο 

σειρές φωτοτυπίες υπογεγραμμένες από τον ανάδοχο του έργου. Για την εργασία αυτή δεν 

δικαιούται ο ανάδοχος οποιασδήποτε αποζημιώσεως. Η αποζημίωση για την εργασία αυτή 

θεωρείται ότι περιλαμβάνεται μέσα στις τιμές του τιμολογίου της μελέτης. 

 

Άρθρο   21   (Γενικές αρχές πρόληψης του εργασιακού κινδύνου) 

Σύμφωνα με το Φ.Ε.Κ. 266Β’/14-03-01  σχετικά με τις γενικές αρχές πρόληψης του εργασιακού 

κινδύνου των δημοσίων έργων, ο ανάδοχος μελέτης οφείλει να επισημάνει έγκαιρα στον ΚτΕ τους 

κινδύνους οι οποίοι συνδέονται τόσο με τις βασικές παραδοχές του έργου, όσο και με τις τεχνικές 

απαιτήσεις της κατασκευής. 

Ο ανάδοχος μελέτης θα πρέπει να λάβει υπόψη του κατά το σχεδιασμό του Τ.Ε., τις γενικές αρχές 

πρόληψης του εργασιακού κινδύνου που αναφέρονται στο άρ.7 του Π.Δ. 17/96,  προσαρμοσμένες 

για τα τεχνικά έργα και συγκεκριμένα: 

Την εξάλειψη κινδύνων. 

Την αντιμετώπιση των κινδύνων στην πηγή τους. 

Την εκτίμηση των κινδύνων που δεν μπορούν να αποφευχθούν και τα προτεινόμενα μέτρα 

πρόληψής τους. 

Την περιγραφή της μεθόδου εργασίας και του τυχόν απαιτούμενου εξοπλισμού, όπου αυτό κρίνεται 

απαραίτητο λόγω υψηλής επικινδυνότητας κατά την κατασκευή, συντήρηση ή επισκευή του έργου. 

Την αντικατάσταση επικινδύνων υλικών από λιγότερο επικίνδυνα. 

Την προτεραιότητα στη λήψη μέτρων ομαδικής προστασίας σε σχέση με τα μέτρα ατομικής 

προστασίας. 

Την προσαρμογή στις τεχνικές εξελίξεις. 

Τις αρχιτεκτονικές, τεχνικές ή/και οργανωτικές επιλογές προκειμένου να προγραμματίζονται οι 

διάφορες εργασίες ή φάσεις εργασίας που διεξάγονται ταυτόχρονα ή διαχρονικά. 

Την πρόβλεψη της διάρκειας εκτέλεσης των διαφόρων αυτών εργασιών ή φάσεων εργασίας. 

Το σχεδιασμό ενός συστήματος διαχείρισης της πρόληψης του εργασιακού κινδύνου, στο οποίο θα 

αναφέρονται συγκεκριμένα οι ρόλοι και αρμοδιότητες των στελεχών διοίκησης του έργου, καθώς και 

των ειδικών θεσμών για την πρόληψη του επαγγελματικού κινδύνου (Τεχνικός Ασφάλειας, 

Συντονιστής και Υγείας των Εργαζομένων) που προβλέπονται από τη νομοθεσία. Επίσης θα 

περιλαμβάνονται οι βασικές διαδικασίες ασφάλειας και υγείας της εργασίας (π.χ. αναφορά 

εργατικών ατυχημάτων, έκτακτης ανάγκης, χρήση εκρηκτικών, κατάρτισης προσωπικού, ιατρικών 

εξετάσεων), καθώς και οδηγίες ασφαλούς εργασίας, όπου αυτό απαιτείται (π.χ. χρήση μέσων 

ατομικής προστασίας, εργασία σε ύψος κ.λ.π.). 
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Σκοπός του συστήματος είναι να αποτελέσει τη βάση για το σχεδιασμό ενός ολοκληρωμένου 

συστήματος οργάνωσης και διαχείρισης της ασφάλειας από τον ανάδοχο κατασκευής. 

 

Άρθρο   22   (Ορισμός και αντικείμενο συντονιστή ασφάλειας και υγείας της εργασίας) 

Ο ανάδοχος του έργου είναι υποχρεωμένος να ορίσει, σύμφωνα με τις απαιτήσεις του Π.Δ.305/86, 

Συντονιστή θεμάτων ΑΥΕ, ο οποίος και αναλαμβάνει την ευθύνη σύνταξης του Σχεδίου Ασφάλειας 

και Υγείας (Σ.Α.Υ.) και Φακέλου Ασφάλειας και Υγείας (Φ.Α.Υ.) κατά το στάδιο της μελέτης. 

Τα ονόματα των συντονιστών θα πρέπει να ανακοινωθούν στον ΚτΕ εντός ενός μηνός από την 

ημερομηνία ανάθεσης της μελέτης. 

Στους Συντονιστές αυτούς θα ανατεθεί η εκτέλεση των καθηκόντων που αναφέρονται στο άρ.  7-9 

του Π.Δ. 305/96, Ν.3669/08 (αρ. 37, παρ. 7) & Ν.3850/10. 

 

Άρθρο   23   (Περιεχόμενο Σ.Α.Υ., Φ.Α.Υ.) 

Ο ανάδοχος οφείλει να υποβάλει με το πέρας των εργασιών, το Σχέδιο και το Φάκελο Ασφάλειας και 

Υγείας του έργου. 

α) Ως ελάχιστες απαιτήσεις για το περιεχόμενο του ΣΑΥ ορίζονται οι εξής: 

Πληροφορίες για υπάρχοντα δίκτυα υπηρεσιών κοινής ωφέλειας. 

Πληροφορίες για κινδύνους που δεν μπορεί να αποφευχθούν. 

Εναλλακτικές μεθόδους εργασίας για εργασίες που οι κίνδυνοι δεν μπορούν να αποφευχθούν. 

Για τον εναπομείναντα εργασιακό κίνδυνο, θα πρέπει να αναφέρονται συγκεκριμένα μέτρα για την 

πρόληψή του. 

Πληροφορίες για υλικά κατασκευής που μπορεί να προκαλέσουν κινδύνους για την υγεία των 

εργαζομένων. 

Μελέτες για κατασκευές, διατάξεις και εξοπλισμούς που απαιτούνται για εργασίες υψηλού κινδύνου 

και προκύπτουν από τις μελέτες (ειδικοί τύποι ικριωμάτων, διατάξεις για πρόσδεση κατά την εργασία 

σε ύψος, μεγάλα ορύγματα ή επιχώματα κ.λ.π). 

Διαδικασίες για το χειρισμό θεμάτων ασφάλειας και υγείας για μελέτες που γίνονται  αφού έχει 

αρχίσει η κατασκευή του έργου. 

β) Το Φ.Α.Υ. θα περιέχει μόνο τα βασικά στοιχεία του έργου, καθώς και οδηγίες και χρήσιμα 

στοιχεία θέματα ασφάλειας και υγείας, τα οποία ενδεχόμενα να πρέπει να λαμβάνονται υπόψη τόσο 

κατά τα επόμενα στάδια της μελέτης, όσο και κατά τη διάρκεια της ζωής του έργου, όπως εργασίες 

συντήρησης, μετατροπής, καθαρισμού, κλπ. Ενδεικτικά οι οδηγίες και τα στοιχεία αυτά αναφέρονται 

στον ασφαλή τρόπο εκτέλεσης των διαφόρων εργασιών συντήρησης, στην αποφυγή κινδύνων από 

τα διάφορα δίκτυα (ύδρευσης, ηλεκτροδότησης, αερίων, ατμού κ.λ.π.), στην πυρασφάλεια κ.λ.π. 

γ) Επισημαίνεται ότι το Σ.Α.Υ. και το Φ.Α.Υ. αποτελούν τμήμα της Τεχνικής Μελέτης και 

υποβάλλονται για έγκριση στην αρμόδια υπηρεσία του ΚτΕ. 

δ) Όταν υπάρχει ανάγκη έκδοσης οικοδομικής άδειας, τότε υποβάλλονται και στην πολεοδομία. 
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Άρθρο   24   (Ασφάλιση του έργου) 

Ο ανάδοχος μέσα σε προθεσμία (15) ημερών από την υπογραφή της σύμβασης, και οπωσδήποτε 

πριν την έναρξη των εργασιών θα προσκομίσει σύμφωνα με το άρθρο 1 παρ. 11 του Ν.2229/94 

ασφαλιστήριο συμβόλαιο κατά παντός κινδύνου (contractor’s all risk) ασφαλιστική κάλυψη του 

έργου, που εκτελείται κάτω από αυτές τις ειδικές και γενικές συνθήκες, μιας ή περισσοτέρων 

ασφαλιστικών εταιρειών που μπορούν σύμφωνα με την Ελληνική νομοθεσία να ασφαλίζουν τέτοια 

έργα. Το ποσό του Ασφαλιστηρίου Συμβολαίου θα είναι ίσο με τον προϋπολογισμό του έργου και η 

διάρκειά του θα καλύπτει τον χρόνο μέχρι και την οριστική παραλαβή του έργου. 

Ο ανάδοχος ευθύνεται ποινικά και αστικά για κάθε ατύχημα που οφείλεται στην μη λήψη των 

απαραίτητων μέτρων ασφαλείας. 

 

   

ΟΙ ΣΥΝΤΑΞΑΝΤΕΣ Ο ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ Ο Δ/ΝΤΗΣ Τ.Υ. 

 

 

 

  

ΑΘΑΝΑΣΙΟΣ ΚΑΡΑΔΗΜΟΣ 

ΓΕΩΠΟΝΟΣ 

ΓΚΑΜΙΛΗΣ ΝΙΚΟΛΑΟΣ 

ΜΗΧΑΝΟΛΟΓΟΣ ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ Τ.Ε. 

ΑΓΓΕΛΑΚΗΣ ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ 

ΠΟΛΙΤΙΚΟΣ ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ Π.Ε. 

 

 

  

ΓΕΩΡΓΑΡΑΣ ΝΙΚΟΛΑΟΣ  

ΑΓΡ. & ΤΟΠΟΓΡΑΦΟΣ ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ Π.Ε. 
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� PȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ�İȪțĮȝʌĲȘȢ�ĮʌȠ
ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�įȚʌȜȠȪ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�ʌȜȒȡȘȢ�İȞȩȢ�ıȦȜȒȞĮ�ĭ���PP

������ ǹȉǾǼ�ȃ������

� PȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ�İȪțĮȝʌĲȘȢ�ĮʌȠ
ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�įȚʌȜȠȪ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�ʌȜȒȡȘȢ�ǻȪȠ�ıȦȜȒȞȦȞ�ĭ���PP

����� ǹȉǾǼ�ȃ������

� PȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ�İȪțĮȝʌĲȘȢ�ĮʌȠ
ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�įȚʌȜȠȪ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�ʌȜȒȡȘȢ�ȉȡȚȫȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ĭ���PP

������ ǹȉǾǼ�ȃ������

� PȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�1<<�ȖȚȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ
ȆİȞĲĮʌȠȜȚțȩ�įȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ����PP�

����� ǹȉǾǼ�ȃ��������

� PȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�1<<�ȖȚȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ
ǼʌĲĮʌȠȜȚțȩ�įȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ�����PP�

����� ǹȉǾǼ�ȃ��������



ȈȊȃȅȆȉǿȀȅȈ�ȆȇȅȏȆȅȁȅīǿȈȂȅȈ�ȂǼȁǼȉǾȈ

ȆİȡȚȖȡĮĳȒ
ȅȁǿȀǾ

ǻǹȆǹȃǾ
ȂǼȇǿȀǾ
ǻǹȆǹȃǾ

ȆȇǹȈǿȃȅ�

���������ȋȍȂǹȉȅȊȇīǿȀǹ���

ȆȡȠıĲȓșİĲĮȚ�īǼ�	�ȅǼ ������� ��������

���������ǹșȡȠȚıȝĮ

���������ĭȊȈǿȀȅȈ�ȋȁȅȅȉǹȆǾȉǹȈ���

ȆȡȠıĲȓșİĲĮȚ�īǼ�	�ȅǼ ������� ��������

���������ǹșȡȠȚıȝĮ

���������ǹȇǻǼȊȈǾ���

ȆȡȠıĲȓșİĲĮȚ�īǼ�	�ȅǼ ������� ��������

���������ǹșȡȠȚıȝĮ

���������ǾȁǼȀȉȇȅȂǾȋǹȃȅȁȅīǿȀǹ�

ȆȡȠıĲȓșİĲĮȚ�īǼ�	�ȅǼ ������� ��������

���������ǹșȡȠȚıȝĮ

ȆȇȅȂǾĬǼǿǹ�ȊȁǿȀȍȃ�ǻǿǹȈȉȇȍȈǾȈ ����������

ǼȇīǹȈǿǼȈ�ȉȅȆȅĬǼȉǾȈǾȈ�ȊȆǹȇȋȅȃȉȍȃ�ȊȁǿȀȍȃ�Ǿ�Ȃ ���������

ǹșȡȠȚıȝĮ
ǹʌȡȩȕȜİʌĲĮ �������

����������
���������

ǹșȡȠȚıȝĮ
ȆȡȩȕȜİȥȘ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ

����������
��������

īİȞȚțȩ�ȈȪȞȠȜȠ

ǹșȡȠȚıȝĮ

�������ĭȆǹ

����������

���������

����������

ȈȪȞȠȜȠ�ıİ�ǹțȑȡĮȚĮ�Ǽȣȡȫ
ǼȖț���������������

����������



ȆȇȅȏȆȅȁȅīǿȈȂȅȈ�ȂǼȁǼȉǾȈ

ȅȜȚțȒ
ǻĮʌȐȞȘ

ȂİȡȚțȒ
ǻĮʌȐȞȘ

ȆȠıȩĲȘĲĮ
ȀȦįȚțȩȢ

ǹȞĮșİȫȡȘıȘȢ
ȂȠȞ�
0İĲȡ�ǼȓįȠȢ�ǼȡȖĮıȚȫȞǹǹ $�7�

ǻĮʌȐȞȘ��Ǽȣȡȫ�

� � � � � � � � ��

ȀȦįȚțȩȢ
ǹȡșȡȠȣ

ȉȚȝȒ
ȂȠȞȐįĮȢ
�Ǽȣȡȫ�

�

���ȆȇǹȈǿȃȅ

�����ȋȍȂǹȉȅȊȇīǿȀǹ

��� ���� ������ȅǿȀ����� P��ȃǹȆȇȈ�ǹ��� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
İțıțĮĳȫȞ�Ȓ�țȜĮįİȝȐĲȦȞ�ȝİ
ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ

��� ������ ������ȆȇȈ����� ıĲȡ��ȃǹȆȇȈ�ī��� īİȞȚțȒ�ȝȩȡĳȦıȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ
İįȐĳȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�Ȓ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ

��� ���� ��������ȆȇȈ����� P��ȃǹȆȇȈ�ī��� ǼȞıȦȝȐĲȦıȘ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȫȞ�İįȐĳȠȣȢ

����� ���� ��������ȆȇȈ����� P��ȃǹȆȇȈ�ī��� ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ȣȜȚțȫȞ��ıĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ
ĲȘȢ�țȠȞȓıĲȡĮȢ

������ ���� ��������ȅǿȀ����� P��NP�ȃǹȆȇȈ�ǹ��� ȀĮșĮȡȒ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
İțıțĮĳȫȞ��țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�țĮȚ
țȜĮįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ

$șȡȠȚıȝĮ ���������

ȆȡȠıĲȓșİĲĮȚ�īǼ�	�ȅǼ ������� ��������

��������� ���������ȈȪȞȠȜȠ�ȋȍȂǹȉȅȊȇīǿȀǹ

�����ĭȊȈǿȀȅȈ�ȋȁȅȅȉǹȆǾȉǹȈ

��� �������� ���������ȆȇȈ����� ıĲȡ��ȃǹȆȇȈ�Ǽ����� ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘ
ʌȡȠʌĮȡĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ

� ������ ��������ȅǿȀ����� İʌĮȞȐȜ
ȘȥȘ

�ȃǹȅǻȅ
ǹ?Ǽ����ȃ

� īȡĮȝȝȠȤȐȡĮȟȘ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ

$șȡȠȚıȝĮ ���������

ȆȡȠıĲȓșİĲĮȚ�īǼ�	�ȅǼ ������� ��������

��������� ���������ȈȪȞȠȜȠ�ĭȊȈǿȀȅȈ�ȋȁȅȅȉǹȆǾȉǹȈ

�����ǹȇǻǼȊȈǾ

� ������ ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ�ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������� ǼʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȩȢ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȒȢ
ȡİȪȝĮĲȠȢ�ĮȣȟȘȝȑȞȦȞ�įȣȞĮĲȠĲȒĲȦȞ�
İȜİȖȤȩȝİȞİȢ�Ǿ�Ǻ������

�� ������ ��������ǾȁȂ�� Ĳİȝ�ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������� ǼțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ�ĮȣĲȠĮȞȣȥȠȪȝİȞȠȚ�
ȖȡĮȞĮȗȦĲȠȓ��ĮțĲȓȞĮȢ�İȞİȡȖİȓĮȢ������
���P��ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȠȢ�ȝİ�Ǿ�Ǻǹȃǹ�țĮȚ
ȡȣșȝȚıĲȒ�ʌȓİıȘȢ

� ����� ������ǾȁȂ�� Ĳİȝ��ȃǹȆȇȈ�Ǿ���������� ǼțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ�ĮȣĲȠĮȞȣȥȠȪȝİȞȠȚ�
ȖȡĮȞĮȗȦĲȠȓ��ĮțĲȓȞĮȢ�İȞİȡȖİȓĮȢ������
���P��ıĲĮșİȡȠȪ�ĲȠȝȑĮ�ȝİ�Ǿ�Ǻǹȃǹ
țĮȚ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ʌȓİıȘȢ

� ������ ��������ǾȁȂ�� Ĳİȝ��ȃǹȆȇȈ
Ǿ���������

�� ǼțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ�ĮȣĲȠĮȞȣȥȠȪȝİȞȠȚ�
țȡȠȣıĲȚțȠȓ��ĮțĲȓȞĮȢ�İȞİȡȖİȓĮȢ������
���P��ıĲĮșİȡȠȪ�ĲȠȝȑĮ�ȝİ�Ǿ�Ǻ�țĮȚ
ȡȣșȝȚıĲȒ�ʌȓİıȘȢ

Ȉİ�ȝİĲĮĳȠȡȐ �������� ���������



ȅȜȚțȒ
ǻĮʌȐȞȘ

ȂİȡȚțȒ
ǻĮʌȐȞȘ

ȆȠıȩĲȘĲĮ
ȀȦįȚțȩȢ

ǹȞĮșİȫȡȘıȘȢ
ȂȠȞ�
0İĲȡ�ǼȓįȠȢ�ǼȡȖĮıȚȫȞǹǹ $�7�

ǻĮʌȐȞȘ��Ǽȣȡȫ�

� � � � � � � � ��

ȀȦįȚțȩȢ
ǹȡșȡȠȣ

ȉȚȝȒ
ȂȠȞȐįĮȢ
�Ǽȣȡȫ�

�

ǹʌȩ�ȝİĲĮĳȠȡȐ �������� ���������

ȈİȜȓįĮ �ȆȇȅȏȆȅȁȅīǿȈȂȅȈ�ȂǼȁǼȉǾȈ

� ������ ������ǾȁȂ�� Ĳİȝ��ȃǹȆȇȈ
Ǿ���������

�� ǼȜĮıĲȚțȐ�țȪʌİȜȜĮ�ĳȣıȚțȠȪ
ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ȖȚĮ�İțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ
țȡȠȣıĲȚțȠȪȢ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����
FP

�� ����� ������ǾȁȂ�� Ĳİȝ��ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������� ȆȜĮıĲȚțȩ�țȐȜȣȝȝĮ�ȖȚĮ�İțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ

�� ����� ������ǾȁȂ�� Ĳİȝ��ȃǹȆȇȈ
Ǿ���������

�� ȂĮıĲȠȓ�ʌȠȜȪıʌĮıĲȠȚ�ȖȚĮ�ȝİȖȐȜȠȣȢ
İțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ��įȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ�������LQ

� ����� �����ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������� ǾȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ʌȜĮțȑĲĮ�ʌȡȠıșȑĲȦȞ
ıĲȐıİȦȞ��țȦįȚțȠʌȠȚȘĲȒ
ȝȠȞȠțĮȜȦįȚĮțȒȢ�ıȪȞįİıȘȢ
ȘȜİțĲȡȠȕĮȞȫȞ

� ����� �����ǾȁȂ�� Ĳİȝ��ȃǹȆȇȈ
Ǿ���������Ǻ

�� ȈĲİȖĮȞȩ�țȠȣĲȓ�ȖȚĮ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȑȢ�
Įʌȩ�ʌȠȜȣİıĲȑȡĮ��įȚĮıĲȐıİȦȞ����[
���[�����FP�

� ������ ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������� ǺĮȜȕȓįİȢ�ĮȞĲİʌȚıĲȡȠĳȒȢ��İȜĮıĲȚțȒȢ
ȑȝĳȡĮȟȘȢ��'1�ĭ����PP

� �������� ��������ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ����������ȃ�� ǾȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�ĮȞĲȜȘĲȚțȩ
ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ȪįĮĲȠȢ
ȝȚĮȢ�ȕĮșȝȓįĮȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ������P��K

$șȡȠȚıȝĮ ���������

ȆȡȠıĲȓșİĲĮȚ�īǼ�	�ȅǼ ������� ��������

��������� ���������ȈȪȞȠȜȠ�ǹȇǻǼȊȈǾ

���������ȈȪȞȠȜȠ����ȆȇǹȈǿȃȅ

���ǾȁǼȀȉȇȅȂǾȋǹȃȅȁȅīǿȀǹ

� ������ ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ�����Ȅ�� ǻİȟĮȝİȞȒ�ʌİĲȡİȜĮȓȠȣ�ʌȜĮıĲȚțȒ����
OW

� ������ ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ������ī�� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�șİȡȝĮȞĲȒȡĮ�ȞİȡȠȪ
�ERLOHU�

�� ���� ������ǾȁȂ��� P��ǹȉǾǼ������Ǻ�� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȤĮȜțȠıȦȜȒȞĮ
ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�įȚĮȝ

�� ����� ������ǾȁȂ�� P��ǹȉǾǼ����������� ȋĮȜțȠıȦȜȒȞĮȢ�ǼȟȦĲ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ
���PP�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ������PP

�� ����� ������ǾȁȂ�� P��ǹȉǾǼ������������ ȋĮȜțȠıȦȜȒȞĮȢ�ǼȟȦĲ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ
���PP�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ������PP

� �������� ��������ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ�ǹ���������� ĬİȡȝĮȞĲȒȡĮȢ�ȞİȡȠȪ��ȝʌȩȧȜİȡ��',1
�����țĮȚ�Ǽȃ������ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ
����O

�� ����� ������ǾȁȂ�� Ĳİȝ��ȃǹǾȁȂ
�����������

�� ǹĳĮȓȡİıȘ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�
Įʌȩ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�Ȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȠȡȣĳȒ
İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ȚıĲȠȪ

� ������ ������ȃȅǻȅ����� Ĳİȝ��ȃǹǾȁȂ
�����������

�� ĭȡİȐĲȚȠ�ȑȜȟȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ
ȣʌȩȖİȚȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ����[����FP

�� �������� ���������ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ�����ȃ���� ȆȡȠȕȠȜȑĮȢ�ĮșȜȘĲȚțȫȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�����:

�� ����� ������ǾȁȂ��� P���ǹȉǾǼ��������� ǼțıțĮĳȒ�ȤȐȞįĮțĮ�ȖȚȐ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ
ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ

$șȡȠȚıȝĮ ���������

ȆȡȠıĲȓșİĲĮȚ�īǼ�	�ȅǼ ������� ��������

��������� ���������ȈȪȞȠȜȠ�ǾȁǼȀȉȇȅȂǾȋǹȃȅȁȅīǿȀǹ

���ȆȇȅȂǾĬǼǿǹ�ȊȁǿȀȍȃ�ǻǿǹȈȉȇȍȈǾȈ

��� ����� ��������ȆȇȈ����� P���ȃǹȆȇȈ�ǻ���� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȪȡĳȘȢ

�� ����� ��������ȆȇȈ����� P���ȃǹȆȇȈ�ǻ���� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�įȚȠȖțȦȝȑȞȠȣ�ʌİȡȜȓĲȘ
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ȅȜȚțȒ
ǻĮʌȐȞȘ

ȂİȡȚțȒ
ǻĮʌȐȞȘ

ȆȠıȩĲȘĲĮ
ȀȦįȚțȩȢ

ǹȞĮșİȫȡȘıȘȢ
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ȀȦįȚțȩȢ
ǹȡșȡȠȣ

ȉȚȝȒ
ȂȠȞȐįĮȢ
�Ǽȣȡȫ�

�
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ȈİȜȓįĮ �ȆȇȅȏȆȅȁȅīǿȈȂȅȈ�ȂǼȁǼȉǾȈ
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įȚʌȜȠȪ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ
țĮȜȦįȓȦȞ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�ʌȜȒȡȘȢ
ǻȪȠ�ıȦȜȒȞȦȞ�ĭ���PP

���� ����� ��������ǾȁȂ�� P��ǹȉǾǼ�ȃ�������� ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ
İȪțĮȝʌĲȘȢ�ĮʌȠ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ
įȚʌȜȠȪ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ
țĮȜȦįȓȦȞ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�ʌȜȒȡȘȢ
ȉȡȚȫȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ĭ���PP

��� ���� ��������ǾȁȂ��� P��ǹȉǾǼ�ȃ���������� ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�1<<�ȖȚȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȆİȞĲĮʌȠȜȚțȩ
įȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ����PP�

��� ���� ��������ǾȁȂ��� P��ǹȉǾǼ�ȃ���������� ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�1<<�ȖȚȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ǼʌĲĮʌȠȜȚțȩ
įȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ�����PP�

�������� ��������ȈȪȞȠȜȠ�ǼȇīǹȈǿǼȈ�ȉȅȆȅĬǼȉǾȈǾȈ�ȊȆǹȇȋȅȃȉȍȃ�ȊȁǿȀȍȃ�Ǿ�Ȃ

ǹșȡȠȚıȝĮ
ǹʌȡȩȕȜİʌĲĮ �������
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���������

īİȞȚțȩ�ȈȪȞȠȜȠ

ǹșȡȠȚıȝĮ

�������ĭȆǹ
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���������
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ȈȪȞȠȜȠ�ıİ�ǹțȑȡĮȚĮ�Ǽȣȡȫ
ǼȖț���������������
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ǹșȡȠȚıȝĮ
ȆȡȩȕȜİȥȘ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ
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ȉȚȝĮȡȚșȝȚțȒ�����ī

ȉǿȂȅȁȅīǿȅ�ȂǼȁǼȉǾȈ

��īǼȃǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

����ǹȞĲȚțİȓȝİȞȠ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�İȓȞĮȚ�Ƞ�țĮșȠȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĲȚȝȫȞ�ȝȠȞȐįȠȢ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�İțĲİȜİıșİȓ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�
ȩʌȦȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ʌȠȣ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�įȚĮțȒȡȣȟȘ�

����ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȠȞȐįİȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȚıȤȪȠȣȞ�İȞȚĮȓĮ
ȖȚĮ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȠȣ�șĮ�İțĲİȜİıșȠȪȞ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ȣʌȩȥȘ�ȑȡȖȠȣ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ĮȣĲȫȞ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
������ǵȜİȢ�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ
ȩȡȠȣȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ��ĲȦȞ�ĲİȣȤȫȞ�țĮȚ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣʌȠȜȠȓʌȦȞ�ĲİȣȤȫȞ�ǻȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
�������ȀȐșİ�įĮʌȐȞȘ��ȖİȞȚțȐ��ȑıĲȦ�țĮȚ�ĮȞ�įİȞ�țĮĲȠȞȠȝȐȗİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�ĮȜȜȐ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȀĮȝȓĮ�ĮȟȓȦıȘ�Ȓ�įȚĮȝĳȚıȕȒĲȘıȘ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�șİȝİȜȚȦșİȓ�ʌȠȣ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠ
İȓįȠȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȩįȠıȘ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��ĲȘȞ�İȚįȚțȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�ĲȘȞ
įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘȢ�Ȓ�ȩȤȚ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�

����ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ��İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��ȝȞȘȝȠȞİȪȠȞĲĮȚ��ȖȚĮ�ĮʌȜȒ�įȚİȣțȡȓȞȚıȘ�ĲȠȣ�ȩȡȠȣ��țȐșİ
įĮʌȐȞȘ���ȠȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ�ĲȦȞ�ĲȚȝȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�İʌȚȕĮȡȪȞıİȦȞ�ıĲĮ�ȣȜȚțȐ�Įʌȩ�ĳȩȡȠȣȢ��įĮıȝȠȪȢ��İȚįȚțȠȪȢ�ĳȩȡȠȣȢ�ț�Ȝʌ��>ʌȜȘȞ�ĭȩȡȠȣ
ȆȡȠıĲȚșȑȝİȞȘȢ�ǹȟȓĮȢ��ĭ�Ȇ�ǹ��@
ȇȘĲȐ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮıȝȠȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȓ�ĳȩȡȠȚ��țȡĮĲȒıİȚȢ��ĲȑȜȘ�İȚıĳȠȡȐȢ�țĮȚ
įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ʌȡȠȝȒșİȚİȢ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�İĳȠįȓȦȞ�ȖİȞȚțȐ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȀĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȘȢ
ȉİȜȦȞİȚĮțȒȢ�ȃȠȝȠșİıȓĮȢ�įİȞ�ʌĮȡȑȤİĲĮȚ�ȠȣıȚĮıĲȚțȐ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ʌȠȣ�șĮ�İʌȠʌĲİȪıİȚ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ȓ�ıİ
ȐȜȜȘ�ȊʌȘȡİıȓĮ��Ș�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȞĮ�İȖțȡȓȞİȚ�ȤȠȡȒȖȘıȘ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ȕİȕĮȓȦıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡȠȤȒ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ĮĲȑȜİȚĮȢ�Ȓ
ĮʌĮȜȜĮȖȒȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�įĮıȝȠȪȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ĳȩȡȠȣȢ��İȚıĳȠȡȑȢ�țĮȚ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ıĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȓįȘ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ��ȠȪĲİ�ıĲȠȣȢ�İȞįȚĮĳİȡȩȝİȞȠȣȢ�įȚțĮȓȦȝĮ�ȞĮ�ȗȘĲȒıȠȣȞ�ȤȠȡȒȖȘıȘ�ĲȑĲȠȚĮȢ�ĮĲȑȜİȚĮȢ�Ȓ�ĮʌĮȜȜĮȖȒȢ�ȑȝȝİıĮ�Ȓ�ȐȝİıĮ��ȅ
ǹȞȐįȠȤȠȢ�įİȞ�ĮʌĮȜȜȐııİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ĲȑȜȘ�įȚȠįȓȦȞ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȠȝȘșİȓĮȢ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ��İȞıȦȝĮĲȠȣȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ȝȘ��țȣȡȓȦȞ�țĮȚ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ
ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ��ĳȪȜĮȟȘȢ��İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�ĲȠȣȢ��ĮȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��țĮȚ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȒȢ
ĲȠȣȢ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ��ĲȚȢ�ĮıĳĮȜȓıİȚȢ�ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȚȢ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�țĮȚ�ĲȚȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��İțĲȩȢ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ʌİȡȚʌĲȫıİȦȞ��ʌȠȣ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȝİ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ
ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
ȅȝȠȓȦȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ĲȦȞ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�Ȓ�țĮȚ
ĮțĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȣȜȚțȫȞ��ıİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣȢ�ȤȫȡȠȣȢ�ĮʌȩȡȡȚȥȘȢ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ
ȚıȤȣȩȞĲȦȞ�ȆİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȫȞ�ǵȡȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȝȚıșȫȞ��ȘȝİȡȠȝȚıșȓȦȞ��ȣʌİȡȦȡȚȫȞ��ȣʌİȡİȡȖĮıȚȫȞ��ĮıĳĮȜȚıĲȚțȫȞ�İȚıĳȠȡȫȞ��ıĲȠ�ǿ�Ȁ�ǹ���ıİ
ĮıĳĮȜȚıĲȚțȑȢ�İĲĮȚȡİȓİȢ��Ȓ�ıİ�ȐȜȜȠȣȢ�ȘȝİįĮʌȠȪȢ�Ȓ�țĮȚ�ĮȜȜȠįĮʌȠȪȢ�ĮıĳĮȜȚıĲȚțȠȪȢ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�țȜʌ����įȫȡȦȞ�İȠȡĲȫȞ�
İʌȚįȠȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ�İțȐıĲȠĲİ�ȈȣȜȜȠȖȚțȑȢ�ȈȣȝȕȐıİȚȢ�ǼȡȖĮıȓĮȢ��ĮįİȓĮȢ��ȠȚțȠȖİȞİȚĮțȠȪ�
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İțıțĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȫȞ�ĮȣĲȫȞ�İȓȞĮȚ�įȣıȤİȡȒȢ��įİȞ�ĮȞĮȝȠȤȜȑȣȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ULSSHU�ĲȦȞ�ʌȡȠȦșȘĲȫȞ�ȚıȤȪȠȢ�����Ǿȇ��Ș�įİ
ĮʌȩįȠıȘ�ĲȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıĳȣȡȫȞ�İȓȞĮȚ�ȝİȚȦȝȑȞȘ�



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

������ǼǿǻǾ�ȀǿīȀǹȁǼȇǿǹȈ

ȉĮ�țȣȡȚȩĲİȡĮ�İȓįȘ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ��İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��ȞĮ�ʌȡȠȝȘșİȣĲİȓ�țĮȚ�ȞĮ
ĲĮ�ʌĮȡĮįȫıİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
ȋİȚȡȠȜĮȕȑȢ
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�İȚįȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȑȞįİȚȟȘ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ��ʌȡȐıȚȞȠ�țȩțțȚȞȠ���ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�țĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�țȪȜȚȞįȡȠ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
��ȋİȚȡȠȜĮȕȒ��ȖȡȣȜȩȤİȡȠ��ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȩ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ�ʌȜȐțĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ
ȤİȚȡȠȜĮȕȒȢ�țĮȚ�ĮȞĲȓțȡȚıȝĮ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�Ȓ�ıĲȠ�ȐȜȜȠ�ĳȪȜȜȠ��įȓĳȣȜȜȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ��
��ȋȦȞİȣĲȑȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ȖȚĮ�ıȣȡȩȝİȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�ȝʌȡȠȪĲȗȚȞİȢ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�Ȓ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�Ȓ�ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȝİ�țȜİȚįĮȡȚȐ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ���įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ��ȤȦȞİȣĲȑȢ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ��țĮȚ�țȪȜȚȞįȡȠȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
��ȀȪȜȚȞįȡȠȚ�țİȞĲȡȚțȠȪ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȘ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�țĮȚ�ȤȦȞİȣĲȒ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ
��ȇȐȕįȠȚ��ȝʌȐȡİȢ��ʌĮȞȚțȠȪ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�ıĲȚȢ�İȟȩįȠȣȢ�țȚȞįȪȞȠȣ
��ȋȦȞİȣĲȩȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȠȢ��ȝʌȡȠȪĲȗȚȞȠȢ�Ȓ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ��ıȪȡĲȘȢ�ȝİ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ��ȞĲȓȗĮ��ʌȠȣ�ĮıĳĮȜȓȗİȚ�İʌȐȞȦ���țȐĲȦ�ȝȑıĮ�ıİ
įȚʌȜȐ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ĮȞĲȚțȡȓıȝĮĲĮ��ʌȜĮȓıȚȠ���ĳȪȜȜȠ�țĮȚ�ĳȪȜȜȠ���įȐʌİįȠ��
ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȣȡȫȞ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘȞ�țȜİȚıĲȒ�șȑıȘ�ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ�ıĲȡİʌĲȒȢ�șȪȡĮȢ�ȤȦȡȓȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
ıĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ȩʌȦȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ĮȜȜȐ�ȝİ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȪȡĮȢ�İʌȚįĮʌȑįȚȠȢ��ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ
��ȆȜȐțĮ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�șȪȡĮȢ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�țĲȣʌȒȝĮĲĮ�ʌȠįȚȫȞ�țĲȜ�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ��VWRSSHUV�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���įĮʌȑįȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���ĲȠȓȤȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ĳȪȜȜȦȞ�İȡȝĮȡȓȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�İȟȫĳȣȜȜȦȞ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ
��ȆȜȐțİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȡȠȗȑĲİȢ�țĲȜ
��ȈȪȡĲİȢ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ıțȚĮıȝȠȪ��ȡȠȜȠʌİĲȐıȝĮĲĮ��ıțȓĮıĲȡĮ�
��ǼȚįȚțȩȢ�ǼȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ�ȖȚĮ�ǹȂǼǹ
��ȂİĲĮȜȜȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�Ȓ�ıȣȡȩȝİȞȦȞ�șȣȡȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝİ�0DVWHU�.H\
��ǼȚįȚțȠȓ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȦȞ�șȣȡȫȞ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȝȘȤĮȞȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ȝȠȞȐįĮ�İȜȑȖȤȠȣ��ȝİ�ıȣıțİȣȒ
ȝȚțȡȠțȣȝȐĲȦȞ

Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȚįȫȞ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��șĮ�ȖȓȞİȚ�ĮʌȠȜȠȖȚıĲȚțȐ��țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ʌȠȪ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ
Įʌȩ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ��ʌİȡȓ�ǻȘȝȠıȓȦȞ�ǼȡȖȦȞ��įȚĮĲȐȟİȚȢ��İțĲȩȢ�İȐȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ
ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��Ș�įİ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�

�������ȋȇȍȂǹȉǿȈȂȅǿ

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ıİ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��Pð��İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�Ȓ�ıİ�ȝȑĲȡĮ�ȝȒțȠȣȢ��P��ȖȡĮȝȝȚțȫȞ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȦȞ��ĮȞȐ�İȓįȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ��ǹʌȩ�ĲȚȢ�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞİȢ
İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ĮĳĮȚȡİȓĲĮȚ�țȐșİ�ȐȞȠȚȖȝĮ��ȠʌȒ�Ȓ�țİȞȩ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ȖȡĮȝȝȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�țȐșİ�ĮıȣȞȑȤİȚĮ�ʌȠȣ�įİȞ�ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�Ȓ
ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�İȓįȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ�
Ǿ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ��İȞȫ�Ș�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ĮȞȐ�NJ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��İțĲȩȢ�İȐȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�
ȅȚ�ʌȠıȩĲȘĲİȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�İțĲİȜȑıĲȘțĮȞ�ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�İʌȚȝİĲȡȠȪȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ�țĮȚ
ȑȖȚȞĮȞ�ĮʌȠįİțĲȑȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��șĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ�ȖȚĮ�ĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�İȓįȘ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�
ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�șĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȩıĮ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ��ǼȚįȚțȠȓ�ȩȡȠȚ�ĲȠȣ
ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ��īİȞȚțȠȓ
ǵȡȠȚ��
ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țĮĲȘȖȠȡȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒ
ȤȡȦȝĮĲȚȗȩȝİȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝȑȤȡȚ�����P��ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ʌȠȣ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ
ıİ�ȪȥȠȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ��țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȩĲĮȞ�įİȞ
ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�
Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞĮȝȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ȠȚ�įȠțȚȝĮıĲȚțȑȢ�ȕĮĳȑȢ�ȖȚĮ�ȑȖțȡȚıȘ
ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ��ĲĮ�țȚȞȘĲȐ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȚıȤȪȠȣıİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌİȡȓ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠȣ�ıĲȚȢ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ�ĮĳĮȚȡȑıİȦȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ʌ�Ȥ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮȣĲȩ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Ȓ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�
ǵĲĮȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�țĮȚ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȤȡȦȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ�İȟ�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ��Ș�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȦȞ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�ĲȠ�ȖȚȞȩȝİȞȠ�ĲȘȢ�ĮʌȜȒȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİĲȡȐȟȣȜȠȣ�Ȓ�ĲȡȓȟȣȜȠȣ��Ȓ�ĲȘȢ�țĮĲĮȜĮȝȕĮȞȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�șȪȡĮ�Ȓ�țȚȖțȜȓįȦȝĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�
ĮʌȜȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��İʌȓ�ıȣȝȕĮĲȚțȩ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�

Į�Į����������������ǼȓįȠȢ���������������������������������ȈȣȞĲİȜİıĲȒȢ
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��ĬȪȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ʌȜȒȡİȚȢ�Ȓ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ȜȚȖȩĲİȡȠ
Įʌȩ�ĲȠ�����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐıĮ�țĮįȡȩȞȚ � �Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
ȕ� �ȝİ �țȐıĮ�İʌȓ �įȡȠȝ ȚțȠȪ�ĲȠ ȓȤȠȣ�� ���
Ȗ� �ȝİ �țȐıĮ�İʌȓ �ȝʌĮĲ ȚțȠȪ�ĲȠ ȓȤȠȣ�����
���ȊĮȜȩșȣȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ
Įʌȩ�ĲȠ�����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ������
ȕ� �ȝİ �țȐııĮ�İʌȓ �įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠ ȓȤȠȣ�� ���
Ȗ� �ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ �ȝʌĮĲ ȚțȠȪ�ĲȠ ȓȤȠȣ�����
���ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ��
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ������
ȕ� �ȝİ �țȐııĮ�İʌȓ �įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠ ȓȤȠȣ�� ���
Ȗ � � ȝ İ � țȐııĮ � İʌ ȓ � ȝʌĮ Ĳ Ț țȠȪ � � � ��
į � � ʌ Į ȡ Į ș Ȫ ȡȦ Ȟ � ȡ Ƞ Ȝ Ȝȫ Ȟ � � � � �
İ � � ı Ț į İ ȡ ȑ Ȟ Ț Į � � � � �
���ȆĮȡȐșȣȡĮ�ȝİ�İȟȫĳȣȜȜĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ
�ȤȦȡȚțȠȪ��ȖĮȜȜȚțȠȪ��ȖİȡȝĮȞȚțȠȪ��ʌȜȘȞ�ȡȠȜȜȫȞ������
���ȇȠȜȜȐ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ʌȒȤİȚȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�����
���ȈȚįİȡȑȞȚİȢ�șȪȡİȢ��
���Į��ȝİ�ȝȓĮȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ�����
���Ȗ��ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��Ȓ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ʌȠįȚȐ������
���į��ȝİ�țȚȞȘĲȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȚĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȦȢ�Ȗ�����
���ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ��
� � �Į� �ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
� � �ȕ � �ȡȠȜȜȐ �Įʌȩ�ı ȚįȘȡȩʌȜİȖȝĮ�� ���
���Ȗ��ʌĲȣııȩȝİȞĮ��ĳȣıĮȡȝȩȞȚțĮȢ�
���ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȐ��
� � �Į � �ĮʌȜȠȪ�Ȓ �ıȣȞșȑĲȠȣ �ıȤİį ȓȠȣ �� ���
� � � ȕ � �ʌȠȜȣıȣȞșȑ ĲȠȣ �ıȤİį ȓȠȣ �� ���
���ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
ȆȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȠȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠıĲĮıȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ

������ȂǹȇȂǹȇǿȀǹ

��ȉĮ�ıȣȞȒșȘ�ȝȐȡȝĮȡĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǼȜȜĮįȚțȩ�ȤȫȡȠ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ��țĮĲȐ�ʌȘȖȒ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ
ıțȜȘȡȩĲȘĲĮ�

ȂǹȁǹȀǹ���ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�İȪțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

������ȆİȞĲȑȜȘȢ�ȁİȣțȩ
������ȀȠțțȚȞĮȡȐȉİĳȡȩȞ
������ȀȠȗȐȞȘȢ�ȁİȣțȩ
������ǹȖ��ȂĮȡȓȞĮȢ�ȁİȣțȩ�ıȣȞȞİĳȫįİȢ
������ȀĮʌĮȞįȡȚĲȓȠȣ�ȀȚĲȡȚȞȦʌȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮ�īțȡȓ
������ȃȐȟȠȣ�ȁİȣțȩ
������ǹȜȚȕİȡȓȠȣ�ȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ��ȝİȜĮȞȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ���ȝİȜĮȞȩ
������ǺȑȡȠȚĮȢȁİȣțȩ
������ĬȐıȠȣ�ȁİȣțȩ
������ȆȘȜȓȠȣ�ȁİȣțȩ

ȈȀȁǾȇǹ��ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�Ǽȡȑ Ĳȡ ȚĮȢǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǹȝĮȡȪȞșȠȣǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȂʌİȗ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȀȓĲȡȚȞȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞǼȡȣșȡȩ
�Ȉ ĲȪȡȦȞ �ȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
�ȁȐȡ Ț ıĮ ȢȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
� ǿȦĮȞȞ ȓ ȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐ ȜȦȞ ī ț ȡ Ț
��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǹ��

�

� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�Ȓ�țȜĮįİȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȠȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ��țȜĮįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ��İțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ�ĲȠȣ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ
įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȠȣȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțĳȩȡĲȦıȘ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĮȞĮȝȠȞȒȢ�ĲȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ��Ǿ�ĲȚȝȒ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȝȩȞȠȞ�ıİ
ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ�įİȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ��ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�İȡȖȠȜĮȕȓĮ��ȐȜȜȠ�ȐȡșȡȠ�ʌȠȣ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩʌȦȢ�İțıțĮĳȒ��țȜȐįİȝĮ�ț�Ȝ�ʌ���ʌȠȣ
ʌİȡȚȑȤȠȣȞ�ĲȘ�įȚĮțȓȞȘıȘ��țĮȚ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ʌȜȒȡȘ�ĲİțȝȘȡȓȦıȘ�țĮȚ�İȖȖȡȐĳȠȣ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

Ǽȃǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
� ȋ ȓ Ƞ ȣ ȉ İ ĳ ȡ ȩ
� ȋ ȓ Ƞ ȣ Ȁ ȓ Ĳ ȡ Ț Ȟ Ƞ
� ȉ Ȓ Ȟ Ƞ ȣȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
� ȇ ȩ į Ƞ ȣ Ȃ ʌ İ ȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣ�ȂĮȪȡȠ
�ǺȣĲ ȓ ȞĮȢ �ȂĮȪȡȠ
�ȂȐ Ȟ Ș Ȣ Ǽ ȡ ȣ ș ȡ ȩ
�ȃĮȣʌȜ ȓȠȣǼȡȣșȡȩ
��ȃĮȣʌȜ ȓȠȣȀȓĲȡ ȚȞȠ
��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ
��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ�
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

�������ǼȆǼȃǻȊȈǾ�ȉȅǿȋȍȃ�Ȁǹǿ�ȌǼȊǻȅȇȅĭȍȃ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțİȜİĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ
������țĮȚ�������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȝʌȪȜȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İʌȓʌİįȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�İʌȓʌİįȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ
ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ��������ȠȚ�ĲȚȝȑȢ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ī��

�

� īİȞȚțȒ�ȝȩȡĳȦıȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�İįȐĳȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�Ȓ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ǹʌȠțȠȝȚįȒ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ȤȦȝȐĲȦȞ��țĮșȐȡȚıȝĮ��ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�țȐșİ
ȐȤȡȘıĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ��ʌȑĲȡİȢ��ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�ȡȚȗȫȞ��țȜĮįȚȐ�țȜʌ���ĮȞĮȝȩȤȜİȣıȘ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ȖİȞȚțȒ�ȚıȠʌȑįȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȒ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ
ĮȞȐȖȜȣĳȠȣ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�Ȓ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ıĲȡȑȝȝĮ��ıĲȡ��

ǼȀǹȉȅȃ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ī��

�

� ǼȞıȦȝȐĲȦıȘ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȫȞ�İįȐĳȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ǼȞıȦȝȐĲȦıȘ�İȞȩȢ�Ȓ�ʌİȡȚııȠĲȑȡȦȞ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȫȞ�ıĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ�ȑįĮĳȠȢ��ȩʌȦȢ�ĲȪȡĳȘ�
ȠȡȖĮȞȠȤȠȣȝȚțȐ��ʌİȡȜȓĲȘȢ�țȜʌ���ıİ�ȕȐșȠȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����FP��ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȫȞ�İįȐĳȠȣȢ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�İįȐĳȠȣȢ�İʌİȟİȡȖĮıȝȑȞȠȣ�ȝİ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȐ��P��

ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ī��

�

� ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ȣȜȚțȫȞ��ıĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȘȢ�țȠȞȓıĲȡĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ǿıȠʌĮȤȒȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȘȢ�țȠȞȓıĲȡĮȢ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�Ȓ�ȐȝȝȠȣ�Ȓ
ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ���ȐȝȝȠȣ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ȝİĲĮĳİȡșİȓ�țĮȚ�ĮʌȠĲİșİȓ�ıİ�ıȦȡȠȪȢ
ıİ�įȚȐĳȠȡĮ�ıȘȝİȓĮ�ĲȘȢ�țȠȞȓıĲȡĮȢ��ıĲȘȞ�ĮȡȤȒ�ȝİȞ�ȝİ�ȚıȠʌİįȦĲȒȡĮ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ
ĳȐıȘ��ȩʌȠȣ�ȤȡİȚĮıĲİȓ���ȤİȚȡȠȞĮțĲȚțȐ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��ĲıȠȣȖțȡȐȞİȢ��
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ
ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǹ��

�

� ȀĮșĮȡȒ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�țĮȚ�țȜĮįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȂİĲĮĳȠȡȐ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȞȩȢ�țȣȕȚțȠȪ�ȝȑĲȡȠȣ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�
İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ��țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�țĮȚ�țȜĮįȑȝĮĲȠȢ��ʌȑȡĮȞ�ĲȠȣ�ȠȡȓȠȣ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ
İțȐıĲȠĲİ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�Ȓ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĮʌȩșİıȘȢ��ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȝİĲȡȠ�įȚĮįȡȠȝȒȢ
İȝĳȩȡĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�Ƞįȩ�

Ǿ�ĲȚȝȒ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȝȩȞȠȞ�ıİ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ�įİȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ��ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ
İȡȖȠȜĮȕȓĮ��ȐȜȜȠ�ȐȡșȡȠ�ʌȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȩʌȦȢ�İțıțĮĳȒ�
țȜȐįİȝĮ�ț�Ȝ�ʌ���ʌȠȣ�ʌİȡȚȑȤȠȣȞ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��țĮȚ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ʌȜȒȡȘ�ĲİțȝȘȡȓȦıȘ�țĮȚ
İȖȖȡȐĳȠȣ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȠȤȚȜȚȩȝİĲȡȠ��P��NP��



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�

� ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȡȠʌĮȡĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȉȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ʌȡȠʌĮȡĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲĮ�İȟȒȢ�

���ȉȘȞ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȣȤȩȞ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ
���ĳȡȑȗĮ�ıİ�ȕȐșȠȢ����FP��ȩıİȢ�ĳȠȡȑȢ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ��ȖȚĮ�ĲȠȞ�ȥȚȜȠȤȦȝĮĲȚıȝȩ�ĲȠȣ
���İįȐĳȠȣȢ�
���ȉȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ȠȝȠȚȩȝȠȡĳȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�İȝʌȜȠȣĲȚıȝȑȞȘȢ
���ĲȪȡĳȘȢ��ʌİȡȜȓĲȘ��ȤȠȪȝȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȞıȦȝȐĲȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȝİ�ıĲĮȣȡȦĲȩ
���ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ�ıİ�ȕȐșȠȢ�������FP
���ȉȘȞ�ĲİȜȚțȒ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ȝİ�ȡȐȝȝĮĲĮ�țĮȚ�ĲıȠȣȖțȡȐȞİȢ��ȖȚĮ�ȞĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȘșİȓ�Ș
���țĮĲȐȜȜȘȜȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�
���ȉȘȞ�ĮʌȠȜȪȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�ȝȣțȘĲȠțĲȩȞȠ�ıțİȪĮıȝĮ�
���ȉȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȝİ
���ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ĲȠȣ�ȑĲȠȚȝȠȣ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�
���ȉȘȞ�ȜȓʌĮȞıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȩ�Ȓ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȩ�ȝȚțĲȩ�ȜȓʌĮıȝĮ�ȝİ�ȚȤȞȠıĲȠȚȤİȓĮ�
���ȉȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ
���İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�
���ȉȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ȐȡįİȣıȘ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȝİĲȑʌİȚĲĮ�țĮșȘȝİȡȚȞȑȢ�ĮȡįİȪıİȚȢ�ĲȠȣ
���ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ĮȡįİȣĲȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ��ĲĮ�ıȣȤȞȐ�ȕȠĲĮȞȓıȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
���ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ĮȖȡȚȠȤȩȡĲȦȞ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĳȣĲȡȫıȠȣȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮıʌȠȡȐ
���ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ıİ�ȩıĮ�ıȘȝİȓĮ�ĲȠ�ĳȪĲȡȦȝĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠțȪȥİȚ�ĮȡĮȚȩ�Ȓ�ĮȞİʌĮȡțȑȢ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�șĮ�ȖȓȞȠȣȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ��ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ
İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�İʌȚĲȣȤȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ıĲȡȑȝȝĮ��ıĲȡ��
ȆǼȃȉǼ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǽ����ȃ

�

� īȡĮȝȝȠȤȐȡĮȟȘ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

Ǿ�ʌȡȫĲȘ�ȖȡĮȝȝȠȤȐȡĮȟȘ�ʌȠȣ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ıĲȠ�ȖȒʌİįȠ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ĲȘȢ�ĮȖȦȞȚıĲȚțȒȢ
ʌİȡȚȩįȠȣ��șĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠʌȠȖȡȐĳȠ��Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�șĮ�İțĲİȜİıĲİȓ�ȝİ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ
İȚįȚțȠȪ�ĮĲȠȟȚțȠȪ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȠȪ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȥİțĮıȝȩ�Įʌȩ�ĲȠ�ȖȡĮȝȝȠȤĮȡȐțĲȘ�ʌȠȣ�ȞĮ
įȚĮșȑĲİȚ�įȠȤİȓȠ�țĮȚ�ĮȞĲȜȓĮ�ȝİ�ʌȓİıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�����ȝȑĲȡĮ������ȝ��

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�

� ǼʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȩȢ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȒȢ�ȡİȪȝĮĲȠȢ�ĮȣȟȘȝȑȞȦȞ�įȣȞĮĲȠĲȒĲȦȞ�
İȜİȖȤȩȝİȞİȢ�Ǿ�Ǻ������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȩȢ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȒȢ�ȐȡįİȣıȘȢ��ȡİȪȝĮĲȠȢ��İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ȤȫȡȠȣ�

����ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȦȞ�ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȜİȖȤȩȝİȞȘ�ȘȜİțĲȡȠȕȐȞĮ
��ȝİ����ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�İțțȚȞȒıİȚȢ�ĮȞȐ�ȘȝȑȡĮ�țĮȚ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ
��ȝİ�ȑȟȠįȠ�İȞĲȐıİȦȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����$�ĮȞȐ�ıĲȐıȘ
��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�İȜȑȖȤȠȣ�țİȞĲȡȚțȒȢ�ȘȜİțĲȡȠȕȐȞĮȢ
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��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĮȣȟȠȝİȓȦıȘȢ�ĲȘȢ�ȤȡȠȞȚțȒȢ�įȚĮȡțİȓĮȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ
��įȚĮĲȒȡȘıȘ�ʌȡȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ȤȦȡȓȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ��ĮįȚȐȜİȚʌĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȤȡȠȞȚțȒȢ�ȣıĲȑȡȘıȘȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ıĲȐıİȦȞ
��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�İțțȓȞȘıȘȢ�ȝȑıȦ�ĮȚıșȘĲȒȡĮ
��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȚıĲȒ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȒ�țĮȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ
țĮșȫȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȠȪ��İȜȑȖȤȠȣ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�
įȠțȚȝȫȞ�țȜʌ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ�����������ǼȜİȖȤȩȝİȞİȢ�Ǿ�Ǻ�������
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȅȀȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�

� ǼțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ�ĮȣĲȠĮȞȣȥȠȪȝİȞȠȚ��ȖȡĮȞĮȗȦĲȠȓ��ĮțĲȓȞĮȢ�İȞİȡȖİȓĮȢ����������P�
ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȠȢ�ȝİ�Ǿ�Ǻǹȃǹ�țĮȚ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ʌȓİıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǼțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ�ĮȣĲȠĮȞȣȥȠȪȝİȞȠȚ��SRS�XS���ȖȡĮȞĮȗȦĲȠȓ��ȣįȡȠȜȓʌĮȞĲȠȚ��ĮțĲȓȞĮȢ
İȞİȡȖİȓĮȢ���������P�������

�%63��ȝİ�ıȫȝĮ�ĮȞȪȥȦıȘȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����FP�

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İțĲȠȟİȣĲȒȡȦȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ĮțȡȠĳȪıȚĮ��ĲĮ
İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ʌȠȜȪıʌĮıĲȠ�ȝĮıĲȩ��țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İȡȖĮıȓĮ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ�����������ȉȪʌȠȢ�İțĲȠȟİȣĲȒȡĮ��ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȠȢ�ȝİ�Ǿ�Ǻǹȃǹ�țĮȚ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ʌȓİıȘȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�

� ǼțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ�ĮȣĲȠĮȞȣȥȠȪȝİȞȠȚ��ȖȡĮȞĮȗȦĲȠȓ��ĮțĲȓȞĮȢ�İȞİȡȖİȓĮȢ����������P�
ıĲĮșİȡȠȪ�ĲȠȝȑĮ�ȝİ�Ǿ�Ǻǹȃǹ�țĮȚ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ʌȓİıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǼțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ�ĮȣĲȠĮȞȣȥȠȪȝİȞȠȚ��SRS�XS���ȖȡĮȞĮȗȦĲȠȓ��ȣįȡȠȜȓʌĮȞĲȠȚ��ĮțĲȓȞĮȢ
İȞİȡȖİȓĮȢ���������P�������

�%63��ȝİ�ıȫȝĮ�ĮȞȪȥȦıȘȢ�����FP�Ȓ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İțĲȠȟİȣĲȒȡȦȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ĮțȡȠĳȪıȚĮ��ĲĮ
İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ʌȠȜȪıʌĮıĲȠ�ȝĮıĲȩ��țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İȡȖĮıȓĮ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ�����������ȉȪʌȠȢ�İțĲȠȟİȣĲȒȡĮ��ıĲĮșİȡȠȪ�ĲȠȝȑĮ�ȝİ�Ǿ�Ǻǹȃǹ�țĮȚ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ʌȓİıȘȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ���������

�

� ǼțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ�ĮȣĲȠĮȞȣȥȠȪȝİȞȠȚ��țȡȠȣıĲȚțȠȓ��ĮțĲȓȞĮȢ�İȞİȡȖİȓĮȢ����������P�
ıĲĮșİȡȠȪ�ĲȠȝȑĮ�ȝİ�Ǿ�Ǻ�țĮȚ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ʌȓİıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǼțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ�ĮȣĲȠĮȞȣȥȠȪȝİȞȠȚ��SRS�XS���țȡȠȣıĲȚțȠȓ�ȝİ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�İʌĮȞĮĲĮțĲȚțȩ
İȜĮĲȒȡȚȠ��ĮțĲȓȞĮȢ�İȞİȡȖİȓĮȢ���������P�������

�%63�

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İțĲȠȟİȣĲȒȡȦȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ĮțȡȠĳȪıȚĮ��ĲĮ
İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ʌȠȜȪıʌĮıĲȠ�ȝĮıĲȩ��țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İȡȖĮıȓĮ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ�������������ȈĲĮșİȡȠȪ�ĲȠȝȑĮ�ȝİ�Ǿ�Ǻ�țĮȚ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ʌȓİıȘȢ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȃȃǿǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ���������

�

� ǼȜĮıĲȚțȐ�țȪʌİȜȜĮ�ĳȣıȚțȠȪ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ȖȚĮ�İțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ�țȡȠȣıĲȚțȠȪȢ�
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ȐȞȦ�ĲȦȞ�����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǼȜĮıĲȚțȐ�țȪʌİȜȜĮ�ĳȣıȚțȠȪ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ȖȚĮ�İțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ�ȝİȖȐȜȦȞ�ĮʌȠıĲȐıİȦȞ�
İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞĮ�Ȓ�ʌȡȩıșİĲĮ��ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ������������ȉȪʌȠȢ�İȜĮıĲȚțȠȪ�țȣʌȑȜȠȣ��ȖȚĮ�țȡȠȣıĲȚțȠȪȢ�İțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ
ȐȞȦ�ĲȦȞ�����FP
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ�������

�

� ȆȜĮıĲȚțȩ�țȐȜȣȝȝĮ�ȖȚĮ�İțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩ�țȐȜȣȝȝĮ�ȖȚĮ�İțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ�ȝİȖȐȜȦȞ�ĮʌȠıĲȐıİȦȞ��İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�Ȓ�ʌȡȩıșİĲȠ
ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ���������

�

� ȂĮıĲȠȓ�ʌȠȜȪıʌĮıĲȠȚ�ȖȚĮ�ȝİȖȐȜȠȣȢ�İțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ��įȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ�������LQ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȂĮıĲȠȓ�ʌȠȜȪıʌĮıĲȠȚ�ȖȚĮ�ȝİȖȐȜȠȣȢ�İțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȝİ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ
ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ıȪȞįİıȘȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��İȜȑȖȤȠȣ��ȡȣșȝȓıİȦȞ��įȠțȚȝȫȞ�țȜʌ��ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ������������ǻȚĮĲȠȝȒȢ��ĭ�������LQ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ�������

�

� ǾȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ʌȜĮțȑĲĮ�ʌȡȠıșȑĲȦȞ�ıĲȐıİȦȞ��țȦįȚțȠʌȠȚȘĲȒ�ȝȠȞȠțĮȜȦįȚĮțȒȢ
ıȪȞįİıȘȢ�ȘȜİțĲȡȠȕĮȞȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǾȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ʌȜĮțȑĲĮ��țȐȡĲĮ�İʌȑțĲĮıȘȢ����ʌȡȠıșȑĲȦȞ�ıĲȐıİȦȞ�ȝȠȞȐįĮȢ�țȦįȚțȠʌȠȚȘĲȒ
ıȒȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȝȠȞȠțĮȜȦįȚĮțȒ�ıȪȞįİıȘ�ȘȜİțĲȡȠȕĮȞȫȞ��Ǿ�Ǻ���ĮʌȩȜȣĲĮ�ıȣȝȕĮĲȒ�ȝİ
ĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�ȝȠȞȐįĮ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȘ��țĮȚ�įȠțȚȝĮıȝȑȞȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȄǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ���������Ǻ

�

� ȈĲİȖĮȞȩ�țȠȣĲȓ�ȖȚĮ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȑȢ����Įʌȩ�ʌȠȜȣİıĲȑȡĮ��įȚĮıĲȐıİȦȞ����[����[���
�FP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈĲİȖĮȞȩ�țȠȣĲȓ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȫȞ����Įʌȩ�ʌȠȜȣİıĲȑȡĮ�İȞȚıȤȣȝȑȞȠ�ȝİ�ȓȞİȢ�ȣȐȜȠȣ������
ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȫȞ�Ȓ�țĮȚ�țİĳĮȜȫȞ�ȐȡįİȣıȘȢ�țȜʌ��ȝİ�ʌȩȡĲĮ�ʌȐȤȠȣȢ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ������PP���ȝİ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ȕĮĳȒ��ȝİ�İıȦĲİȡȚțȒ�ʌȜȐțĮ�ıĲȒȡȚȟȘȢ
İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ���ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȫȞ��ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȚıĲȫȞ�țȜʌ���ȝİĲĮȜȜȚțȒ�Ȓ�Įʌȩ�ʌȠȜȣİıĲȑȡĮ
ȝİ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�ıĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȚİȜİȪıİȚȢ�țĮȜȦįȓȦȞ��ȕĮșȝȠȪ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ǿȇ�����ȝİ�țȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ
ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ�įİȟȚȐ�Ȓ�ĮȡȚıĲİȡȐ�Ȓ�ȝİ�įȪȠ�ʌȩȡĲİȢ��ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

�ȃǹȆȇȈ�Ǿ���������Ǻ��ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�����[����[�����FP�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ�������

�

� ǺĮȜȕȓįİȢ�ĮȞĲİʌȚıĲȡȠĳȒȢ��İȜĮıĲȚțȒȢ�ȑȝĳȡĮȟȘȢ��'1�ĭ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǺĮȜȕȓįİȢ�ĮȞĲİʌȚıĲȡȠĳȒȢ�İȜĮıĲȚțȒȢ�ȑȝĳȡĮȟȘȢ��ȤȣĲȠıȚįȘȡȑȢ��ȇȃ����DWP���ȆȡȠȝȒșİȚĮ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İȡȖĮıȓĮ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ����PP
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ����������ȃ

�

� ǾȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�ĮȞĲȜȘĲȚțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ȪįĮĲȠȢ�ȝȚĮȢ�ȕĮșȝȓįĮȢ
ʌĮȡȠȤȒȢ������P��K

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȣĲȩȝĮĲȠ�ʌȚİıĲȚțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘĮ�ȪįȡİȣıȘȢ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȘ�ĮȞĲȜȓĮ�ʌĮȡȠȤȒȢ�������P��K
țĮȚ�ȝĮȞȠİĲȡȚțȩ���P��ȝİ�ȕȐıȘ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�țĮȚ�ȝĮȞįȪĮ�ȥȪȟȘȢ���ȝİ�ʌȚİıĲȚțȩ�įȠȤİȓȠ����OW
țĮȚ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�ʌȓȞĮțĮ�țȓȞȘıȘȢ�țĮȚ�ĮȣĲȠȝĮĲȚıȝȠȪ�ıȪĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȉİȪȤȘ�țĮȚ�ĲĮ�ȈȤȑįȚĮ
ĲȘȢ�ȂİȜȑĲȘȢ��ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�İȟĮȡĲȒĮĲĮ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ıȪȞįİıȘȢ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�įȠțȚȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�
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ǻȊȅ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����Ȅ

�

� ǻİȟĮȝİȞȒ�ʌİĲȡİȜĮȓȠȣ�ʌȜĮıĲȚțȒ�����OW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻİȟĮȝİȞȒ�ʌİĲȡİȜĮȓȠȣ�țȣȜȚȞįȡȚțȒ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘ��Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ�����OW
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ȑȦȢ������P�ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ĮİȡȚıȝȠȪ��įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�ıĲȐșȝȘȢ�
įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȑıĮ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȜİȕȘĲȠıĲĮıȓȠȣ��țĮȚ
ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ĲȠȞ�țĮȣıĲȒȡĮ�ʌİĲȡİȜĮȓȠȣ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȤĮȜțȠıȦȜȒȞĮ
ĭ��ȋ��ȑȦȢ���P��ıĳĮȚȡȚțȒ�ȕȐȞĮ����LQ��ȘȜİțĲȡȠȝĮȖȞȘĲȚțȒ�ȕĮȜȕȓįĮ���įȠțȚȝȒ�țĮȚ
ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�
������Ȅ���ȋȦȡȚĲȘțȩĲȘĲĮȢ������ȜȓĲȡȦȞ

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ǼȄǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������ī

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�șİȡȝĮȞĲȒȡĮ�ȞİȡȠȪ��ERLOHU�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�șİȡȝĮȞĲȒȡĮ�ȞİȡȠȪ��ERLOHU��ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ��įȚĮ�ȤȡȒıȘȢ
ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�Ȓ�ȩʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�İʌȚ�ĲȩʌȠȣ�ȠȟȣȖȩȞȠȣ��ǻȘȜĮįȒ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĮʌȠ�ĲȠȞ�ȤȫȡȠ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȚȩȞĲȦȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ��țĮȚ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȠȣȢ
ıİ�ȤȫȡȠ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�ĮʌȠȡȡȚȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȚįȓĮ�ȝȑıĮ�
���Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������Ǻ

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȤĮȜțȠıȦȜȒȞĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�įȚĮȝ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȤĮȜțȠıȦȜȒȞĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��įȘȜĮįȒ
ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĮʌȠ�ĲȠȞ�ȤȫȡȠ�țĮȚ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ıİ�ȤȫȡȠ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ��
��ȝȑĲȡȠ

Ȥ�� �ȉİȤȞ�������������������������K����������[���������������� �������
Ȥ�� �ǺȠȘș�������������������������K����������[���������������� �������
�������������������������������������������������������������������������
������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ���������

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P�İȣȡȫ�����

ʌȑȞĲİ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȑȞĮ�ȜİʌĲȐ

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȋĮȜțȠıȦȜȒȞĮȢ�ǼȟȦĲ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����PP�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ������PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȋĮȜțȠıȦȜȒȞĮȢ���ʌȐȤȠȣȢ��ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ������������PP��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȚįȚțȐ
ĲİȝȐȤȚĮ��ıȣȞįȑıİȦȢ���ȣȜȚțȐ��ıĲİȡİȫıİȦȢ���ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ��Ș��ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ȒȜȠȣȢ��țĮȚ
ıȣȖțȠȜȜȒıİȦȢ���įȘȜĮįȒ��ȤĮȜțȠıȦȜȒȞĮȢ���ıȪȞįİıȝȠȚ���ȡĮțȩȡ���ĲĮȪ�țȜʌ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ
���P�
���������������ǼȟȦĲ��ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ����������PP

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ����������

�

� ȋĮȜțȠıȦȜȒȞĮȢ�ǼȟȦĲ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����PP�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ������PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȋĮȜțȠıȦȜȒȞĮȢ���ʌȐȤȠȣȢ��ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ������������PP��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȚįȚțȐ
ĲİȝȐȤȚĮ��ıȣȞįȑıİȦȢ���ȣȜȚțȐ��ıĲİȡİȫıİȦȢ���ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ��Ș��ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ȒȜȠȣȢ��țĮȚ
ıȣȖțȠȜȜȒıİȦȢ���įȘȜĮįȒ��ȤĮȜțȠıȦȜȒȞĮȢ���ıȪȞįİıȝȠȚ���ȡĮțȩȡ���ĲĮȪ�țȜʌ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ
���P�
���������������ǼȟȦĲ��ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ����������PP

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȃȉǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ǹ��������

�

� ĬİȡȝĮȞĲȒȡĮȢ�ȞİȡȠȪ��ȝʌȩȧȜİȡ��',1������țĮȚ�Ǽȃ������ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ�����O

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĬİȡȝĮȞĲȒȡĮȢ�ȞİȡȠȪ��ȝʌȩȧȜİȡ��įȚʌȜȒȢ�İȞȑȡȖİȚĮȢ��ȜȑȕȘĲĮȢ�ȘȜİțĲȡȚțȒ�ĮȞĲȓıĲĮıȘ�
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�',1������țĮȚ�(1��������ȝİ�ĲĮ�țȐĲȦșȚ
ĲİȤȞȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�86'�����ȝİ�İıȦĲİȡȚțȒ�İʌȚțȐȜȣȥȘ
İȝĮȖȚȑ��JODVV��ȥȘȝȑȞȠ�ıĲȠȣȢ�����ȕĮșȝȠȪȢ�țİȜıȓȠȣ��ȅ�İȞĮȜȜȐțĲȘȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıİʌĮȡĲȓȞĮ
ĮʌȠ�ȤĮȜȣȕįȠıȦȜȒȞĮ�įȚĮĲȠȝȒȢ���PP��WXER���İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�İȞĮȜȜȐțĲȘ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����
ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��ȆȓİıȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ���ĮĲȝȠıĳĮȚȡȫȞ��7PD[�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�����ȕĮșȝȠȪȢ
țİȜıȓȠȣ��ȂȩȞȦıȘ�Įʌȩ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘ�ȤȦȡȓȢ�&)&�	�)&.:�ȝİ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮ����NJ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ
ȝȑĲȡȠ��ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���PP�Ș�ȠʌȠȓĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌȠıʌȫȝİȞȘ��ȅ�șİȡȝĮȞĲȒȡĮȢ�ʌȡȑʌİȚ
ȞĮ�ȑȤİȚ�įȚȐȝİĲȡȠ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝȩȞȦıȘ�ȝȑȤȡȚ����PP��ǻȘȜĮįȒ�șİȡȝĮȞĲȒȡĮȢ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�
���Ĳİȝ�
������������',1�������	�Ǽȃ������
���������������ȋȦȡȘĲȘțȩĲȘĲĮȢ���������O

ȋǿȁǿǹ�ȅȀȉǹȀȅȈǿǹ�ȅīǻȅȃȉǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�

� ǹĳĮȓȡİıȘ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ��Įʌȩ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�Ȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȠȡȣĳȒ
İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ȚıĲȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǼȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĮĳĮȓȡİıȘȢ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ��ĭ�Ȉ��ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ��Ș
ȠʌȠȓĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�

��ȉȘȞ�ĮʌȠıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ĭ�Ȉ�țĮȚ�ĲȘȞ�İʌȚȝİȜȒ�ȝȠȞȦıȒ�ĲȠȣȢ�Ȓ�ĲȘȞ
İʌĮȞĮıȪȞįİıȒ�ĲȠȣȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝȘȞ�įȚĮțȠʌİȓ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȦȞ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȞ�țĮȚ�İʌȩȝİȞȦȞ
ĭ�Ȉ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

��ȉȘȞ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȠȣ�ĭ�Ȉ�ȝİ�ȩȜȠ�ĲȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�ĲȠȣ��ȜȣȤȞȓĮ��ıĲȐȡĲİȡ��ȝʌȐȜȜĮıĲ�
țȐĲȠʌĲȡȠ�țȜʌ��

��ȉȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȠȣ�ıĲȘȞ�ĮʌȠșȒțȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�Ȓ�ıĲȘȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ
șȑıȘ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȐȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ
ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

�ǹĳĮȓȡİıȘ�ĭ�Ȉ�Įʌȩ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�Ȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȠȡȣĳȒ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ȚıĲȠȪ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�

� ĭȡİȐĲȚȠ�ȑȜȟȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ȣʌȩȖİȚȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ����[����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȑȜȟȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������
ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�įȠȝȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ�Ǻ���&��ȝİ�ĲȠȚȤȫȝĮĲĮ�İȜĮȤȓıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ����FP�ȖȚĮ�ĲĮ
ĳȡİȐĲȚĮ�ȑȜȟȘȢ�țĮȚ����FP�ȖȚĮ�ĲĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�İțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��Ș�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ��Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ
ĳȡİĮĲȓȠȣ

��Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȠʌȫȞ�İȚıȩįȠȣ�țĮȚ�İȟȩįȠȣ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ

��ıĲİȖĮȞȩ�țȐȜȣȝȝĮ�Įʌȩ�ȝʌĮțȜĮȕȦĲȒ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�İįȡĮȗȩȝİȞȠ�ıİ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȝȑıȦ
İȜĮıĲȚțȠȪ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲȠȢ��ȝİ�įȚȐĲĮȟȘ�ȝĮȞįȐȜȦıȘȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�İȚįȚțȠȪ�İȡȖĮȜİȓȠȣ�țĮȚ
ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ��įȚʌȜȒ�ıĲȡȫıȘ�UXVW�SULPHU�ȥİȣįĮȡȖȪȡȠȣ�țĮȚ�įȚʌȜȒ�ıĲȡȫıȘ
İʌȠȟİȚįȚțȒȢ�ȕĮĳȒȢ�

��Ș�İʌȚıȒȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ʌȜȒȡİȢ�ĳȡİȐĲȚȠ�țĮȜȦįȓȦȞ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��Ȃ��[��Ȇ���ȦȢ�İȟȒȢ�

�ĭȡİȐĲȚȠ�ȑȜȟȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ���[���FP
ǼȀǹȉȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����ȃ��

�

� ȆȡȠȕȠȜȑĮȢ�ĮșȜȘĲȚțȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�����:

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȠȕȠȜȑĮȢ�ʌȜȒȡȘȢ��ȝİ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ĮȜȠȖȠȞȚįȓȦȞ�����:����9��ȉȠ�ıȫȝĮ�ĲȠȣ
ʌȡȠȕȠȜȑĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�ĮʌȠ�țȡȐȝĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ
įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ıĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ĲȠȣ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȞĮ�ıȤȘȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ�ʌĲİȡȪȖȚĮ
�ȥȪțĲȡĮ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌĮȖȦȖȒ�șİȡȝȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȕĮȝȝȑȞȠ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȕĮĳȒ�țĮȚ
țĮĲȩʌȚȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�įȚĮįȚțĮıȓĮȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȟĮȚȡİĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ıİ�įȚȐȕȡȦıȘ�ĮʌȠ
Ȟİȡȩ�țĮȚ�89�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�
ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ĮʌȠ�țȡȐȝĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�Ȓ�ȤȐȜȣȕĮ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�țĮȚ�ȕĮȝȝȑȞȠ��ȅ�įȚĮȤȪĲȘȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌȠ�įȚĮĳĮȞȑȢ�ʌȣȡȓȝĮȤȠ�ȖȣĮȜȓ��ʌȐȤȠȣȢ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��PP�ȝİ�ȣȥȘȜȒ�ȝȘȤĮȞȚțȒ�ĮȞĲȠȤȒ�
ȅ�ȤȫȡȠȢ�ĲȠȣ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȠȢ�țĮȚ�Ș�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�șĮ
ȖȓȞİĲĮȚ�ĮʌȠ�ĲȠ�ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȕȠȜȑĮ�ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ�ȞĮ�ĮȞȠȚȤșİȓ�ĲȠ�ȖȣȐȜȚȞȠ
țȐȜȣȝȝĮ�ĲȠȣ�țĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ȝİĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�Ș�ıĲȩȤİȣıȘ�ĲȠȣ��İȞȫ�ȝİ�ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȠȣ
�įȚĮȝİȡȓıȝĮĲȠȢ��ĲȠȣ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�șĮ�įȚĮțȩʌĲİĲĮȚ�Ș�ʌĮȡȠȤȒ
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ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ȡİȪȝĮĲȠȢ�ȝȑıȦ�įȚĮțȩʌĲȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ȅ�ʌȡȠȕȠȜȑĮȢ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ıĲİȡİȦȝȑȞȠ�ʌȐȞȦ�ıĲȠ�ıȫȝĮ�ĲȠȣ�İȚįȚțȩ�țȣĲȓȠ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌİȡȚȑȤİȚ
ĲȠȞ�İțțȚȞȘĲȒ�țĮȚ�șĮ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�ĮʌȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĮʌȠȝĮțȡȣıȝȑȞȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȑȞĮȣıȘȢ�ĲȠ
ȠʌȠȓȠ�șĮ�ȑȤİȚ�ȕĮșȝȩ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�,3���țĮȚ�șĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ȝİıĮ
ıİ�ʌȓȜȜĮȡ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�
ȅ�ʌȡȠȕȠȜȑĮȢ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ʌĮȡȑȕȣıȝĮ�ĮʌȠ�ıȚȜȚțȩȞȘ�Ȓ�ȐȜȜȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ıȣȞșİĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ
ȫıĲİ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�ȕĮșȝȩȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�,3���țĮȚ�șĮ�ȑȤİȚ�țȜȑȝĮ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��ȋ��ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȐ�PP�
ĬĮ�ĳȑȡİȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�įȚȐĲĮȟȘ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌȠĲȡȑʌİȚ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȐĲȦȞ�ıĲȠ
İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�ʌȡȠȕȠȜȑĮ�țĮȚ�șĮ�ȑȤİȚ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�țȡȠȪıȘ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ǿȀ���
ȅ�ʌȡȠȕȠȜȑĮȢ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ĮȜȠȖȠȞȚįȓȦȞ�����:����9�ȝİ�ĳȦĲİȚȞȒ�ȚıȤȪ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�������OXPHQ��șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����.�țĮȚ�įİȓțĲȘ
ȤȡȦȝĮĲȚțȒȢ�ĮʌȩįȠıȘȢ�5D�!�ȓıȠ�ĲȠȣ����İȞȫ�șĮ�ȑȤİȚ�ıȣȝȝİĲȡȚțȒ�įȑıȝȘ�
ĬĮ�ĳȑȡİȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�&(��ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ȝİ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ȝİ
ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�(1���������(1�����������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ����ĲȠȣ�Ȟ�����������
ȆȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�(1(&�Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠ��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�șĮ�İȓȞĮȚ�İʌȓıȘȢ
ıȪȝĳȦȞȘ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�(1�������(1�����������(1�����������(1������	�(1������
ǻȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ʌȡȠıțȩȝȚıȘ���İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�
įȠțȚȝȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
����Ĳİȝ��
������ȃ��
ȆȡȠȕȠȜȑĮȢ�ĮșȜȘĲȚțȫȞ�ȤȫȡȦȞ�ʌȜȒȡȘȢ������:
İʌȓ�ȚıĲȠȪ�ȖȘʌȑįȠȣ

ȋǿȁǿǹ�ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ǼȄǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�

� ǼțıțĮĳȒ�ȤȐȞįĮțĮ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼțıțĮĳȒ���ȤȐȞįĮțĮ���ȖȚȐ��ĲȘȞ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��țĮȜȦįȓȦȞ���ʌȜȐĲȠȣȢ��ȩĳȡȣȠȢ��ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ
ȝȚțȡȠĲȑȡȠȣ��Ȓ��ȝȑȤȡȚ��������P��țĮȚ�ıİ�ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�Ȓ
ȝȑıȠ��İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȟİȡȩ�ȑįĮĳȠȢ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ�Ș�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ȓ�İȣȡȓıțİĲĮȚ�ıİ
ȘȡİȝȓĮ��Ȓ��ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ��ȝİ��ȐȞĲȜȘıȘ��ʌȠȣ�șĮ�ʌȜȘȡȦșİȓ�ȟİȤȦȡȚıĲȐ��ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ
ʌĮȡİȚȫȞ��țĮȚ��ĲȠȣ��ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȠȣ��ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ıĲȓȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ��țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ��ʌȠȣ�ȤȡİȚȐȗȠȞĲĮȚ�ȖȚȐ
ĲȘȞ��ĮȞĮʌȑĲĮıȘ��ĲȦȞ��ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ĲȡȩʌȠȣȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȑıĮ�İțıțĮĳȒȢ��ĲȦȞ
țȐșİ��ĳȪıİȦȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ���ĲȠʌțȫȞ��ȝİĲĮțȚȞȒıİȦȞ��ȠȡȚȗȩȞĲȚȦȞ�Ȓ�țĮĲĮțȠȡȪĳȦȞ�
țĮȚ��ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ȖȚȐ��ĲȘȞ��ȠȡȚıĲȚțȒ��ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ��ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ʌȠȣ�ʌİȡȚıİȪȠȣȞ�ıİ
șȑıİȚȢ��ʌȠȣ��İʌȚĲȡȑʌȠȞĲĮȚ��Įʌȩ��ĲȘȞ��ĮıĲȣȞȠȝȓĮ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȩșİıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȖȚȐ�ĲȘȞ
țĮĲĮıțİȣȒ��İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��ʌȡȠȢ��İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ��ĲȦȞ��İțıțĮĳȑȞĲȦȞ��ȤĮȞįȐțȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
įĮʌȐȞȘ��ıĲĮȜȓĮȢ��ĲȦȞ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ��ȝȑıȦȞ���ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ��İțĲİȜȑıİȦȢ��ĲȘȢ��İʌĮȞİʌȚȤȫıİȦȢ��ĲȦȞ��İțıțĮĳȑȞĲȦȞ�ȤĮȞįȐțȦȞ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ
ʌȜȒȡȦȢ�ıȣȝʌȚİȗȩȝİȞİȢ
���P��
�����������ǼțıțĮĳȒ�ȤȐȞįĮțĮ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ��ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǻ��

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȪȡĳȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȪȡĳȘȢ��ıȣıțİȣĮıȝȑȞȘȢ��ȝİ�ȑȞįİȚȟȘ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�
ĲȪʌȠȣ�ȣȜȚțȠȪ��ȩȖțȠȣ��ıȪȝĳȥȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȉȠ
ʌȡȠıțȠȝȚȗȩȝİȞȠ�ȣȜȚțȩ�șĮ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȡȩıĳĮĲȠ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�İȜȑȖȤȠȣ
ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠȣ�İȡȖĮıĲȘȡȓȠȣ��ȤȘȝȚțȒ�ĮȞȐȜȣıȘ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǻ��

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�įȚȠȖțȦȝȑȞȠȣ�ʌİȡȜȓĲȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�įȚȠȖțȦȝȑȞȠȣ�ʌİȡȜȓĲȘ�ȖȚĮ�ȖİȦȡȖȚțȒ�ȤȡȒıȘ�
ıȣıțİȣĮıȝȑȞȠȣ��ȝİȖȑșȠȣȢ�țȩțțȦȞ�����PP�ıİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮ���������ț�Ƞ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�İĲİʌ�������������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǻ��

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ȐȝȝȠȣ�ȤİȚȝȐȡȠȣ�Ȓ�ȠȡȣȤİȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȐȝȝȠȣ�Įʌȩ�ȠȡȣȤİȓȠ��ʌȠĲĮȝȩ�Ȓ�ȤİȓȝĮȡȡȠ��Įʌ�ȩʌȠȣ
İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ�ȞȠȝȓȝȦȢ�Ș�ĮȝȝȠȜȘȥȓĮ��țĮșĮȡȒȢ���ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȘȢ�ȤȜȦȡȚȠȪȤȠȣ�ȞĮĲȡȓȠȣ�țĮȚ
țȠțțȠȝİĲȡȚțȒȢ�įȚĮȕȐșȝȚıȘȢ����������PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ������

�

� ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ�İȪțĮȝʌĲȘȢ�ĮʌȠ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�įȚʌȜȠȪ
ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�ʌȜȒȡȘȢ�İȞȩȢ�ıȦȜȒȞĮ
ĭ���PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ�İȪțĮȝʌĲȘȢ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ�ĮʌȠ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�įȚʌȜȠȪ
ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�ʌȜȒȡȘȢ��įȘȜĮįȒ����įȚȐıĲȡȦıȘ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ����NJ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȢ�ʌȐȤȠȣȢ����PP�ıİ�ȩȜȠ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣ
ȤȐȞįĮțĮ�����ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�įȠȝȚțȩ�ȤȐȜȣȕĮ��67,9��ȉ�����ʌȜȐĲȠȣȢ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠȣ�ĲȠȣ�ȤȐȞįĮțĮ�ȝȑıĮ�ıĲȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȣʌ
�ĮȡȚș�����ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ����
ʌȡȩıșİıȘ�İʌȓ�ĲȠȣ�įȠȝȚțȠȪ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�ȝĮȜĮțȠȪ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��PP����ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ʌȜĮıĲȚțȫȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ıİ�ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�����ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ����NJ����
ʌȜȒȡȦıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ����NJ����
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İʌȓ�ĲȘȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȢ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�įȠȝȚțȩ�ȤȐȜȣȕĮ��67,9��ȉ�����țĮȚ�ıĲȘ
ıȣȞȑȤİȚĮ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�İʌȚțĮȜȒȥİȦȢ�ĲȘȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȢ�ıİ�ʌȐȤȠȢ����PP
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ����NJ��įȘȜĮįȒ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȞ�ȤȦȝĮĲȠȣȡȖȚțȫȞ�
���P�
�����������ȈȦȜȒȞȦıȘ�ʌȜĮıĲȚțȒ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ���ǼȞȩȢ�ıȦȜȒȞĮ�ĭ�������������PP

ǻȍǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ������

�

� ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ�İȪțĮȝʌĲȘȢ�ĮʌȠ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�įȚʌȜȠȪ
ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�ʌȜȒȡȘȢ�ǻȪȠ�ıȦȜȒȞȦȞ
ĭ���PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ�İȪțĮȝʌĲȘȢ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ�ĮʌȠ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�įȚʌȜȠȪ
ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�ʌȜȒȡȘȢ��įȘȜĮįȒ����įȚȐıĲȡȦıȘ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ����NJ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȢ�ʌȐȤȠȣȢ����PP�ıİ�ȩȜȠ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣ
ȤȐȞįĮțĮ�����ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�įȠȝȚțȩ�ȤȐȜȣȕĮ��67,9��ȉ�����ʌȜȐĲȠȣȢ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠȣ�ĲȠȣ�ȤȐȞįĮțĮ�ȝȑıĮ�ıĲȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȣʌ
�ĮȡȚș�����ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ����
ʌȡȩıșİıȘ�İʌȓ�ĲȠȣ�įȠȝȚțȠȪ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�ȝĮȜĮțȠȪ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��PP����ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ʌȜĮıĲȚțȫȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ıİ�ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�����ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ����NJ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ʌȜȒȡȦıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ����NJ����
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İʌȓ�ĲȘȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȢ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�įȠȝȚțȩ�ȤȐȜȣȕĮ��67,9��ȉ�����țĮȚ�ıĲȘ
ıȣȞȑȤİȚĮ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�İʌȚțĮȜȒȥİȦȢ�ĲȘȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȢ�ıİ�ʌȐȤȠȢ����PP
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ����NJ��įȘȜĮįȒ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȞ�ȤȦȝĮĲȠȣȡȖȚțȫȞ�
���P�
�����������ȈȦȜȒȞȦıȘ�ʌȜĮıĲȚțȒ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ���ǻȪȠ�ıȦȜȒȞȦȞ�ĭ�������������PP

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ������

�

� ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ�İȪțĮȝʌĲȘȢ�ĮʌȠ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�įȚʌȜȠȪ
ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�ʌȜȒȡȘȢ�ȉȡȚȫȞ�ıȦȜȒȞȦȞ
ĭ���PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ�İȪțĮȝʌĲȘȢ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ�ĮʌȠ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�įȚʌȜȠȪ
ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�ʌȜȒȡȘȢ��įȘȜĮįȒ����įȚȐıĲȡȦıȘ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ����NJ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȢ�ʌȐȤȠȣȢ����PP�ıİ�ȩȜȠ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣ
ȤȐȞįĮțĮ�����ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�įȠȝȚțȩ�ȤȐȜȣȕĮ��67,9��ȉ�����ʌȜȐĲȠȣȢ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠȣ�ĲȠȣ�ȤȐȞįĮțĮ�ȝȑıĮ�ıĲȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȣʌ
�ĮȡȚș�����ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ����
ʌȡȩıșİıȘ�İʌȓ�ĲȠȣ�įȠȝȚțȠȪ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�ȝĮȜĮțȠȪ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��PP����ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ʌȜĮıĲȚțȫȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ıİ�ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�����ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ����NJ����
ʌȜȒȡȦıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ����NJ����
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İʌȓ�ĲȘȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȢ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�įȠȝȚțȩ�ȤȐȜȣȕĮ��67,9��ȉ�����țĮȚ�ıĲȘ
ıȣȞȑȤİȚĮ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�İʌȚțĮȜȒȥİȦȢ�ĲȘȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȢ�ıİ�ʌȐȤȠȢ����PP
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ����NJ��įȘȜĮįȒ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȞ�ȤȦȝĮĲȠȣȡȖȚțȫȞ�
���P�
�����������ȈȦȜȒȞȦıȘ�ʌȜĮıĲȚțȒ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ���ȉȡȚȫȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ĭ�����������PP

ǼǿȀȅȈǿ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ��������

�

� ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�1<<�ȖȚȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȆİȞĲĮʌȠȜȚțȩ�įȚĮĲȠȝȒȢ��
ȋ����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

7ȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�țĮȜȦįȓȠȣ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮʌȠșȒțİȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�ĲȪʌȠȣ�1<<�ȖȚȐ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�įȘȜĮįȒ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ��ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ
İʌȚıȘȝȐȞıİȦȢ��ȝȠȪĳİȢ��țȦȢ��ʌȑįȚȜĮ��ĮȞĮȜȠȖȓĮ�ȠʌĲȠʌȜȓȞșȦȞ�İʌȚıȘȝȐȞıİȦȢ�
ĮȞĮȜȠȖȓĮ�ȐȝȝȠȣ�țȜʌ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�
įȚĮțȜĮįȫıİȦȢ�įȠțȚȝȫȞ�ȝȠȞȫıİȦȢ�ȖȚȐ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���P�
�������������ȆİȞĲĮʌȠȜȚțȩ
��������������
���������������ǻȚĮĲȠȝȒȢ����ȋ�������������PP�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼȃȉǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ��������

�

� ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�1<<�ȖȚȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ǼʌĲĮʌȠȜȚțȩ�įȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ
����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

7ȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�țĮȜȦįȓȠȣ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮʌȠșȒțİȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�ĲȪʌȠȣ�1<<�ȖȚȐ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�įȘȜĮįȒ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ��ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ
İʌȚıȘȝȐȞıİȦȢ��ȝȠȪĳİȢ��țȦȢ��ʌȑįȚȜĮ��ĮȞĮȜȠȖȓĮ�ȠʌĲȠʌȜȓȞșȦȞ�İʌȚıȘȝȐȞıİȦȢ�
ĮȞĮȜȠȖȓĮ�ȐȝȝȠȣ�țȜʌ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�
įȚĮțȜĮįȫıİȦȢ�įȠțȚȝȫȞ�ȝȠȞȫıİȦȢ�ȖȚȐ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���P�
�������������ǼʌĲĮʌȠȜȚțȩ
��������������
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���������������ǻȚĮĲȠȝȒȢ����ȋ�������������PP�

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���



ȉȚȝĮȡȚșȝȚțȒ�����ī

ȉǿȂǼȈ�ǼĭǹȇȂȅīǾȈ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ȃǹȆȇȈ�ǹ�� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�Ȓ�țȜĮįİȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȠȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ��țȜĮįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ��İțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ�ĲȠȣ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ
įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȠȣȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțĳȩȡĲȦıȘ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĮȞĮȝȠȞȒȢ�ĲȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ��Ǿ�ĲȚȝȒ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȝȩȞȠȞ�ıİ
ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ�įİȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ��ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�İȡȖȠȜĮȕȓĮ��ȐȜȜȠ�ȐȡșȡȠ�ʌȠȣ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩʌȦȢ�İțıțĮĳȒ��țȜȐįİȝĮ�ț�Ȝ�ʌ���ʌȠȣ
ʌİȡȚȑȤȠȣȞ�ĲȘ�įȚĮțȓȞȘıȘ��țĮȚ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ʌȜȒȡȘ�ĲİțȝȘȡȓȦıȘ�țĮȚ�İȖȖȡȐĳȠȣ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� Ǽȃǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ȃǹȆȇȈ�ī�� īİȞȚțȒ�ȝȩȡĳȦıȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�İįȐĳȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�Ȓ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ǹʌȠțȠȝȚįȒ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ȤȦȝȐĲȦȞ��țĮșȐȡȚıȝĮ��ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�țȐșİ
ȐȤȡȘıĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ��ʌȑĲȡİȢ��ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�ȡȚȗȫȞ��țȜĮįȚȐ�țȜʌ���ĮȞĮȝȩȤȜİȣıȘ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ȖİȞȚțȒ�ȚıȠʌȑįȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȒ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ
ĮȞȐȖȜȣĳȠȣ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�Ȓ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ıĲȡȑȝȝĮ��ıĲȡ��
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȀǹȉȅȃ�ȆǼȃȉǼ

������ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ȃǹȆȇȈ�ī�� ǼȞıȦȝȐĲȦıȘ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȫȞ�İįȐĳȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ǼȞıȦȝȐĲȦıȘ�İȞȩȢ�Ȓ�ʌİȡȚııȠĲȑȡȦȞ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȫȞ�ıĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ�ȑįĮĳȠȢ��ȩʌȦȢ�ĲȪȡĳȘ�
ȠȡȖĮȞȠȤȠȣȝȚțȐ��ʌİȡȜȓĲȘȢ�țȜʌ���ıİ�ȕȐșȠȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����FP��ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȫȞ�İįȐĳȠȣȢ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�



ȈİȜȓįĮ �ǹȞĮȜȣĲȚțȩ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ���ȉȚȝ������ī

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�İįȐĳȠȣȢ�İʌİȟİȡȖĮıȝȑȞȠȣ�ȝİ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȐ��P��

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȆǼȃȉǼ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ȃǹȆȇȈ�ī�� ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ȣȜȚțȫȞ��ıĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȘȢ�țȠȞȓıĲȡĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ǿıȠʌĮȤȒȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȘȢ�țȠȞȓıĲȡĮȢ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�Ȓ�ȐȝȝȠȣ�Ȓ
ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ���ȐȝȝȠȣ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ȝİĲĮĳİȡșİȓ�țĮȚ�ĮʌȠĲİșİȓ�ıİ�ıȦȡȠȪȢ
ıİ�įȚȐĳȠȡĮ�ıȘȝİȓĮ�ĲȘȢ�țȠȞȓıĲȡĮȢ��ıĲȘȞ�ĮȡȤȒ�ȝİȞ�ȝİ�ȚıȠʌİįȦĲȒȡĮ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ
ĳȐıȘ��ȩʌȠȣ�ȤȡİȚĮıĲİȓ���ȤİȚȡȠȞĮțĲȚțȐ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��ĲıȠȣȖțȡȐȞİȢ��
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ
ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ȃǹȆȇȈ�ǹ�� ȀĮșĮȡȒ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�țĮȚ�țȜĮįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȂİĲĮĳȠȡȐ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȞȩȢ�țȣȕȚțȠȪ�ȝȑĲȡȠȣ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�
İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ��țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�țĮȚ�țȜĮįȑȝĮĲȠȢ��ʌȑȡĮȞ�ĲȠȣ�ȠȡȓȠȣ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ
İțȐıĲȠĲİ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�Ȓ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĮʌȩșİıȘȢ��ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȝİĲȡȠ�įȚĮįȡȠȝȒȢ
İȝĳȩȡĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�Ƞįȩ�

Ǿ�ĲȚȝȒ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȝȩȞȠȞ�ıİ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ�įİȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ��ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ
İȡȖȠȜĮȕȓĮ��ȐȜȜȠ�ȐȡșȡȠ�ʌȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȩʌȦȢ�İțıțĮĳȒ�
țȜȐįİȝĮ�ț�Ȝ�ʌ���ʌȠȣ�ʌİȡȚȑȤȠȣȞ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��țĮȚ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ʌȜȒȡȘ�ĲİțȝȘȡȓȦıȘ�țĮȚ
İȖȖȡȐĳȠȣ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȠȤȚȜȚȩȝİĲȡȠ��P��NP��
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȉȇǿǹȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ȃǹȆȇȈ�Ǽ���� ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȡȠʌĮȡĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȉȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ʌȡȠʌĮȡĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲĮ�İȟȒȢ�

���ȉȘȞ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȣȤȩȞ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ
���ĳȡȑȗĮ�ıİ�ȕȐșȠȢ����FP��ȩıİȢ�ĳȠȡȑȢ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ��ȖȚĮ�ĲȠȞ�ȥȚȜȠȤȦȝĮĲȚıȝȩ�ĲȠȣ
���İįȐĳȠȣȢ�
���ȉȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ȠȝȠȚȩȝȠȡĳȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�İȝʌȜȠȣĲȚıȝȑȞȘȢ
���ĲȪȡĳȘȢ��ʌİȡȜȓĲȘ��ȤȠȪȝȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȞıȦȝȐĲȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȝİ�ıĲĮȣȡȦĲȩ
���ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ�ıİ�ȕȐșȠȢ�������FP
���ȉȘȞ�ĲİȜȚțȒ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ȝİ�ȡȐȝȝĮĲĮ�țĮȚ�ĲıȠȣȖțȡȐȞİȢ��ȖȚĮ�ȞĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȘșİȓ�Ș
���țĮĲȐȜȜȘȜȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�
���ȉȘȞ�ĮʌȠȜȪȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�ȝȣțȘĲȠțĲȩȞȠ�ıțİȪĮıȝĮ�
���ȉȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȝİ
���ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ĲȠȣ�ȑĲȠȚȝȠȣ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�
���ȉȘȞ�ȜȓʌĮȞıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȩ�Ȓ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȩ�ȝȚțĲȩ�ȜȓʌĮıȝĮ�ȝİ�ȚȤȞȠıĲȠȚȤİȓĮ�
���ȉȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ
���İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�



ȈİȜȓįĮ �ǹȞĮȜȣĲȚțȩ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ���ȉȚȝ������ī

���ȉȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ȐȡįİȣıȘ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȝİĲȑʌİȚĲĮ�țĮșȘȝİȡȚȞȑȢ�ĮȡįİȪıİȚȢ�ĲȠȣ
���ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ĮȡįİȣĲȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ��ĲĮ�ıȣȤȞȐ�ȕȠĲĮȞȓıȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
���ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ĮȖȡȚȠȤȩȡĲȦȞ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĳȣĲȡȫıȠȣȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮıʌȠȡȐ
���ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ıİ�ȩıĮ�ıȘȝİȓĮ�ĲȠ�ĳȪĲȡȦȝĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠțȪȥİȚ�ĮȡĮȚȩ�Ȓ�ĮȞİʌĮȡțȑȢ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�șĮ�ȖȓȞȠȣȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ��ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ
İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�İʌȚĲȣȤȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ıĲȡȑȝȝĮ��ıĲȡ��
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȆǼȃȉǼ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ

��������ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǽ����ȃ īȡĮȝȝȠȤȐȡĮȟȘ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

Ǿ�ʌȡȫĲȘ�ȖȡĮȝȝȠȤȐȡĮȟȘ�ʌȠȣ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ıĲȠ�ȖȒʌİįȠ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ĲȘȢ�ĮȖȦȞȚıĲȚțȒȢ
ʌİȡȚȩįȠȣ��șĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠʌȠȖȡȐĳȠ��Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�șĮ�İțĲİȜİıĲİȓ�ȝİ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ
İȚįȚțȠȪ�ĮĲȠȟȚțȠȪ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȠȪ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȥİțĮıȝȩ�Įʌȩ�ĲȠ�ȖȡĮȝȝȠȤĮȡȐțĲȘ�ʌȠȣ�ȞĮ
įȚĮșȑĲİȚ�įȠȤİȓȠ�țĮȚ�ĮȞĲȜȓĮ�ȝİ�ʌȓİıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�����ȝȑĲȡĮ������ȝ��
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ

������ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ȃǹȆȇȈ�Ǿ�������� ǼʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȩȢ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȒȢ�ȡİȪȝĮĲȠȢ�ĮȣȟȘȝȑȞȦȞ�įȣȞĮĲȠĲȒĲȦȞ�
İȜİȖȤȩȝİȞİȢ�Ǿ�Ǻ������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȩȢ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȒȢ�ȐȡįİȣıȘȢ��ȡİȪȝĮĲȠȢ��İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ȤȫȡȠȣ�

����ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȦȞ�ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȜİȖȤȩȝİȞȘ�ȘȜİțĲȡȠȕȐȞĮ
��ȝİ����ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�İțțȚȞȒıİȚȢ�ĮȞȐ�ȘȝȑȡĮ�țĮȚ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ
��ȝİ�ȑȟȠįȠ�İȞĲȐıİȦȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����$�ĮȞȐ�ıĲȐıȘ
��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�İȜȑȖȤȠȣ�țİȞĲȡȚțȒȢ�ȘȜİțĲȡȠȕȐȞĮȢ
��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĮȣȟȠȝİȓȦıȘȢ�ĲȘȢ�ȤȡȠȞȚțȒȢ�įȚĮȡțİȓĮȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ
��įȚĮĲȒȡȘıȘ�ʌȡȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ȤȦȡȓȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ��ĮįȚȐȜİȚʌĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȤȡȠȞȚțȒȢ�ȣıĲȑȡȘıȘȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ıĲȐıİȦȞ
��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�İțțȓȞȘıȘȢ�ȝȑıȦ�ĮȚıșȘĲȒȡĮ
��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȚıĲȒ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȒ�țĮȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ
țĮșȫȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȠȪ��İȜȑȖȤȠȣ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�
įȠțȚȝȫȞ�țȜʌ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ�����������ǼȜİȖȤȩȝİȞİȢ�Ǿ�Ǻ�������
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȅȀȉǹȀȅȈǿǹ

������ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ȃǹȆȇȈ�Ǿ�������� ǼțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ�ĮȣĲȠĮȞȣȥȠȪȝİȞȠȚ��ȖȡĮȞĮȗȦĲȠȓ��ĮțĲȓȞĮȢ�İȞİȡȖİȓĮȢ����������P�
ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȠȢ�ȝİ�Ǿ�Ǻǹȃǹ�țĮȚ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ʌȓİıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǼțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ�ĮȣĲȠĮȞȣȥȠȪȝİȞȠȚ��SRS�XS���ȖȡĮȞĮȗȦĲȠȓ��ȣįȡȠȜȓʌĮȞĲȠȚ��ĮțĲȓȞĮȢ
İȞİȡȖİȓĮȢ���������P�������

�%63��ȝİ�ıȫȝĮ�ĮȞȪȥȦıȘȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����FP�

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İțĲȠȟİȣĲȒȡȦȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ĮțȡȠĳȪıȚĮ��ĲĮ
İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ʌȠȜȪıʌĮıĲȠ�ȝĮıĲȩ��țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İȡȖĮıȓĮ



ȈİȜȓįĮ �ǹȞĮȜȣĲȚțȩ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ���ȉȚȝ������ī

ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ�����������ȉȪʌȠȢ�İțĲȠȟİȣĲȒȡĮ��ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȠȢ�ȝİ�Ǿ�Ǻǹȃǹ�țĮȚ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ʌȓİıȘȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȉȇǿǹȃȉǹ

������ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȆȇȈ�Ǿ�������� ǼțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ�ĮȣĲȠĮȞȣȥȠȪȝİȞȠȚ��ȖȡĮȞĮȗȦĲȠȓ��ĮțĲȓȞĮȢ�İȞİȡȖİȓĮȢ����������P�
ıĲĮșİȡȠȪ�ĲȠȝȑĮ�ȝİ�Ǿ�Ǻǹȃǹ�țĮȚ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ʌȓİıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǼțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ�ĮȣĲȠĮȞȣȥȠȪȝİȞȠȚ��SRS�XS���ȖȡĮȞĮȗȦĲȠȓ��ȣįȡȠȜȓʌĮȞĲȠȚ��ĮțĲȓȞĮȢ
İȞİȡȖİȓĮȢ���������P�������

�%63��ȝİ�ıȫȝĮ�ĮȞȪȥȦıȘȢ�����FP�Ȓ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İțĲȠȟİȣĲȒȡȦȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ĮțȡȠĳȪıȚĮ��ĲĮ
İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ʌȠȜȪıʌĮıĲȠ�ȝĮıĲȩ��țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İȡȖĮıȓĮ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ�����������ȉȪʌȠȢ�İțĲȠȟİȣĲȒȡĮ��ıĲĮșİȡȠȪ�ĲȠȝȑĮ�ȝİ�Ǿ�Ǻǹȃǹ�țĮȚ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ʌȓİıȘȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȃǼȃǾȃȉǹ

�����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������� ǼțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ�ĮȣĲȠĮȞȣȥȠȪȝİȞȠȚ��țȡȠȣıĲȚțȠȓ��ĮțĲȓȞĮȢ�İȞİȡȖİȓĮȢ����������P�
ıĲĮșİȡȠȪ�ĲȠȝȑĮ�ȝİ�Ǿ�Ǻ�țĮȚ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ʌȓİıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǼțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ�ĮȣĲȠĮȞȣȥȠȪȝİȞȠȚ��SRS�XS���țȡȠȣıĲȚțȠȓ�ȝİ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�İʌĮȞĮĲĮțĲȚțȩ
İȜĮĲȒȡȚȠ��ĮțĲȓȞĮȢ�İȞİȡȖİȓĮȢ���������P�������

�%63�

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İțĲȠȟİȣĲȒȡȦȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ĮțȡȠĳȪıȚĮ��ĲĮ
İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ʌȠȜȪıʌĮıĲȠ�ȝĮıĲȩ��țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İȡȖĮıȓĮ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ�������������ȈĲĮșİȡȠȪ�ĲȠȝȑĮ�ȝİ�Ǿ�Ǻ�țĮȚ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ʌȓİıȘȢ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȃȃǿǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ

������ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������� ǼȜĮıĲȚțȐ�țȪʌİȜȜĮ�ĳȣıȚțȠȪ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ȖȚĮ�İțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ�țȡȠȣıĲȚțȠȪȢ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ
ȐȞȦ�ĲȦȞ�����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǼȜĮıĲȚțȐ�țȪʌİȜȜĮ�ĳȣıȚțȠȪ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ȖȚĮ�İțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ�ȝİȖȐȜȦȞ�ĮʌȠıĲȐıİȦȞ�
İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞĮ�Ȓ�ʌȡȩıșİĲĮ��ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ������������ȉȪʌȠȢ�İȜĮıĲȚțȠȪ�țȣʌȑȜȠȣ��ȖȚĮ�țȡȠȣıĲȚțȠȪȢ�İțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ
ȐȞȦ�ĲȦȞ�����FP
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȀǹȉȅȃ�ȆǼȃǾȃȉǹ

������ǼȊȇȍ



ȈİȜȓįĮ �ǹȞĮȜȣĲȚțȩ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ���ȉȚȝ������ī

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȆȇȈ�Ǿ������� ȆȜĮıĲȚțȩ�țȐȜȣȝȝĮ�ȖȚĮ�İțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩ�țȐȜȣȝȝĮ�ȖȚĮ�İțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ�ȝİȖȐȜȦȞ�ĮʌȠıĲȐıİȦȞ��İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�Ȓ�ʌȡȩıșİĲȠ
ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ

�����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������� ȂĮıĲȠȓ�ʌȠȜȪıʌĮıĲȠȚ�ȖȚĮ�ȝİȖȐȜȠȣȢ�İțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ��įȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ�������LQ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȂĮıĲȠȓ�ʌȠȜȪıʌĮıĲȠȚ�ȖȚĮ�ȝİȖȐȜȠȣȢ�İțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȝİ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ
ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ıȪȞįİıȘȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��İȜȑȖȤȠȣ��ȡȣșȝȓıİȦȞ��įȠțȚȝȫȞ�țȜʌ��ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ������������ǻȚĮĲȠȝȒȢ��ĭ�������LQ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȆǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ

�����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȆȇȈ�Ǿ������� ǾȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ʌȜĮțȑĲĮ�ʌȡȠıșȑĲȦȞ�ıĲȐıİȦȞ��țȦįȚțȠʌȠȚȘĲȒ�ȝȠȞȠțĮȜȦįȚĮțȒȢ
ıȪȞįİıȘȢ�ȘȜİțĲȡȠȕĮȞȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǾȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ʌȜĮțȑĲĮ��țȐȡĲĮ�İʌȑțĲĮıȘȢ����ʌȡȠıșȑĲȦȞ�ıĲȐıİȦȞ�ȝȠȞȐįĮȢ�țȦįȚțȠʌȠȚȘĲȒ
ıȒȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȝȠȞȠțĮȜȦįȚĮțȒ�ıȪȞįİıȘ�ȘȜİțĲȡȠȕĮȞȫȞ��Ǿ�Ǻ���ĮʌȩȜȣĲĮ�ıȣȝȕĮĲȒ�ȝİ
ĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�ȝȠȞȐįĮ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȘ��țĮȚ�įȠțȚȝĮıȝȑȞȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȄǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ

�����ǼȊȇȍ
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ȃǹȆȇȈ�Ǿ���������Ǻ ȈĲİȖĮȞȩ�țȠȣĲȓ�ȖȚĮ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȑȢ����Įʌȩ�ʌȠȜȣİıĲȑȡĮ��įȚĮıĲȐıİȦȞ����[����[���
�FP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈĲİȖĮȞȩ�țȠȣĲȓ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȫȞ����Įʌȩ�ʌȠȜȣİıĲȑȡĮ�İȞȚıȤȣȝȑȞȠ�ȝİ�ȓȞİȢ�ȣȐȜȠȣ������
ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȫȞ�Ȓ�țĮȚ�țİĳĮȜȫȞ�ȐȡįİȣıȘȢ�țȜʌ��ȝİ�ʌȩȡĲĮ�ʌȐȤȠȣȢ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ������PP���ȝİ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ȕĮĳȒ��ȝİ�İıȦĲİȡȚțȒ�ʌȜȐțĮ�ıĲȒȡȚȟȘȢ
İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ���ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȫȞ��ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȚıĲȫȞ�țȜʌ���ȝİĲĮȜȜȚțȒ�Ȓ�Įʌȩ�ʌȠȜȣİıĲȑȡĮ
ȝİ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�ıĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȚİȜİȪıİȚȢ�țĮȜȦįȓȦȞ��ȕĮșȝȠȪ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ǿȇ�����ȝİ�țȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ
ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ�įİȟȚȐ�Ȓ�ĮȡȚıĲİȡȐ�Ȓ�ȝİ�įȪȠ�ʌȩȡĲİȢ��ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

�ȃǹȆȇȈ�Ǿ���������Ǻ��ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�����[����[�����FP�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ

�����ǼȊȇȍ
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ǱȡșȡȠ �
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ȃǹȆȇȈ�Ǿ������� ǺĮȜȕȓįİȢ�ĮȞĲİʌȚıĲȡȠĳȒȢ��İȜĮıĲȚțȒȢ�ȑȝĳȡĮȟȘȢ��'1�ĭ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǺĮȜȕȓįİȢ�ĮȞĲİʌȚıĲȡȠĳȒȢ�İȜĮıĲȚțȒȢ�ȑȝĳȡĮȟȘȢ��ȤȣĲȠıȚįȘȡȑȢ��ȇȃ����DWP���ȆȡȠȝȒșİȚĮ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İȡȖĮıȓĮ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ����PP
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȀǹȉȅȃ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ

������ǼȊȇȍ
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ǱȡșȡȠ �
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ǹȉǾǼ����������ȃ ǾȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�ĮȞĲȜȘĲȚțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ȪįĮĲȠȢ�ȝȚĮȢ�ȕĮșȝȓįĮȢ
ʌĮȡȠȤȒȢ������P��K

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȣĲȩȝĮĲȠ�ʌȚİıĲȚțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘĮ�ȪįȡİȣıȘȢ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȘ�ĮȞĲȜȓĮ�ʌĮȡȠȤȒȢ�������P��K
țĮȚ�ȝĮȞȠİĲȡȚțȩ���P��ȝİ�ȕȐıȘ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�țĮȚ�ȝĮȞįȪĮ�ȥȪȟȘȢ���ȝİ�ʌȚİıĲȚțȩ�įȠȤİȓȠ����OW
țĮȚ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�ʌȓȞĮțĮ�țȓȞȘıȘȢ�țĮȚ�ĮȣĲȠȝĮĲȚıȝȠȪ�ıȪĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȉİȪȤȘ�țĮȚ�ĲĮ�ȈȤȑįȚĮ
ĲȘȢ�ȂİȜȑĲȘȢ��ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�İȟĮȡĲȒĮĲĮ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ıȪȞįİıȘȢ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�įȠțȚȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǻȊȅ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ

��������ǼȊȇȍ
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ǱȡșȡȠ �
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ǹȉǾǼ�����Ȅ ǻİȟĮȝİȞȒ�ʌİĲȡİȜĮȓȠȣ�ʌȜĮıĲȚțȒ�����OW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻİȟĮȝİȞȒ�ʌİĲȡİȜĮȓȠȣ�țȣȜȚȞįȡȚțȒ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘ��Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ�����OW
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ȑȦȢ������P�ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ĮİȡȚıȝȠȪ��įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�ıĲȐșȝȘȢ�
įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȑıĮ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȜİȕȘĲȠıĲĮıȓȠȣ��țĮȚ
ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ĲȠȞ�țĮȣıĲȒȡĮ�ʌİĲȡİȜĮȓȠȣ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȤĮȜțȠıȦȜȒȞĮ
ĭ��ȋ��ȑȦȢ���P��ıĳĮȚȡȚțȒ�ȕȐȞĮ����LQ��ȘȜİțĲȡȠȝĮȖȞȘĲȚțȒ�ȕĮȜȕȓįĮ���įȠțȚȝȒ�țĮȚ
ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�
������Ȅ���ȋȦȡȚĲȘțȩĲȘĲĮȢ������ȜȓĲȡȦȞ

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ǼȄǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ

������ǼȊȇȍ

<ȜȚțȐ
Į��ǻİȟĮȝİȞȒ�ʌȜȒȡȘȢ�ȤȦȡȚĲȘ�
țȩĲȘĲĮȢ������ȜȓĲȡȦȞ�����ȉ�Ǽ
���ȃ��������������������������Ĳİȝ��������[���������������������� ���������������
ȕ��ǼȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ�įİȟĮȝİȞȒȢ
ȝİ�țĮȣıĲȒȡĮ��ȤĮȜțȠıȦȜȒȞĮ��ıĳĮȚȡȚțȒ�ȕȐȞĮ�
ȘȜİțĲȡȠȝĮȖȞȘĲȚțȒ�ȕĮȜȕȓįĮ�țĮșȫȢ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ������ĲȠȣ�Į�
�������������������������������������������[�������������������� ���������������
ǼȡȖĮıȓĮ
�������������ȉİȤȞ�����������������K��������[�������������������� ���������������
�������������ǺȠȘș�����������������K��������[�������������������� ���������������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ������������������
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ǹȉǾǼ������ī ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�șİȡȝĮȞĲȒȡĮ�ȞİȡȠȪ��ERLOHU�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�șİȡȝĮȞĲȒȡĮ�ȞİȡȠȪ��ERLOHU��ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ��įȚĮ�ȤȡȒıȘȢ
ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�Ȓ�ȩʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�İʌȚ�ĲȩʌȠȣ�ȠȟȣȖȩȞȠȣ��ǻȘȜĮįȒ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĮʌȠ�ĲȠȞ�ȤȫȡȠ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȚȩȞĲȦȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ��țĮȚ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȠȣȢ
ıİ�ȤȫȡȠ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�ĮʌȠȡȡȚȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȚįȓĮ�ȝȑıĮ�
���Ĳİȝ�

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȀǹȉȅȃ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

������ǼȊȇȍ

ǼȡȖĮıȓĮ
�������������ȉİȤȞ�����������������K��������[�������������������� ���������������
�������������ǺȠȘș�����������������K��������[�������������������� ���������������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ������������������

$�7�

ǱȡșȡȠ �
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ǹȉǾǼ������Ǻ ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȤĮȜțȠıȦȜȒȞĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�įȚĮȝ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȤĮȜțȠıȦȜȒȞĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��įȘȜĮįȒ
ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĮʌȠ�ĲȠȞ�ȤȫȡȠ�țĮȚ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ıİ�ȤȫȡȠ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ��
��ȝȑĲȡȠ

Ȥ�� �ȉİȤȞ�������������������������K����������[���������������� �������
Ȥ�� �ǺȠȘș�������������������������K����������[���������������� �������
�������������������������������������������������������������������������
������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ���������

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P�İȣȡȫ�����
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ
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� ��

ǹȉǾǼ��������� ȋĮȜțȠıȦȜȒȞĮȢ�ǼȟȦĲ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����PP�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ������PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȋĮȜțȠıȦȜȒȞĮȢ���ʌȐȤȠȣȢ��ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ������������PP��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȚįȚțȐ
ĲİȝȐȤȚĮ��ıȣȞįȑıİȦȢ���ȣȜȚțȐ��ıĲİȡİȫıİȦȢ���ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ��Ș��ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ȒȜȠȣȢ��țĮȚ
ıȣȖțȠȜȜȒıİȦȢ���įȘȜĮįȒ��ȤĮȜțȠıȦȜȒȞĮȢ���ıȪȞįİıȝȠȚ���ȡĮțȩȡ���ĲĮȪ�țȜʌ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ
���P�
���������������ǼȟȦĲ��ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ����������PP

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����ǼȊȇȍ

<ȜȚțȐ
ȋĮȜțȠıȦȜȒȞĮȢ�İȟȦĲ��ĭ����������PP
ĮȣȟȘȝȑȞȠȢ�țĮĲȐ�����ȖȚĮ�ĳșȠȡȐ�țĮȚ
İȚįȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ
ıĲİȡİȫıİȦȢ
��������������������������������������P��������[����������������� ��������������
ǼȡȖĮıȓĮ
���������ȉİȤȞ�������������������������K��������[����������������� ��������������
���������ǺȠȘș�������������������������K��������[����������������� ��������������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ������������������
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ǹȉǾǼ���������� ȋĮȜțȠıȦȜȒȞĮȢ�ǼȟȦĲ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����PP�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ������PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȋĮȜțȠıȦȜȒȞĮȢ���ʌȐȤȠȣȢ��ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ������������PP��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȚįȚțȐ
ĲİȝȐȤȚĮ��ıȣȞįȑıİȦȢ���ȣȜȚțȐ��ıĲİȡİȫıİȦȢ���ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ��Ș��ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ȒȜȠȣȢ��țĮȚ
ıȣȖțȠȜȜȒıİȦȢ���įȘȜĮįȒ��ȤĮȜțȠıȦȜȒȞĮȢ���ıȪȞįİıȝȠȚ���ȡĮțȩȡ���ĲĮȪ�țȜʌ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ
���P�
���������������ǼȟȦĲ��ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ����������PP

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȃȉǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ

�����ǼȊȇȍ

<ȜȚțȐ
ȋĮȜțȠıȦȜȒȞĮȢ�İȟȦĲ��ĭ����������PP
ĮȣȟȘȝȑȞȠȢ�țĮĲȐ�����ȖȚĮ�ĳșȠȡȐ�țĮȚ
İȚįȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ
ıĲİȡİȫıİȦȢ
��������������������������������������P��������[����������������� ��������������
ǼȡȖĮıȓĮ
���������ȉİȤȞ�������������������������K��������[����������������� ��������������
���������ǺȠȘș�������������������������K��������[����������������� ��������������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ������������������

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ǹȉǾǼ�ǹ�������� ĬİȡȝĮȞĲȒȡĮȢ�ȞİȡȠȪ��ȝʌȩȧȜİȡ��',1������țĮȚ�Ǽȃ������ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ�����O

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĬİȡȝĮȞĲȒȡĮȢ�ȞİȡȠȪ��ȝʌȩȧȜİȡ��įȚʌȜȒȢ�İȞȑȡȖİȚĮȢ��ȜȑȕȘĲĮȢ�ȘȜİțĲȡȚțȒ�ĮȞĲȓıĲĮıȘ�
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�',1������țĮȚ�(1��������ȝİ�ĲĮ�țȐĲȦșȚ
ĲİȤȞȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�86'�����ȝİ�İıȦĲİȡȚțȒ�İʌȚțȐȜȣȥȘ
İȝĮȖȚȑ��JODVV��ȥȘȝȑȞȠ�ıĲȠȣȢ�����ȕĮșȝȠȪȢ�țİȜıȓȠȣ��ȅ�İȞĮȜȜȐțĲȘȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıİʌĮȡĲȓȞĮ
ĮʌȠ�ȤĮȜȣȕįȠıȦȜȒȞĮ�įȚĮĲȠȝȒȢ���PP��WXER���İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�İȞĮȜȜȐțĲȘ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����
ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��ȆȓİıȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ���ĮĲȝȠıĳĮȚȡȫȞ��7PD[�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�����ȕĮșȝȠȪȢ
țİȜıȓȠȣ��ȂȩȞȦıȘ�Įʌȩ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘ�ȤȦȡȓȢ�&)&�	�)&.:�ȝİ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮ����NJ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ
ȝȑĲȡȠ��ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���PP�Ș�ȠʌȠȓĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌȠıʌȫȝİȞȘ��ȅ�șİȡȝĮȞĲȒȡĮȢ�ʌȡȑʌİȚ
ȞĮ�ȑȤİȚ�įȚȐȝİĲȡȠ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝȩȞȦıȘ�ȝȑȤȡȚ����PP��ǻȘȜĮįȒ�șİȡȝĮȞĲȒȡĮȢ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�
���Ĳİȝ�
������������',1�������	�Ǽȃ������
���������������ȋȦȡȘĲȘțȩĲȘĲĮȢ���������O

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȋǿȁǿǹ�ȅȀȉǹȀȅȈǿǹ�ȅīǻȅȃȉǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ

��������ǼȊȇȍ

<ȜȚțȐ
Į��ĬİȡȝĮȞĲȒȡĮȢ�ȪįĮĲȠȢ��ȝʌȩȧȜİȡ�
��țĮĲȐ�',1�������	�Ǽȃ������
��ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ�����������O
��������������������������������Ĳİȝ��������[�������������������� ���������������
ȕ��ȂȚțȡȠȨȜȚțȐ������ĲȠȣ�Į
�������������������������������������������[�������������������� ���������������
ǼȡȖĮıȓĮ
�������������ȉİȤȞ�����������������K��������[�������������������� ���������������
�������������ǺȠȘș�����������������K��������[�������������������� ���������������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ������������������
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ȃǹǾȁȂ������������ ǹĳĮȓȡİıȘ�ĳȦĲȚıĲ ȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ� �Įʌȩ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ �Ȓ �Įʌȩ�ĲȘȞ �țȠȡȣĳȒ
İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ȚıĲȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǼȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĮĳĮȓȡİıȘȢ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ��ĭ�Ȉ��ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ��Ș
ȠʌȠȓĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�

��ȉȘȞ�ĮʌȠıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ĭ�Ȉ�țĮȚ�ĲȘȞ�İʌȚȝİȜȒ�ȝȠȞȦıȒ�ĲȠȣȢ�Ȓ�ĲȘȞ
İʌĮȞĮıȪȞįİıȒ�ĲȠȣȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝȘȞ�įȚĮțȠʌİȓ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȦȞ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȞ�țĮȚ�İʌȩȝİȞȦȞ
ĭ�Ȉ�

��ȉȘȞ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȠȣ�ĭ�Ȉ�ȝİ�ȩȜȠ�ĲȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�ĲȠȣ��ȜȣȤȞȓĮ��ıĲȐȡĲİȡ��ȝʌȐȜȜĮıĲ�
țȐĲȠʌĲȡȠ�țȜʌ��

��ȉȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȠȣ�ıĲȘȞ�ĮʌȠșȒțȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�Ȓ�ıĲȘȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ
șȑıȘ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȐȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ
ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

�ǹĳĮȓȡİıȘ�ĭ�Ȉ�Įʌȩ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�Ȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȠȡȣĳȒ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ȚıĲȠȪ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼǿȀȅȈǿ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����ǼȊȇȍ
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ȃǹǾȁȂ������������ ĭȡİȐĲȚȠ�ȑȜȟȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ȣʌȩȖİȚȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ����[����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȑȜȟȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������
ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�įȠȝȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ�Ǻ���&��ȝİ�ĲȠȚȤȫȝĮĲĮ�İȜĮȤȓıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ����FP�ȖȚĮ�ĲĮ
ĳȡİȐĲȚĮ�ȑȜȟȘȢ�țĮȚ����FP�ȖȚĮ�ĲĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�İțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��Ș�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ��Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ
ĳȡİĮĲȓȠȣ

��Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȠʌȫȞ�İȚıȩįȠȣ�țĮȚ�İȟȩįȠȣ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ

��ıĲİȖĮȞȩ�țȐȜȣȝȝĮ�Įʌȩ�ȝʌĮțȜĮȕȦĲȒ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�İįȡĮȗȩȝİȞȠ�ıİ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȝȑıȦ
İȜĮıĲȚțȠȪ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲȠȢ��ȝİ�įȚȐĲĮȟȘ�ȝĮȞįȐȜȦıȘȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�İȚįȚțȠȪ�İȡȖĮȜİȓȠȣ�țĮȚ
ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ��įȚʌȜȒ�ıĲȡȫıȘ�UXVW�SULPHU�ȥİȣįĮȡȖȪȡȠȣ�țĮȚ�įȚʌȜȒ�ıĲȡȫıȘ
İʌȠȟİȚįȚțȒȢ�ȕĮĳȒȢ�

��Ș�İʌȚıȒȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ʌȜȒȡİȢ�ĳȡİȐĲȚȠ�țĮȜȦįȓȦȞ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��Ȃ��[��Ȇ���ȦȢ�İȟȒȢ�

�ĭȡİȐĲȚȠ�ȑȜȟȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ���[���FP�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȀǹȉȅ

������ǼȊȇȍ
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ǹȉǾǼ�����ȃ�� ȆȡȠȕȠȜȑĮȢ�ĮșȜȘĲȚțȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�����:

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȠȕȠȜȑĮȢ�ʌȜȒȡȘȢ��ȝİ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ĮȜȠȖȠȞȚįȓȦȞ�����:����9��ȉȠ�ıȫȝĮ�ĲȠȣ
ʌȡȠȕȠȜȑĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�ĮʌȠ�țȡȐȝĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ
įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ıĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ĲȠȣ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȞĮ�ıȤȘȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ�ʌĲİȡȪȖȚĮ
�ȥȪțĲȡĮ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌĮȖȦȖȒ�șİȡȝȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȕĮȝȝȑȞȠ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȕĮĳȒ�țĮȚ
țĮĲȩʌȚȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�įȚĮįȚțĮıȓĮȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȟĮȚȡİĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ıİ�įȚȐȕȡȦıȘ�ĮʌȠ
Ȟİȡȩ�țĮȚ�89�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�
ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ĮʌȠ�țȡȐȝĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�Ȓ�ȤȐȜȣȕĮ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�țĮȚ�ȕĮȝȝȑȞȠ��ȅ�įȚĮȤȪĲȘȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌȠ�įȚĮĳĮȞȑȢ�ʌȣȡȓȝĮȤȠ�ȖȣĮȜȓ��ʌȐȤȠȣȢ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��PP�ȝİ�ȣȥȘȜȒ�ȝȘȤĮȞȚțȒ�ĮȞĲȠȤȒ�
ȅ�ȤȫȡȠȢ�ĲȠȣ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȠȢ�țĮȚ�Ș�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�șĮ
ȖȓȞİĲĮȚ�ĮʌȠ�ĲȠ�ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȕȠȜȑĮ�ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ�ȞĮ�ĮȞȠȚȤșİȓ�ĲȠ�ȖȣȐȜȚȞȠ
țȐȜȣȝȝĮ�ĲȠȣ�țĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ȝİĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�Ș�ıĲȩȤİȣıȘ�ĲȠȣ��İȞȫ�ȝİ�ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȠȣ
�įȚĮȝİȡȓıȝĮĲȠȢ��ĲȠȣ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�șĮ�įȚĮțȩʌĲİĲĮȚ�Ș�ʌĮȡȠȤȒ
ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ȡİȪȝĮĲȠȢ�ȝȑıȦ�įȚĮțȩʌĲȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ȅ�ʌȡȠȕȠȜȑĮȢ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ıĲİȡİȦȝȑȞȠ�ʌȐȞȦ�ıĲȠ�ıȫȝĮ�ĲȠȣ�İȚįȚțȩ�țȣĲȓȠ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌİȡȚȑȤİȚ
ĲȠȞ�İțțȚȞȘĲȒ�țĮȚ�șĮ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�ĮʌȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĮʌȠȝĮțȡȣıȝȑȞȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȑȞĮȣıȘȢ�ĲȠ
ȠʌȠȓȠ�șĮ�ȑȤİȚ�ȕĮșȝȩ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�,3���țĮȚ�șĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ȝİıĮ
ıİ�ʌȓȜȜĮȡ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�
ȅ�ʌȡȠȕȠȜȑĮȢ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ʌĮȡȑȕȣıȝĮ�ĮʌȠ�ıȚȜȚțȩȞȘ�Ȓ�ȐȜȜȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ıȣȞșİĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ
ȫıĲİ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�ȕĮșȝȩȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�,3���țĮȚ�șĮ�ȑȤİȚ�țȜȑȝĮ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��ȋ��ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȐ�PP�
ĬĮ�ĳȑȡİȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�įȚȐĲĮȟȘ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌȠĲȡȑʌİȚ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȐĲȦȞ�ıĲȠ
İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�ʌȡȠȕȠȜȑĮ�țĮȚ�șĮ�ȑȤİȚ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�țȡȠȪıȘ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ǿȀ���
ȅ�ʌȡȠȕȠȜȑĮȢ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ĮȜȠȖȠȞȚįȓȦȞ�����:����9�ȝİ�ĳȦĲİȚȞȒ�ȚıȤȪ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�������OXPHQ��șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����.�țĮȚ�įİȓțĲȘ
ȤȡȦȝĮĲȚțȒȢ�ĮʌȩįȠıȘȢ�5D�!�ȓıȠ�ĲȠȣ����İȞȫ�șĮ�ȑȤİȚ�ıȣȝȝİĲȡȚțȒ�įȑıȝȘ�
ĬĮ�ĳȑȡİȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�&(��ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ȝİ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ȝİ
ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�(1���������(1�����������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ����ĲȠȣ�Ȟ�����������
ȆȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�(1(&�Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠ��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�șĮ�İȓȞĮȚ�İʌȓıȘȢ
ıȪȝĳȦȞȘ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�(1�������(1�����������(1�����������(1������	�(1������
ǻȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ʌȡȠıțȩȝȚıȘ���İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�
įȠțȚȝȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
����Ĳİȝ��
������ȃ��
ȆȡȠȕȠȜȑĮȢ�ĮșȜȘĲȚțȫȞ�ȤȫȡȦȞ�ʌȜȒȡȘȢ������:
İʌȓ�ȚıĲȠȪ�ȖȘʌȑįȠȣ

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȋǿȁǿǹ�ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ǼȄǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ

��������ǼȊȇȍ

<ȜȚțȐ
Į��ȆȡȠȕȠȜȑĮȢ�ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ȁĮȝʌĲȒȡĮ
�������:�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ĮȜȠȖȠȞȠįȓȦȞ
���ıĲİȡİȦȝȑȞȠȣ�İʌȓ�ȚıĲȠȪ�ȖȘʌȑįȠȣ��ȉ�Ǽ�
�����������������������������Ĳİȝ��������[���������������������� ��������������
ȕ��ȂȚțȡȠȨȜȚțȐ������ĲȠȣ�Į
�������������������������������������������[������������������� ��������������
ǼȡȖĮıȓĮ
������������ȉİȤȞ�������������������K����������[���������������� ��������������
������������ǺȠȘș�������������������K����������[���������������� ��������������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ����������������
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ǹȉǾǼ������� ǼțıțĮĳȒ�ȤȐȞįĮțĮ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼțıțĮĳȒ���ȤȐȞįĮțĮ���ȖȚȐ��ĲȘȞ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��țĮȜȦįȓȦȞ���ʌȜȐĲȠȣȢ��ȩĳȡȣȠȢ��ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ
ȝȚțȡȠĲȑȡȠȣ��Ȓ��ȝȑȤȡȚ��������P��țĮȚ�ıİ�ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�Ȓ
ȝȑıȠ��İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȟİȡȩ�ȑįĮĳȠȢ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ�Ș�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ȓ�İȣȡȓıțİĲĮȚ�ıİ
ȘȡİȝȓĮ��Ȓ��ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ��ȝİ��ȐȞĲȜȘıȘ��ʌȠȣ�șĮ�ʌȜȘȡȦșİȓ�ȟİȤȦȡȚıĲȐ��ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ
ʌĮȡİȚȫȞ��țĮȚ��ĲȠȣ��ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȠȣ��ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ıĲȓȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ��țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ��ʌȠȣ�ȤȡİȚȐȗȠȞĲĮȚ�ȖȚȐ



ȈİȜȓįĮ ��ǹȞĮȜȣĲȚțȩ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ���ȉȚȝ������ī

ĲȘȞ��ĮȞĮʌȑĲĮıȘ��ĲȦȞ��ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ĲȡȩʌȠȣȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȑıĮ�İțıțĮĳȒȢ��ĲȦȞ
țȐșİ��ĳȪıİȦȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ���ĲȠʌțȫȞ��ȝİĲĮțȚȞȒıİȦȞ��ȠȡȚȗȩȞĲȚȦȞ�Ȓ�țĮĲĮțȠȡȪĳȦȞ�
țĮȚ��ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ȖȚȐ��ĲȘȞ��ȠȡȚıĲȚțȒ��ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ��ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ʌȠȣ�ʌİȡȚıİȪȠȣȞ�ıİ
șȑıİȚȢ��ʌȠȣ��İʌȚĲȡȑʌȠȞĲĮȚ��Įʌȩ��ĲȘȞ��ĮıĲȣȞȠȝȓĮ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȩșİıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȖȚȐ�ĲȘȞ
țĮĲĮıțİȣȒ��İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��ʌȡȠȢ��İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ��ĲȦȞ��İțıțĮĳȑȞĲȦȞ��ȤĮȞįȐțȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
įĮʌȐȞȘ��ıĲĮȜȓĮȢ��ĲȦȞ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ��ȝȑıȦȞ���ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ��İțĲİȜȑıİȦȢ��ĲȘȢ��İʌĮȞİʌȚȤȫıİȦȢ��ĲȦȞ��İțıțĮĳȑȞĲȦȞ�ȤĮȞįȐțȦȞ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ
ʌȜȒȡȦȢ�ıȣȝʌȚİȗȩȝİȞİȢ
���P��
�����������ǼțıțĮĳȒ�ȤȐȞįĮțĮ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ��ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����ǼȊȇȍ

ǼȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�įĮʌȐȞİȢ
ĮȞȘȖȝȑȞİȢ�ıİ�ȫȡİȢ�İȡȖȐĲȠȣ
���������������������������ǼȡȖ�����������K��������[�������������� ��������������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ������������������
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ȃǹȆȇȈ�ǻ�� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȪȡĳȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȪȡĳȘȢ��ıȣıțİȣĮıȝȑȞȘȢ��ȝİ�ȑȞįİȚȟȘ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�
ĲȪʌȠȣ�ȣȜȚțȠȪ��ȩȖțȠȣ��ıȪȝĳȥȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȉȠ
ʌȡȠıțȠȝȚȗȩȝİȞȠ�ȣȜȚțȩ�șĮ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȡȩıĳĮĲȠ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�İȜȑȖȤȠȣ
ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠȣ�İȡȖĮıĲȘȡȓȠȣ��ȤȘȝȚțȒ�ĮȞȐȜȣıȘ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� Ȉǹȇǹȃȉǹ

�����ǼȊȇȍ
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ȃǹȆȇȈ�ǻ�� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�įȚȠȖțȦȝȑȞȠȣ�ʌİȡȜȓĲȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�įȚȠȖțȦȝȑȞȠȣ�ʌİȡȜȓĲȘ�ȖȚĮ�ȖİȦȡȖȚțȒ�ȤȡȒıȘ�
ıȣıțİȣĮıȝȑȞȠȣ��ȝİȖȑșȠȣȢ�țȩțțȦȞ�����PP�ıİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮ���������ț�Ƞ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�İĲİʌ�������������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȆǼȃǾȃȉǹ

�����ǼȊȇȍ
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ȃǹȆȇȈ�ǻ�� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ȐȝȝȠȣ�ȤİȚȝȐȡȠȣ�Ȓ�ȠȡȣȤİȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȐȝȝȠȣ�Įʌȩ�ȠȡȣȤİȓȠ��ʌȠĲĮȝȩ�Ȓ�ȤİȓȝĮȡȡȠ��Įʌ�ȩʌȠȣ
İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ�ȞȠȝȓȝȦȢ�Ș�ĮȝȝȠȜȘȥȓĮ��țĮșĮȡȒȢ���ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȘȢ�ȤȜȦȡȚȠȪȤȠȣ�ȞĮĲȡȓȠȣ�țĮȚ
țȠțțȠȝİĲȡȚțȒȢ�įȚĮȕȐșȝȚıȘȢ����������PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ

�����ǼȊȇȍ
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$�7�

ǱȡșȡȠ �
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ǹȉǾǼ�ȃ������ ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ�İȪțĮȝʌĲȘȢ�ĮʌȠ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�įȚʌȜȠȪ
ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�ʌȜȒȡȘȢ�İȞȩȢ�ıȦȜȒȞĮ
ĭ���PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ�İȪțĮȝʌĲȘȢ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ�ĮʌȠ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�įȚʌȜȠȪ
ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�ʌȜȒȡȘȢ��įȘȜĮįȒ����įȚȐıĲȡȦıȘ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ����NJ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȢ�ʌȐȤȠȣȢ����PP�ıİ�ȩȜȠ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣ
ȤȐȞįĮțĮ�����ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�įȠȝȚțȩ�ȤȐȜȣȕĮ��67,9��ȉ�����ʌȜȐĲȠȣȢ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠȣ�ĲȠȣ�ȤȐȞįĮțĮ�ȝȑıĮ�ıĲȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȣʌ
�ĮȡȚș�����ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ����
ʌȡȩıșİıȘ�İʌȓ�ĲȠȣ�įȠȝȚțȠȪ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�ȝĮȜĮțȠȪ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��PP����ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ʌȜĮıĲȚțȫȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ıİ�ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�����ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ����NJ����
ʌȜȒȡȦıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ����NJ����
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İʌȓ�ĲȘȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȢ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�įȠȝȚțȩ�ȤȐȜȣȕĮ��67,9��ȉ�����țĮȚ�ıĲȘ
ıȣȞȑȤİȚĮ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�İʌȚțĮȜȒȥİȦȢ�ĲȘȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȢ�ıİ�ʌȐȤȠȢ����PP
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ����NJ��įȘȜĮįȒ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȞ�ȤȦȝĮĲȠȣȡȖȚțȫȞ�
���P�
�����������ȈȦȜȒȞȦıȘ�ʌȜĮıĲȚțȒ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ���ǼȞȩȢ�ıȦȜȒȞĮ�ĭ�������������PP

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǻȍǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

�����ǼȊȇȍ

Į��ȊȜȚțȐ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȢ������ĲȘȢ
���ʌȜĮıĲȚțȒȢ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ�������������������[������������[������������ ������������
ȕ��ȆȜȑȖȝĮ�Įʌȩ�įȠȝȚțȩ�ȤȐȜȣȕĮ�67,9�
���ĮȣȟȘȝȑȞȠ�ȝİ�ıȪȡȝĮ�ʌȡȠıįȑıİȦȢ
���İʌ
�ĮȣĲȠȪ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ
��������������������������������������������NJ��������[����������� �������������
Ȗ��ȈțȣȡȩįİȝĮ����NJ������ĲȠȣ�Į�������������������������[����������� �������������
ǼȡȖĮıȓĮ
����������������������ȉİȤȞ�������������������K��������[����������� �������������
����������������������ǺȠȘș�������������������K��������[����������� �������������
����������������������ǼȡȖ��������������������K��������[����������� �������������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ������������������

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ǹȉǾǼ�ȃ������ ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ�İȪțĮȝʌĲȘȢ�ĮʌȠ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�įȚʌȜȠȪ
ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�ʌȜȒȡȘȢ�ǻȪȠ�ıȦȜȒȞȦȞ
ĭ���PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ�İȪțĮȝʌĲȘȢ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ�ĮʌȠ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�įȚʌȜȠȪ
ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�ʌȜȒȡȘȢ��įȘȜĮįȒ����įȚȐıĲȡȦıȘ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ����NJ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȢ�ʌȐȤȠȣȢ����PP�ıİ�ȩȜȠ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣ
ȤȐȞįĮțĮ�����ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�įȠȝȚțȩ�ȤȐȜȣȕĮ��67,9��ȉ�����ʌȜȐĲȠȣȢ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠȣ�ĲȠȣ�ȤȐȞįĮțĮ�ȝȑıĮ�ıĲȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȣʌ
�ĮȡȚș�����ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ����
ʌȡȩıșİıȘ�İʌȓ�ĲȠȣ�įȠȝȚțȠȪ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�ȝĮȜĮțȠȪ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��PP����ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ʌȜĮıĲȚțȫȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ıİ�ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�����ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ����NJ����
ʌȜȒȡȦıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ����NJ����
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İʌȓ�ĲȘȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȢ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�įȠȝȚțȩ�ȤȐȜȣȕĮ��67,9��ȉ�����țĮȚ�ıĲȘ
ıȣȞȑȤİȚĮ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�İʌȚțĮȜȒȥİȦȢ�ĲȘȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȢ�ıİ�ʌȐȤȠȢ����PP
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ����NJ��įȘȜĮįȒ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȞ�ȤȦȝĮĲȠȣȡȖȚțȫȞ�
���P�
�����������ȈȦȜȒȞȦıȘ�ʌȜĮıĲȚțȒ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ���ǻȪȠ�ıȦȜȒȞȦȞ�ĭ�������������PP
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�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����ǼȊȇȍ

Į��ȊȜȚțȐ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȢ������ĲȘȢ
���ʌȜĮıĲȚțȒȢ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ�������������������[������������[������������ ������������
ȕ��ȆȜȑȖȝĮ�Įʌȩ�įȠȝȚțȩ�ȤȐȜȣȕĮ�67,9�
���ĮȣȟȘȝȑȞȠ�ȝİ�ıȪȡȝĮ�ʌȡȠıįȑıİȦȢ
���İʌ
�ĮȣĲȠȪ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ
��������������������������������������������NJ��������[����������� �������������
Ȗ��ȈțȣȡȩįİȝĮ����NJ������ĲȠȣ�Į�������������������������[����������� �������������
ǼȡȖĮıȓĮ
����������������������ȉİȤȞ�������������������K��������[����������� �������������
����������������������ǺȠȘș�������������������K��������[����������� �������������
����������������������ǼȡȖ��������������������K��������[����������� �������������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ������������������

$�7�

ǱȡșȡȠ �
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ǹȉǾǼ�ȃ������ ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ�İȪțĮȝʌĲȘȢ�ĮʌȠ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�įȚʌȜȠȪ
ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�ʌȜȒȡȘȢ�ȉȡȚȫȞ�ıȦȜȒȞȦȞ
ĭ���PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ�İȪțĮȝʌĲȘȢ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ�ĮʌȠ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�įȚʌȜȠȪ
ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�ʌȜȒȡȘȢ��įȘȜĮįȒ����įȚȐıĲȡȦıȘ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ����NJ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȢ�ʌȐȤȠȣȢ����PP�ıİ�ȩȜȠ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣ
ȤȐȞįĮțĮ�����ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�įȠȝȚțȩ�ȤȐȜȣȕĮ��67,9��ȉ�����ʌȜȐĲȠȣȢ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠȣ�ĲȠȣ�ȤȐȞįĮțĮ�ȝȑıĮ�ıĲȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȣʌ
�ĮȡȚș�����ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ����
ʌȡȩıșİıȘ�İʌȓ�ĲȠȣ�įȠȝȚțȠȪ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�ȝĮȜĮțȠȪ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��PP����ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ʌȜĮıĲȚțȫȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ıİ�ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�����ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ����NJ����
ʌȜȒȡȦıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ����NJ����
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İʌȓ�ĲȘȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȢ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�įȠȝȚțȩ�ȤȐȜȣȕĮ��67,9��ȉ�����țĮȚ�ıĲȘ
ıȣȞȑȤİȚĮ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�İʌȚțĮȜȒȥİȦȢ�ĲȘȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȢ�ıİ�ʌȐȤȠȢ����PP
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ����NJ��įȘȜĮįȒ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȞ�ȤȦȝĮĲȠȣȡȖȚțȫȞ�
���P�
�����������ȈȦȜȒȞȦıȘ�ʌȜĮıĲȚțȒ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ���ȉȡȚȫȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ĭ�����������PP

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼǿȀȅȈǿ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ

�����ǼȊȇȍ

Į��ȊȜȚțȐ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȢ������ĲȘȢ
���ʌȜĮıĲȚțȒȢ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ�������������������[������������[������������ ������������
ȕ��ȆȜȑȖȝĮ�Įʌȩ�įȠȝȚțȩ�ȤȐȜȣȕĮ�67,9�
���ĮȣȟȘȝȑȞȠ�ȝİ�ıȪȡȝĮ�ʌȡȠıįȑıİȦȢ
���İʌ
�ĮȣĲȠȪ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ
��������������������������������������������NJ��������[����������� �������������
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ΑΓΩΓΟΣ
ΦΥΣ. ΑΕΡΙΟΥ

ΔΕΗ

ΔΕΗ

ΘΕΜΑ ΣΧΕΔΙΟΥ:

ΤΟΠΟΓΡΑΦΙΚΟ ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ

ΑΡ. ΣΧΕΔΙΟΥ

ΟΙ ΣΥΝΤΑΞΑΝΤΕΣ

Τ-01

ΧΡΟΝΟΛΟΓΙΑ:

ΚΛΙΜΑΚΑ:       1:500

ΘΕΩΡΗΘΗΚΕ

ΜΑΪΟΣ 2016

Υ Π Ο Μ Ν Η Μ Α

102,00

66
,00

72
,70

112,30

ΕΠΙΦΑΝΕΙΑ ΧΛΟΟΤΑΠΗΤΑ: 8.5 στρ.

ΔΗΜΟΣ ΚΕΡΑΤΣΙΝΙΟΥ-ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑΣ

ΑΝΤΙΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΧΛΟΟΤΑΠΗΤΑ ΚΑΙ ΣΥΝΤΗΡΗΣΗ 
ΥΠΟΔΟΜΩΝ ΠΟΔΟΣΦΑΙΡΙΚΩΝ ΓΗΠΕΔΩΝ 

Ο Δ/ΝΤΗΣΟ ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ

PVC Φ75 10atm

PVC Φ75 10atm

PVC Φ75 10atm

PVC Φ90 10atm

PVC Φ90 10atm

PVC Φ90 10atm

PVC Φ90 10atm

ΑΝΤΛΙΟΣΤΑΣΙΟ

ΕΚΤΟΞΕΥΤΗΣ 90 ΜΟΙΡΩΝ

ΕΚΤΟΞΕΥΤΗΣ 180 ΜΟΙΡΩΝ

ΕΚΤΟΞΕΥΤΗΣ 360 ΜΟΙΡΩΝ

ΥΠΟΜΝΗΜΑ  ΕΚΤΟΞΕΥΤΩΝ

(ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΟ ΑΡΔΕΥΤΙΚΟ ΔΙΚΤΥΟ)

PVC Φ75 10atm

PVC Φ75 10atm

PVC Φ75 10atm

Δ.Ε. ΚΕΡΑΤΣΙΝΙΟΥ

Δ/ΝΣΗ ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ
ΤΜΗΜΑ ΜΕΛΕΤΩΝ

Π.ΣΑΛΠΕΑΣ

ΕΓΚΡΙΝΕΤΑΙ

Θ.ΚΑΡΑΔΗΜΟΣ

Ν.ΓΕΩΡΓΑΡΑΣ

Ν.ΓΚΑΜΙΛΗΣ Δ.ΑΓΓΕΛΑΚΗΣ

Γεωπόνος

Αγρ. & Τοπογράφος Μηχανικός Π.Ε

Μηχανολόγος Μηχανικός Π.Ε Πολιτικός Μηχανικός Π.Ε

ΒΟΗΘΗΤΙΚΟ ΓΗΠΕΔΟ

ΣΥΝΘΕΤΙΚΟΣ ΧΛΟΟΤΑΠΗΤΑΣ

ΛΕΩΦΟΡΟΣ ΣΧΙΣΤΟΥ

ΠΡΟΣ ΚΕΡΑΤΣΙΝΙ

ΓΗΠΕΔΟ Π.ΣΑΛΠΕΑΣ


