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ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ  
 
 

Βασικός στόχος της παρούσας παρέμβασης του έργου με τίτλο: «Ανακατασκευή 

Γηπέδου 5x5 Χαραυγής», είναι η ανακατασκευή, ο εξωραϊσμός και η αναβάθμιση 

του Γηπέδου 5x5 στην περιοχή της Χαραυγής, επί της οδού Σωκράτους, στην 

Δημοτική Ενότητα Κερατσινίου, του Δήμου Κερατσινίου-Δραπετσώνας, το οποίο 

σήμερα παρουσιάζει εικόνα εγκατάλειψης, δεδομένου ότι ο συνθετικός χλοοτάπητας 

έχει καταστραφεί, (κατά συνέπεια το γήπεδο δεν δύναται να χρησιμοποιηθεί και 

παραμένει σήμερα ανεκμετάλλευτο),   
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η συρματοπερίφραξη καθώς και η θύρα εισόδου παρουσιάζουν σημαντικές φθορές,  

 

Εικόνα 5 

 

Εικόνα 6 

 

Εικόνα 3 
 

ενώ έχει καταστραφεί πλήρως και το περιμετρικό δίχτυ περίφραξης-πλαγιοκάλυψης.  
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Παράλληλα απουσιάζουν πλήρως οι σχάρες απορροής ομβρίων στο περιμετρικό 

κανάλι απορροής ομβρίων του γηπέδου,  

 

Εικόνα 9 
 

 

Εικόνα 2 

 

Εικόνα 3 

 

ενώ οι εξέδρες και τα περιμετρικά τοιχία χρήζουν χρωματισμών. 
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Ο κεντρικός πίνακας φωτισμού και ο υποπίνακας φωτισμού του γηπέδου έχουν 

λεηλατηθεί και απουσιάζουν τα όργανα χειρισμού και ασφαλείας της εγκατάστασης,   

 

Εικόνα 12 

 

Εικόνα 13 

 

Σημαντικό είναι να αναφέρουμε πως το γήπεδο έχει να συντηρηθεί επί σειρά ετών και 

πλέον σήμερα η κατάστασή του το καθιστά παντελώς επικίνδυνο για την διεξαγωγή 

αγώνων ή και προπονήσεων.  

Οι κυριότερες εργασίες που προβλέπονται με την παρούσα μελέτη, για το 

ανωτέρω έργο είναι οι παρακάτω: 

 Αποξήλωση υπάρχοντος κατεστραμμένου συνθετικού χλοοτάπητα 

 Επίστρωση συνθετικού χλοοτάπητα τελευταίας γενιάς. 

 Επισκευή τοπικά της κατεστραμμένης συρματοπερίφραξης με 

συρματόπλεγμα ρομβοειδούς οπής, σύμφωνα με τις προδιαγραφές της 

μελέτης και επισκευή της θύρας εισόδου με αντικατάσταση των μεντεσέδων. 

 Μινιάρισμα (αστάρι μετάλλου) και ελαιοχρωματισμός των γωνιών έδρασης 

(στο πλαίσιο-τελάρο) των σχαρών απορροής ομβρίων υδάτων. 

 Τοποθέτηση ηλεκτροπρεσσαριστών σχαρών απορροής υδάτων 

(γαλβανισμένων εν θερμώ), στο υφιστάμενο κανάλι περιμετρικά του γηπέδου.  

 Αστάρωμα και υδροχρωματισμός με τσιμεντόχρωμα της εξέδρας θεατών και 

περιμετρικών τοιχίων του γηπέδου. 

  Τοποθέτηση δύο (2) εστιών αλουμινίου στο γήπεδο, με τα απαραίτητα δίκτυα 

εστιών. 

 Τοποθέτηση στο άνω μέρος της περίφραξης, του διχτυού περίφραξης 

γηπέδου (πλαγιοκάλυψης). 

 Τοποθέτηση τεσσάρων σημαιών κόρνερ γηπέδου. 

 Ενίσχυση πρασίνου στο παρτέρι επί της οδού Σωκράτους. 
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Όσον αφορά τις ηλεκτρομηχανολογικές ελλείψεις και βελτιώσεις οι εργασίες 

που προβλέπονται με την παρούσα μελέτη, για το ανωτέρω έργο είναι οι παρακάτω: 

 

 Αποξήλωση των δύο κατεστραμμένων ηλεκτρολογικών πινάκων από 

χαλυβδοέλασμα που βρίσκονται εντός των πίλαρ. 

 Επισκευή του σώματος των πίλαρ φωτισμού λόγω παραμόρφωσης 

από κτυπήματα, επισκευή των θυρών των μεντεσέδων ή 

αντικατάστασή τους με νέες. 

 Απόξεση - αφαίρεση παλαιών χρωμάτων , επικολλημένων αφισών και 

εφαρμογή διπλής στρώσης αντισκωριακού υποστρώμματος και 

διπλής στρώσης βαφής εποξειδικής βάσεως πάχους ξηρού υμένα 

120μm και στα δύο πίλαρ. 

 Εγκατάσταση δύο μπαρών ασφαλείας θυρών σε κάθε πίλαρ από 

χαλυβδοέλασμα πάχους 5mm και πλάτους 5cm, με τα κατάλληλα 

λουκέτα ασφαλείας. 

 Τοποθέτηση δύο στεγανών μεταλλικών πινάκων IP55 από χάλυβα 

EPS540 διαστάσεων 60cmX40cm (στο κεντρικό πίλαρ) o ένας και 

50cmX40cm (στο πίλαρ εντός του γηπέδου) ο άλλος. 

Οι πίνακες θα περιέχουν όλα τα απαιτούμενα όργανα χειρισμού,  

ασφάλειας και αυτοματισμών, πλήρως συνδεσμολογημένοι με τις 

υπάρχουσες γραμμές. 

 Προμήθεια και εγκατάσταση χάλκινου πολύκλωνου αγωγού διατομής 

16mm2  για την επιδιόρθωση της γείωσης της εγκατάστασης και των 

ιστών φωτισμού. 

 Προμήθεια και εγκατάσταση αγωγού τύπου ΝΥΥ 5Χ6mm2  για την 

αποκατάσταση της ηλεκτρολογικής σύνδεσης του κεντρικού πίνακα με 

τον υποπίνακα του γηπέδου. 

 Προμήθεια και εγκατάσταση αγωγού τύπου ΝΥΥ 4Χ4 mm2  για την 

αποκατάσταση της ηλεκτρολογικής σύνδεσης των τεσσάρων ιστών 

φωτισμού του γηπέδου με τον υποπίνακα, 

 Αντικατάσταση σπασμένου εμφανούς αγωγού από PVC διέλευσης 

καλωδίων ηλεκτροδότησης φωτιστικών ιστών με αγωγό PVC 6atm 

ΕΛΟΤ 686, διαμέτρου Φ110mm πλήρως συνδεδεμένου με τα φρεάτια 

διέλευσης.   
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 Για την ενεργειακή αναβάθμιση του φωτισμού του γηπέδου 5Χ5 θα 

αποξηλωθούν από την κορυφή των ιστών φωτισμού οι υπάρχοντες 

προβολείς μεταλλικών αλογονιδίων με ισχύ 400W ο ένας, και θα 

τοποθετηθούν δέκα έξι (16) προβολείς LED ασύμμετρης δέσμης έως 

170W o ένας. 

Οι προβολείς που θα αποξηλωθούν θα αποθηκευτούν σε χώρο που 

θα ορίσει η υπηρεσία.  

 

Η μελέτη προβλέπει την υποχρέωση του αναδόχου για την μεταφορά των προϊόντων 

εκσκαφών-καθαιρέσεων, σε αδειοδοτημένο υποδοχέα (ΑΕΚΚ), σύμφωνα με την ΥΑ 

36259/1757/Ε103/2010 και το άρθρο 40 του Ν.4030/2011. 

Η σύνταξη της μελέτης έγινε με τα επίσημα άρθρα του Ενιαίου Τιμολογίου Δημοσίων 

Έργων, όπως αυτά ισχύουν σήμερα, ενώ η σύνταξη των νέων άρθρων με τις 

τρέχουσες τιμές εμπορίου. 

Ο προϋπολογισμός του έργου ανέρχεται στο ποσό των 73.793,00 ευρώ. 

συμπεριλαμβανομένου του Φ.Π.Α.   
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� ĲİȝǻȑȞįȡĮ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ǻ���ǺȡĮȤȣȤȓĲȦȞ��%UDFK\FKLWRQ�VSS��
ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ����ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ�
ʌİȡȓȝİĲȡȠȢ�țȠȡȝȠȪ�������İțĮĲȠıĲȐ

���� ȃǹȆȇȈ�ĭ?ǻ�������



ȆȇȅȏȆȅȁȅīǿȈȂȅȈ�ȂǼȁǼȉǾȈ

ȅȜȚțȒ
ǻĮʌȐȞȘ

ȂİȡȚțȒ
ǻĮʌȐȞȘ

ȆȠıȩĲȘĲĮ
ȀȦįȚțȩȢ

ǹȞĮșİȫȡȘıȘȢ
ȂȠȞ�
0İĲȡ�ǼȓįȠȢ�ǼȡȖĮıȚȫȞǹǹ $�7�

ǻĮʌȐȞȘ��Ǽȣȡȫ�

� � � � � � � � ��

ȀȦįȚțȩȢ
ǹȡșȡȠȣ

ȉȚȝȒ
ȂȠȞȐįĮȢ
�Ǽȣȡȫ�

�

���ȅǿȀȅǻȅȂǿȀǹ

� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
İțıțĮĳȫȞ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ
ȝȑıȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțĳȩȡĲȦıȘ

�� ���� ������ȅǿȀ����� P��ȃǹȅǿȀ
ǹ?��������

� ȂİĲĮĳȠȡȑȢ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�įȚĮ�ȝȑıȠȣ
ȠįȫȞ�țĮȜȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ

����� ���� ������ȅǿȀ����� WRQ�NP�ȃǹȅǿȀ
ǹ?��������

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�įĮʌȑįȦȞ�țĮȚ
ȜȠȚʌȫȞ�ȜİʌĲȫȞ�İʌȚıĲȡȫıİȦȞ

��� ���� ��������ȅǿȀ����� P��ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

� ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ıȣȞșİĲȚțȠȪ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ
ĲİȜİȣĲĮȓĮȢ�ȖİȞȚȐȢ

��� ����� ���������ȅǿȀ����� P��ȃǹȅǿȀ�ȃ�������

� ȈȣȡȝĮĲȩʌȜİȖȝĮ�ȝİ�ȡȠȝȕȠİȚįȒ�ȠʌȒ �� ���� ������ȅǿȀ����� P��ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����ȃ

� ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮȜțȣįȚțȫȞ�Ȓ
ĮțȡȣȜȚțȫȞ�ȡȘĲȚȞȫȞ��ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș
įȚĮȜȪĲȠȣ

�� ���� �����ȅǿȀ����� P��ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

� ǾȜİțĲȡȠʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ıȤȐȡİȢ
ĮʌȠȡȡȠȒȢ�ȠȝȕȡȓȦȞ�ȣįȐĲȦȞ
�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�İȞ�șİȡȝȫ�

��� ���� ��������Ȋǻȇ����� .JU�ȃǹȊǻȇ
ǹ?��������ȃ

� ȊʌȩıĲȡȦȝĮ��ĮıĲȐȡȚ�
ĲıȚȝİȞĲȠȤȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĮțȡȣȜȚțȑȢ
ȡȘĲȓȞİȢ�ȕȐıİȦȢ�įȚĮȜȪĲȠȣ

��� ���� ������ȅǿȀ����� P��ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

� ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ
ȝİ�ĮțȡȣȜȚțȩ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȩ
ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ

��� ���� ������ȅǿȀ����� P��ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

$șȡȠȚıȝĮ ���������

ȆȡȠıĲȓșİĲĮȚ�īǼ�	�ȅǼ ������� ��������

��������� ���������ȈȪȞȠȜȠ����ȅǿȀȅǻȅȂǿȀǹ

���ǾȁǼȀȉȇȅȂǾȋǹȃȅȁȅīǿȀǹ

� ǼʌȚıțİȣȒ�ĲȠȣ�țȣȡȓȦȢ�ıȫȝĮĲȠȢ
ʌȓȜȜĮȡ�Ǿ�ĭ�țĮȚ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�Ȓ�țĮȚ
ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ

� ����� ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ȃǹǾȁȂ���������

� ǹȞĮțĮȓȞȚıȘ�ȕĮĳȒȢ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ
țȚȕȦĲȓȦȞ�Ǿ�ĭ��ʌȓȜȜĮȡȢ�

� ������ ������ȅǿȀ����� Ĳİȝ��ȃǹǾȁȂ���������

� ȂʌȐȡĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�șȣȡȫȞ�ʌȓȜȜĮȡ � ����� �����ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ�����

� ȀȜİȓșȡȠ��ȜȠȣĲȡȩ��ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ʌȓȜȜĮȡ � ����� �����ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ�����

� ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ʌȑȞĲİ�ȖȡĮȝȝȫȞ � ������ ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ�ȃ?������

� ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ĲİııȐȡȦȞ
ȖȡĮȝȝȫȞ

� ������ ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ�ȃ?������

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ǾȜİțĲȡȚțȠȪ�ʌȓȞĮțĮ�Įʌȩ
ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ�
ȞĲİ

� ������ ������ǾȁȂ��� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ�����Ȅ

� ǹȖȦȖȩȢ�ȤȐȜțȚȞȠȢ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ
ǻȚĮĲȠȝȒȢ���PP�

�� ���� ������ǾȁȂ��� P��ǹȉǾǼ�ȃ������

� ǹĳĮȓȡİıȘ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�
Įʌȩ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�Ȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȠȡȣĳȒ
İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ȚıĲȠȪ

�� ����� ������ǾȁȂ�� Ĳİȝ��ȃǹǾȁȂ
�����������

�� ȆȡȠȕȠȜȑĮȢ�/('�ĮıȪȝȝİĲȡȘȢ�įȑıȝȘȢ
ȑȦȢ����:

�� ������ ��������ǾȁȂ���� Ĳİȝ��ǹȉǾǼ�Ȅ?������

Ȉİ�ȝİĲĮĳȠȡȐ ��������� ���������



ȅȜȚțȒ
ǻĮʌȐȞȘ

ȂİȡȚțȒ
ǻĮʌȐȞȘ

ȆȠıȩĲȘĲĮ
ȀȦįȚțȩȢ

ǹȞĮșİȫȡȘıȘȢ
ȂȠȞ�
0İĲȡ�ǼȓįȠȢ�ǼȡȖĮıȚȫȞǹǹ $�7�

ǻĮʌȐȞȘ��Ǽȣȡȫ�

� � � � � � � � ��

ȀȦįȚțȩȢ
ǹȡșȡȠȣ

ȉȚȝȒ
ȂȠȞȐįĮȢ
�Ǽȣȡȫ�

�

ǹʌȩ�ȝİĲĮĳȠȡȐ ��������� ���������

ȈİȜȓįĮ �ȆȇȅȏȆȅȁȅīǿȈȂȅȈ�ȂǼȁǼȉǾȈ

�� ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�1<<�ȖȚȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȆİȞĲĮʌȠȜȚțȩ
įȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ���PP�

�� ���� �����ǾȁȂ��� P��ǹȉǾǼ���������

�� ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�1<<�ȖȚȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȉİĲȡĮʌȠȜȚțȩ
įȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ���PP�

�� ���� ������ǾȁȂ��� P��ǹȉǾǼ���������

�� ȈȦȜȒȞİȢ�39&����ĮĲȝ���ĭ��� �� ���� �����Ȋǻȇ������� P��ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ����

$șȡȠȚıȝĮ ���������

ȆȡȠıĲȓșİĲĮȚ�īǼ�	�ȅǼ ������� ��������

��������� ���������ȈȪȞȠȜȠ����ǾȁǼȀȉȇȅȂǾȋǹȃȅȁȅīǿȀǹ

���ȆȇȅȂǾĬǼǿǹ�ǼȄȅȆȁǿȈȂȅȊ

� ǼıĲȓĮ�ʌȠįȠıĳĮȓȡȠȣ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ � ������ ��������ȅǿȀ����� Ĳİȝ���ȅǿȀ�����ȃ��

� ǻȓȤĲȣ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�ȖȘʌȑįȠȣ
�ȆȜĮȖȚȠțȐȜȣȥȘȢ�

��� ���� ������ȅǿȀ����� P���ȃǹȅǿȀ�ȃ�����

� ȈȘȝĮȓĮ�țȩȡȞİȡ�ȖȘʌȑįȠȣ � ����� �����ǾȁȂ�� Ĳİȝ���ȃǹȆȇȈ�Ǿ����ȃ

�������� ��������ȈȪȞȠȜȠ����ȆȇȅȂǾĬǼǿǹ�ǼȄȅȆȁǿȈȂȅȊ

���ȆȇǹȈǿȃȅ

� īİȞȚțȒ�ȝȩȡĳȦıȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ
İįȐĳȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�Ȓ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ

����� ������ ����ȆȇȈ����� ıĲȡ���ȃǹȆȇȈ�ī��

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ ���� ���� �����ȆȇȈ����� P���ȃǹȆȇȈ�ǻ��

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȪȡĳȘȢ ���� ����� �����ȆȇȈ����� P���ȃǹȆȇȈ�ǻ��

� ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ȣȜȚțȫȞ��ıĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ
ĲȘȢ�țȠȞȓıĲȡĮȢ

����� ���� �����ȆȇȈ����� P���ȃǹȆȇȈ�ī��

� ǱȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȦȞ�ıİ�ȤĮȜĮȡȐ�İįȐĳȘ
ȝİ�İȡȖĮȜİȓĮ�ȤİȚȡȩȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ
�����ȋ������ȋ������P

�� ���� �����ȆȇȈ����� Ĳİȝ��ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

� ĭȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ
ȩȖțȠȣ��������������OW

�� ���� �����ȆȇȈ����� Ĳİȝ��ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

� ǻȑȞįȡĮ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ǻ��
ǺȡĮȤȣȤȓĲȦȞ��%UDFK\FKLWRQ�VSS��
ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ����ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ�����
ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ʌİȡȓȝİĲȡȠȢ�țȠȡȝȠȪ
������İțĮĲȠıĲȐ

�� ����� ������ȆȇȈ����� Ĳİȝ��ȃǹȆȇȈ
ĭ?ǻ�������

������ ������ȈȪȞȠȜȠ����ȆȇǹȈǿȃȅ

ǹșȡȠȚıȝĮ
ǹʌȡȩȕȜİʌĲĮ �������

���������
��������

īİȞȚțȩ�ȈȪȞȠȜȠ

ǹșȡȠȚıȝĮ

�������ĭȆǹ

���������

���������

���������

ȈȪȞȠȜȠ�ıİ�ǹțȑȡĮȚĮ�Ǽȣȡȫ
ǼȖț���������������

���������



ȈȊȃȅȆȉǿȀȅȈ�ȆȇȅȏȆȅȁȅīǿȈȂȅȈ�ȂǼȁǼȉǾȈ

ȆİȡȚȖȡĮĳȒ
ȅȁǿȀǾ

ǻǹȆǹȃǾ
ȂǼȇǿȀǾ
ǻǹȆǹȃǾ

���������ȅǿȀȅǻȅȂǿȀǹ�

ȆȡȠıĲȓșİĲĮȚ�īǼ�	�ȅǼ ������� ��������

���������ǹșȡȠȚıȝĮ

���������ǾȁǼȀȉȇȅȂǾȋǹȃȅȁȅīǿȀǹ�

ȆȡȠıĲȓșİĲĮȚ�īǼ�	�ȅǼ ������� ��������

���������ǹșȡȠȚıȝĮ

ȆȇȅȂǾĬǼǿǹ�ǼȄȅȆȁǿȈȂȅȊ ���������

ȆȇǹȈǿȃȅ �������

ǹșȡȠȚıȝĮ
ǹʌȡȩȕȜİʌĲĮ �������

���������
��������

īİȞȚțȩ�ȈȪȞȠȜȠ

ǹșȡȠȚıȝĮ

�������ĭȆǹ

���������

���������

���������

ȈȪȞȠȜȠ�ıİ�ǹțȑȡĮȚĮ�Ǽȣȡȫ
ǼȖț���������������

���������
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----------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 

Άρθρο   1   (Αντικείμενο της μελέτης) 

Η παρούσα ειδική συγγραφή υποχρεώσεων αφορά το έργο: «Ανακατασκευή Γηπέδου 5x5  

Xαραυγής», στην περιοχή της Χαραυγής, επί της οδού Σωκράτους, στην Δημοτική Ενότητα 

Κερατσινίου, του Δήμου Κερατσινίου-Δραπετσώνας. 

 

 ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ : 73.793,00 € ( με Φ.Π.Α.). 

 Φ.Π.Α. 24%                 : 14.282,56 €. 

 

Άρθρο   2   (Ισχύουσες διατάξεις) 

Για την εκτέλεση της σύμβασης και την κατασκευή του έργου, εφαρμόζονται οι διατάξεις των 

παρακάτω νομοθετημάτων: 

- Του Ν. 3669/2008 (ΦΕΚ Α’ 116) «Κύρωση της Κωδικοποίησης της νομοθεσίας κατασκευής 

δημοσίων έργων» (ΚΔΕ), όπως τροποποιήθηκε και ισχύει. 

- Του Ν. 3614/2007 (ΦΕΚ Α’ 267) «Διαχείριση, έλεγχος και εφαρμογή αναπτυξιακών παρεμβάσεων 

για την προγραμματική περίοδο 2007-2013», όπως τροποποιήθηκε και ισχύει. 

- Του Ν. 4013/2011 (ΦΕΚ Α’ 204) «Σύσταση ενιαίας Ανεξάρτητης Αρχής Δημοσίων Συμβάσεων και 

Κεντρικού Ηλεκτρονικού Μητρώου Δημοσίων Συμβάσεων», όπως τροποποιήθηκε και ισχύει,  

- Του Ν. 3861/2010 (ΦΕΚ Α’ 112) «Ενίσχυση της διαφάνειας με την υποχρεωτική ανάρτηση νόμων 

και πράξεων των κυβερνητικών, διοικητικών και αυτοδιοικητικών οργάνων στο διαδίκτυο 

«Πρόγραμμα Διαύγεια» και άλλες διατάξεις. 

- Του Ν. 3548/2007 (ΦΕΚ Α’ 68) «Καταχώριση δημοσιεύσεων των φορέων του Δημοσίου στο 

νομαρχιακό και τοπικό Τύπο και άλλες διατάξεις», όπως τροποποιήθηκε και ισχύει.  

- Του Ν. 3852/10 (ΦΕΚ Α’87
 

/7-6-10) «Νέα Αρχιτεκτονική της αυτοδιοίκησης και της 

αποκεντρωμένης Διοίκηση – Πρόγραμμα Καλλικράτης». 

  ΕΡΓO :  «Ανακατασκευή Γηπέδου 5x5 

Χαραυγής» 
 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ  

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΑΤΤΙΚΗΣ        

ΔΗΜΟΣ ΚΕΡΑΤΣΙΝΙΟΥ-ΔΡΑΠΕΤΣΩΝΑΣ 
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Οι διατάξεις του Ν. 2859/2000 (ΦΕΚ Α’ 248) «Κύρωση Κώδικα Φόρου Προστιθέμενης Αξίας» και 

του άρθρου 27 του Ν. 2166/1993 (ΦΕΚ Α’ 137) «Κίνητρα ανάπτυξης επιχειρήσεων, διαρρυθμίσεις  

στην έμμεση και άμεση φορολογία και άλλες διατάξεις» για κράτηση 6‰ στο ΤΣΜΕΔΕ. 

 Οι σε εκτέλεση των ανωτέρω διατάξεων εκδοθείσες κανονιστικές πράξεις (εφόσον δεν 

περιλαμβάνονται στην κωδικοποίηση), καθώς και λοιπές διατάξεις που αναφέρονται ρητά ή 

απορρέουν από τα οριζόμενα στα συμβατικά τεύχη της παρούσας εργολαβίας και γενικότερα κάθε 

διάταξη (Νόμος, Π.Δ., Υ.Α.) και ερμηνευτική εγκύκλιος που διέπει την ανάθεση και εκτέλεση του 

έργου της παρούσας σύμβασης, έστω και αν δεν αναφέρονται ρητά παραπάνω. 

Επίσης εφαρμόζονται οι Ελληνικές Τεχνικές Προδιαγραφές (Ε.ΤΕ.Π.) που εγκρίθηκαν με την με αρ. 

ΔΙΠΑΔ/ΟΙΚ/273/17-07-2012 (ΦΕΚ 2221/30-07-2012) Απόφαση του Αναπληρωτή Υπουργού 

Ανάπτυξης Ανταγωνιστικότητας, Υποδομών, Μεταφορών & Δικτύων καθώς και οι τεχνικές 

προδιαγραφές του ΕΛΟΤ. 

 

Άρθρο   3   (Προθεσμία εκτέλεσης του έργου - Ποινικές ρήτρες) 

1) Ο ανάδοχος υποχρεούται να περαιώσει το σύνολο των εργασιών της παρούσης εργολαβίας εντός     

δύο (2 ) μηνών από την υπογραφή της σύμβασης. 

2) Ως χρόνος εγγυήσεως – υποχρεωτικής συντήρησης, σύμφωνα με τα οριζόμενα στο άρθρο 75 του 

Ν.3669/08  - για την οριστική παραλαβή του έργου ορίζεται το 15μηνο από της περαιώσεως των 

εργασιών. 

3) Όλα τα υλικά που απαιτούνται για την αποκατάσταση των βλαβών, σύμφωνα με τα οριζόμενα στο 

άρθρο 58 του Ν.3669/08, μέχρι την οριστική παραλαβή,  βαρύνουν τον ανάδοχο.  

4) Η ημερομηνία υπογραφής της Σύμβασης αποτελεί αφετηρία μετρήσεως των προθεσμιών, εκτός 

αν άλλως ορίζεται στη Σύμβαση. 

Για κάθε ημέρα υπέρβασης από τον ανάδοχο της συνολικής προθεσμίας που προβλέπεται από το 

ίδιο άρθρο της παρούσας Ε.Σ.Υ. επιβάλλονται οι ποινικές ρήτρες που προβλέπονται από το άρθρο 

49 του Ν.3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα). 

5) Ο ανάδοχος υποχρεούται να υποβάλλει το χρονοδιάγραμμα για έγκριση μέσα σε προθεσμία (15) 

ημερών (άρθρο 46 Ν.3669/08 παρ.1) από την υπογραφή της σύμβασης και το οργανόγραμμα μέσα 

σε ένα μήνα από την υπογραφή της σύμβασης (άρθρο 46 Ν.3669/08 παρ.4). Σε περίπτωση που δεν 

υποβάλλει το χρονοδιάγραμμα σε αυτό το χρονικό διάστημα ή καθυστερήσει την έναρξη των 

εργασιών πέραν του μηνός από της υπογραφής της συμβάσεως επιβάλλεται διαδικασία έκπτωσής 

του όπως προβλέπει το άρθρο 61 παρ. 2α του Ν.3669/08.  

6) Για τις παρατάσεις των προθεσμιών και την έγκρισή τους εφαρμόζεται το άρθρο 48 του Ν. 

3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα), όπου ως Διευθύνουσα Υπηρεσία νοείται το 

Τμήμα Συγκοινωνιακών κτιριακών έργων και υπαίθριων χώρων της Δ/νσης Τεχνικών Υπηρεσιών και 

ως Προϊσταμένη Αρχή η Οικονομική Επιτροπή ή το Δημοτικό Συμβούλιο του Δήμου Κερατσινίου - 

Δραπετσώνας κατά περίπτωση. 

Για την παραβίαση των προθεσμιών του έργου εφαρμόζονται οι διατάξεις των άρθρων 49 και 61 του 

Ν. 3669/2008 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα) ως κάτωθι: 
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Η πέραν του ενός μηνός από την υπογραφή της σύμβασης καθυστέρηση έναρξης των εργασιών ή 

υποβολής χρονοδιαγράμματος ή καθυστέρηση της εργοταξιακής του ανάπτυξης ή καθυστερήσεις 

πέρα των δύο μηνών στις ενδεικτικές προθεσμίες του έργου αποτελούν αιτίες κίνησης διαδικασίας 

έκπτωσης, όπως ορίζεται στο άρθρο 61 του Ν. 3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα).  

Οι ποινικές ρήτρες που ορίζονται όταν ο ανάδοχος υπερβεί τις ενδεικτικές τμηματικές προθεσμίες 

ορίζονται στο άρθρο 49 του Ν. 3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα). 

 

Άρθρο   4   (Εγγύηση καλής εκτέλεσης) 

Κατά την υπογραφή της σύμβασης ο ανάδοχος καταθέτει, εγγύηση καλής εκτέλεσης ίση με το 5% 

του ποσού της  σύμβασης (χωρίς Φ.Π.Α , σύμφωνα με την παρ.1β του άρθρ.157 του Ν.4281/2014),  

που αφορά την καλή εκτέλεση του έργου και την πιστή εφαρμογή των όρων της σύμβασης. Για την 

αναθεώρηση της συμβατικής αξίας των εκτελουμένων εργασιών εφαρμόζονται οι διατάξεις του 

άρθρου 54 του Ν. 3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα).  

Άρθρο   5   (Πληρωμές του αναδόχου) 

Οι λογαριασμοί του αναδόχου συντάσσονται ανακεφαλαιωτικά στο τέλος κάθε μήνα και στηρίζονται 

στις καταμετρήσεις και στα πρωτόκολλα παραλαβής αφανών εργασιών. 

Κατά τα λοιπά εφαρμόζονται οι διατάξεις του άρθ.53 του Ν.3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει 

σήμερα).  Κατά την πληρωμή κάθε πιστοποίησης ο ανάδοχος προσκομίζει αποδείξεις καταβολής 

των υποχρεώσεών του στα οικεία ταμεία καθώς και βεβαιώσεις εξόφλησης των υποχρεώσεών του 

για το πιστοποιούμενο ανακεφαλαιωτικό ποσό προς τους Ασφαλιστικούς Οργανισμούς (ΙΚΑ, 

ΤΣΜΕΔΕ κ.λ.π.). 

Σε κάθε πληρωμή θα παρακρατούνται οι νόμιμες κρατήσεις. Θα παρακρατούνται τα έξοδα των εκ 

του νόμου απαραίτητων δημοσιεύσεων της διακήρυξης της δημοπρασίας στην οποία αναδείχθηκε 

ανάδοχος. 

Τα άρθρα τιμολογίου που ενδεχομένως αφορούν εργασία ή προμήθεια υλικών θα 

πληρωθούν χωρίς εργολαβικό όφελος.  

 

Άρθρο   6   (Ειδικές δαπάνες βαρύνουσες τον ανάδοχο) 

Στα γενικά έξοδα του αναδόχου και το εργολαβικό όφελος αυτού που ορίζεται παρακάτω, 

περιλαμβάνονται και οι παρακάτω, ειδικές δαπάνες εφ΄όσον θα ζητηθεί από τον εργοδότη. 

α) Οι τοπογραφικές εργασίες που θα απαιτηθούν κατά την εκτέλεση του έργου για εφαρμογή της 

μελέτης και τυχόν τροποποιήσεών της. 

β) Ο εργαστηριακός έλεγχος σε όλη τη διάρκεια του έργου, για διαπίστωση της καταλληλότητας των 

χρησιμοποιουμένων υλικών και της ποιότητας της εκτελούμενης εργασίας, σύμφωνα με τις τεχνικές 

προδιαγραφές τις αναφερόμενες στο τιμολόγιο. 

γ) Η σύνταξη των τευχών αναλυτικών επιμετρήσεων, πρωτοκόλλων, μετά των απαραιτήτων 

σχεδίων και δακτυλογράφησή των σε ανάλογο αριθμό αντιτύπων βάσει των στα διπλότυπα τεύχη 



 

 

4 

καταμέτρηση αναγραμμένων στοιχείων, που ελήφθησαν στον τόπο του έργου από τον επιβλέποντα 

του ανάδοχου. 

δ) Η λήψη φωτογραφιών κατ’επιλογή και ότι άλλο προβλέπεται από το άρθρο 34 του Π.Δ.609/85.  

Η εργασία αυτή θα εκτελεστεί σύμφωνα με τις υποδείξεις του επιβλέποντα μηχανικού ώστε να είναι 

άρτια και ακριβής. 

Τα παραπάνω στοιχεία θα προσκομίζονται για έλεγχο στον επιβλέποντα για τη δακτυλογράφηση 

τους ή την φωτοαντιγράφησή τους. 

 

Άρθρο   7   (Χρόνος εγγύησης) 

Ο χρόνος εγγύησης κατά τον οποίο ο ανάδοχος φέρει τον κίνδυνο του έργου και υποχρεούται στη 

συντήρηση του, σύμφωνα με το άρθρο 58 παρ. 1 το άρθρο 74 και το άρθρο 75 παρ. 2 του Ν. 

3669/08, ορίζεται σε (15) δεκαπέντε μήνες. Ο χρόνος εγγύησης αρχίζει από την βεβαιωμένη 

περάτωση των εργασιών αν μέσα σε δύο μήνες από αυτήν υποβληθεί από τον ανάδοχο η τελική 

επιμέτρηση άλλως από την ημερομηνία που υποβλήθηκε ή με οποιοδήποτε άλλο τρόπο συντάχθηκε 

η τελική επιμέτρηση. 

 

Άρθρο   8   (Προληπτικά μέτρα ασφαλείας - ευθύνες αναδόχου) 

Ο ανάδοχος υποχρεούται να φροντίζει για την τήρηση της τάξης και της καθαριότητας στο εργοτάξιο 

του, για την έκδοση τυχόν απαιτουμένων αστυνομικών αδειών, ως και για τη συμμόρφωση του προς 

τις εκάστοτε αστυνομικές διατάξεις, τους εργατικούς νόμους, τις συλλογικές συμβάσεις, τις 

κοινωνικές ασφαλίσεις κ.λ.π. 

Ο ανάδοχος πρέπει να παίρνει όλα τα απαιτούμενα μέτρα προφύλαξης των υλικών που 

χρησιμοποιούνται, των μηχανημάτων των μεταφορικών μέσων, της ασφάλειας του εν γένει 

εργατοτεχνικού προσωπικού, των επιβλεπόντων και παντός τρίτου και μάλιστα σύμφωνα με τις 

οδηγίες της επιβλέπουσας υπηρεσίας, τους ισχύοντες νόμους και διατάξεις μονομερώς κατά ευθύνη 

για οποιοδήποτε από την μη καλή εφαρμογή τους. Εργασίες εκσκαφών κ.λ.π. λόγω της παρουσίας 

δικτύων Ο.Κ.Ω. και ιδιωτικής ωφέλειας και άλλων εμποδίων πρέπει, να εκτελεστούν μετά προσοχής 

με τα χέρια, αποκλεισμένης για την περίπτωση αυτή της χρήσης μηχανικών μέσων. Κατά την 

εκτέλεση των έργων θα ληφθούν από τον εργολάβο όλα τα αναγκαία μέτρα για αποφυγή 

ατυχήματος στους εργαζόμενους ή διαβάτες και  οποιαδήποτε βλάβη στις εγκαταστάσεις κοινής 

ωφελείας, υπονόμους ως και τις παρακείμενες οικοδομές. 

 Οποιαδήποτε τέτοια ζημιά θα βαρύνει αποκλειστικά τον εργολάβο, η δε επανόρθωση θα γίνει σε 

βάρος και για λογαριασμό του. Κάθε εργασία για αποκάλυψη των αγωγών κοινής ή ιδιωτικής 

ωφελείας ανεξάρτητα δυσχερειών θα πληρωθεί με την τιμή του άρθρου των χωματουργικών δηλ. 

των γενικών εκσκαφών. Κατά συνέπεια σε περίπτωση παράβασης ή ατυχήματος ο ανάδοχος μόνος 

υπεύθυνος αστικά και ποινικά και μάλιστα για ζημιές και ατυχήματα είτε στο προσωπικό του 

(εργάτες, υπαλλήλους κ.λ.π.) είτε στις κατασκευές, είτε στον εργοδότη, είτε σε τρίτους λόγω 

παράβασης ή παράλειψης κατά την εφαρμογή των αναφερομένων στην παρούσα. Άρα ο ανάδοχος 
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είναι αποκλειστικά υπόχρεος για την τυχόν καταβολή αποζημίωσης και έχει κάθε άλλη αστική ή 

ποινική ευθύνη από όπου κι αν προκύπτει από την εκτέλεση του έργου ακόμη και αν αυτό δεν  

οφείλεται στην υπαιτιότητα ή παράλειψή του αλλά σε τυχαίο γεγονός. 

Επίσης, ο έλεγχος και η ρύθμιση καυστήρων αερίου και υγρών καυσίμων πρέπει να 

πραγματοποιείται από πιστοποιημένους ελεγκτές. 

Πιο αναλυτικά, αναφέρονται: 

1. Ο ανάδοχος έχει την υποχρέωση για την τήρηση των διατάξεων της εργατικής νομοθεσίας, των 

διατάξεων και κανονισμών για την πρόληψη ατυχημάτων στο προσωπικό του, ή στο προσωπικό του 

φορέα του έργου, ή σε οποιονδήποτε τρίτο, ώστε να εξαλείφονται ή να ελαχιστοποιούνται οι κίνδυνοι 

ατυχημάτων ή επαγγελματικών ασθενειών κατά την φάση κατασκευής του έργου : Π.Δ. 305/96 (αρ. 

7-9),  Ν.3669/08 (αρ. 37 παρ.7),  Ν. 3850/10. 

2. Στα πλαίσια της ευθύνης του, ο ανάδοχος υποχρεούται : 

α. Να εκπονεί κάθε σχετική μελέτη (στατική ικριωμάτων, μελέτη προσωρινής σήμανσης έργων 

κ.λ.π.) και να λαμβάνει όλα τα σχετικά μέτρα Ν.3669/08 (άρθ. 37 παρ.7). 

β. Να λαμβάνει μέτρα προστασίας σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία στο Σχέδιο Ασφάλειας και 

Υγείας (ΣΑΥ), όπως αυτό ρυθμίζεται με τις αποφάσεις του τ. ΥΠΕΧΩΔΕ: ΔΙΠΑΔ/οικ.177/02-03-2001 

(Φ.Ε.Κ.266Β’), ΔΕΕΠΠ/85/14-05-2001(Φ.Ε.Κ.686Β’) και ΔΙΠΑΔ/οικ889/27-11-2002 (Φ.Ε.Κ.16Β’), 

στο χρονοδιάγραμμα των εργασιών, καθώς και τις ενδεχόμενες τροποποιήσεις ή άλλες αναγκαίες 

αναπροσαρμογές των μελετών κατά τη φάση της μελέτης και της κατασκευής του έργου : Ν.3669/08 

(αρ. 37 παρ.8 και τα παραρτήματα του αρ.182). 

γ. Να επιβλέπει ανελλιπώς την ορθή εφαρμογή των μέτρων ασφάλειας και υγείας των εργαζομένων, 

να τους ενημερώνει / εκπαιδεύει για την αναγκαιότητα της τήρησης των μέτρων αυτών κατά την 

εργασία, να ζητά τη γνώμη τους και να διευκολύνει τη συμμετοχή τους σε ζητήματα ασφάλειας και 

υγείας : Π.Δ. 1073/81 (αρ. 111), Π.Δ. 305/96 (αρ.10,11), Ν.3850/10 (αρ. 42-49). 

Για την σωστή εφαρμογή της παρ. γ στους αλλοδαπούς εργαζόμενους, είναι αυτονόητο ότι η γνώση 

από αυτούς της ελληνικής γλώσσας κρίνεται απαραίτητη ώστε να μπορούν να κατανοούν την 

αναγκαιότητα και τον τρόπο εφαρμογής των μέτρων ασφάλειας και υγείας (εκτός ειδικών 

περιπτώσεων όπου τμήμα ή όλο το έργο έχει αναλάβει να κατασκευάσει ξένη εξειδικευμένη 

εταιρεία). 

3. Ο ανάδοχος πρέπει να λαμβάνει όλα τα απαιτούμενα μέτρα ασφάλειας και υγείας κατά την 

εκτέλεση όλων των εργασιών στο εργοτάξιο και πιο αναλυτικά : 

α. Προετοιμασία εργοταξίου - Μέτρα Ατομικής Προστασίας (ΜΑΠ).  

β. Εργοταξιακή σήμανση - σηματοδότηση, συστήματα ασφαλείας, φόρτωση - εκφόρτωση -    

εναπόθεση υλικών, θόρυβος, φυσικοί, χημικοί παράγοντες κ.λ.π. 

γ. Μηχανήματα έργων / Εξοπλισμοί εργασίας - αποδεικτικά στοιχεία αυτών.  

4. Παρατίθενται τα νομοθετήματα που περιέχουν πρόσθετα απαιτούμενα μέτρα ασφάλειας και 

υγείας στο εργοτάξιο, τα οποία τηρούνται κατά περίπτωση, ανάλογα με το είδος των εργασιών του 

εκτελούμενου έργου. 
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ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΝΟΜΟΘΕΤΗΜΑΤΩΝ ΚΑΙ ΚΑΝΟΝΙΣΤΙΚΩΝ ΔΙΑΤΑΞΕΩΝ: "ΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΕΤΡΑ 

ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ ΚΑΙ ΥΓΕΙΑΣ ΣΤΟ ΕΡΓΟΤΑΞΙΟ" 

Α. ΝΟΜΟΙ 

Ν.495/76 (ΦΕΚ-337/Α/76) 

Ν.1396/83 (ΦΕΚ-126/Α/83) 

Ν.1430/84 (ΦΕΚ-49/Α/84) 

Ν.2168/93 (ΦΕΚ-147/Α/93) 

Ν.2696/99 (ΦΕΚ-57/Α/99) 

Ν.3542/07 (ΦΕΚ-50/Α/07) 

Ν.3669/08 (ΦΕΚ-116/Α/08) 

Ν.3850/10 (ΦΕΚ-84/Α/10) 

Ν.4030/12 (ΦΕΚ-249/Α/12) 

Β. ΠΡΟΕΔΡΙΚΑ ΔΙΑΤΑΓΜΑΤΑ 

Π.Δ. 413/77 (ΦΕΚ-128/Α/77) 

Π.Δ. 95/78 (ΦΕΚ-20/Α/78) 

Π.Δ. 216/78 (ΦΕΚ-47/Α/78) 

Π.Δ. 778/80 (ΦΕΚ-193/Α/80) 

Π.Δ. 1073/81 (ΦΕΚ-260/Α/81) 

Π.Δ. 225/89 (ΦΕΚ-106/Α/89) 

Π.Δ. 31/90 (ΦΕΚ-31/Α/90) 

Π.Δ. 70/90 (ΦΕΚ-31/Α/90) 

Π.Δ. 85/91 (ΦΕΚ-38/Α/91) 

Π.Δ. 499/91 (ΦΕΚ-180/Α/91) 

Π.Δ. 395/94 (ΦΕΚ-220/Α/94) 

Π.Δ. 396/94 (ΦΕΚ-220/Α/94) 

Π.Δ. 97/94 (ΦΕΚ-221/Α/94) 

Π.Δ. 105/95 (ΦΕΚ-67/Α/95) 

Π.Δ. 455/95 (ΦΕΚ-268/Α/95) 

Π.Δ. 305/96 (ΦΕΚ-212/Α/96) 

Π.Δ. 89/99 (ΦΕΚ-94/Α/99) 

Π.Δ. 304/00 (ΦΕΚ-241/Α/00) 
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Π.Δ. 155/04 (ΦΕΚ-121/Α/04) 

Π.Δ. 176/05 (ΦΕΚ-227/Α/05) 

Π.Δ. 149/06 (ΦΕΚ-159/Α/06) 

Π.Δ. 2/06 (ΦΕΚ-268/Α/06) 

Π.Δ. 212/06 (ΦΕΚ-212/Α/06) 

Π.Δ. 82/10 (ΦΕΚ-145/Α/10) 

Π.Δ. 57/10 (ΦΕΚ-97/Α/10) 

Γ. ΥΠΟΥΡΓΙΚΕΣ ΑΠΟΦΑΣΕΙΣ 

Αποφ-130646/84 (ΦΕΚ-154/Β/84) 

Αποφ-3329/89 (ΦΕΚ-132/Β/89) 

Αποφ-8243/1113/91 (ΦΕΚ-138/Β/91) 

Αποφ-Β/4373/1205/93 (ΦΕΚ-187/Β/93) 

Αποφ-16440/Φ.10.4/445/93 (ΦΕΚ-765/Β/93) 

Αποφ-8881/94 (ΦΕΚ-450/Β/94) 

Αποφ-31245/93 (ΦΕΚ-451/Β/93) 

Αποφ-3009/2/21-γ/94 (ΦΕΚ-301/Β/94) 

Αποφ-2254/230/Φ.6.9/94 (ΦΕΚ-73/Β/94) 

Αποφ-3131.1/20/95/95 (ΦΕΚ-978/Β/95) 

Αποφ-Φ.6.9/13370/1560/95 (ΦΕΚ-677/Β/95) 

Αποφ-Φ6.9/25068/1183/96 (ΦΕΚ-1035/Β/96) 

Αποφ-Β/5261/190/97 (ΦΕΚ-113/Β/97) 

Αποφ-16289/330/99 (ΦΕΚ-987/Β/99) 

Αποφ-15085/593/03 (ΦΕΚ-1186/Β/03) 

Αποφ-Δ13ε/4800/03 (ΦΕΚ-708/Β/03) 

Αποφ-6952/11 (ΦΕΚ-420/Β/11) 

Αποφ-3046/304/89 (ΦΕΚ-59/Δ/89) 

Αποφ-Φ.28/18787/1032/00 (ΦΕΚ-1035/Β/00) 

Αποφ-433/00 (ΦΕΚ-1176/Β/00) 

Αποφ-ΔΕΕΠΠ/85/01 (ΦΕΚ-686/Β/01) 

Αποφ-ΔΙΠΑΔ/177/01 (ΦΕΚ-266/Β/01) 

Αποφ-ΔΙΠΑΔ/889/02 (ΦΕΚ-16/Β/03) 
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Αποφ-ΔMEO/Ο/613/11 (ΦΕΚ-905/Β/11) 

Αποφ-21017/84/09 (ΦΕΚ-1287/Β/09) 

Πυρ_Δξις-7/96 , (ΦΕΚ-155/Β/96) 

Αποφ-7568/Φ.700.1/96 (ΦΕΚ-155/Β/96) 

Δ. ΕΓΚΥΚΛΙΟΙ 

Εγκ-27/03 Εγκ-ΔΕΕΠ/Π/208/27/12-9-03 

Εγκ-6/08 Εγκ-ΔΙΠΑΠ/215/6/31-3 

Εγκύκλιος ΣΕΠΕ Εγκ-10201/12 

 

Άρθρο   9   (Ώρες εργασίας) 

Λόγω του εξαιρετικά επείγοντος ορισμένων ειδικών εργασιών και για την ταχύτερη περάτωση τους 

για πρόληψη ατυχημάτων ή για πρόληψη ζημιών στο έργο λόγω επικειμένων δυσμενών καιρικών 

συνθηκών, ο εργολάβος υποχρεούται να εργασθεί υπερωριακά κατά τις Κυριακές και Εορτές εφ’ 

όσον διαταχθεί για αυτό με έγγραφο από την υπηρεσία, μετά από σχετική άδεια των αρμοδίων 

αρχών. Καμία αξίωση του εργολάβου για πρόσθετη αποζημίωση θα γίνει  δεκτή για το λόγο αυτό. 

 

Άρθρο   10   (Διευκόλυνση της κυκλοφορίας - πινακίδες) 

Ο Εργολάβος πρέπει να έχει υπόψη του, ότι για κάθε καθολική διακοπή της κυκλοφορίας των 

κατασκευαζόμενων από αυτόν οδών απαραίτητα θα συνεννοείται προηγουμένως με την υπηρεσία 

και το αρμόδιο τμήμα της τροχαίας κινήσεως. Ο εργολάβος υποχρεούται με δικές του δαπάνες να 

τοποθετήσει πινακίδες καθοδήγησης της κυκλοφορίας των οχημάτων καθώς και νυκτερινά φωτεινά 

σήματα κ.λ.π. Επίσης με δαπάνες του οφείλει να περιφράξει κάθε επικίνδυνη για την κυκλοφορία 

οχημάτων και πεζών θέση και να την επισημάνει με την τοποθέτηση πινακίδων νυκτερινών σημάτων 

κ.λ.π. Επίσης ο εργολάβος με δαπάνη δική του οφείλει να τοποθετήσει σε όλα τα επί μέρους έργα 

που εκτελεί και στις πιο εμφανείς θέσεις ξύλινα εμπόδια, που να αναγράφουν τον τίτλο της 

δημοτικής αρχής που εκτελεί τα έργα, το ονοματεπώνυμο και τον αριθμό τηλεφώνου του εργολάβου. 

Επίσης θα πρέπει να εξασφαλίζει ασφαλείς διαβάσεις των ακάλυπτων τάφρων σε επίκαιρα 

επιλεγμένα σημεία καθ’υπόδειξη του επιβλέποντα Μηχανικού.  

Ο  Ανάδοχος έχει την υποχρέωση (χωρίς ιδιαίτερη αποζημίωσή του), να τοποθετήσει πριν από την 

έναρξη εκτέλεσης των εργασιών, μία (1) πληροφοριακή πινακίδα με τα στοιχεία του τίτλου του 

έργου, της Υπηρεσίας επίβλεψής του, του Αναδόχου του, του Προϋπολογισμού του και της πηγής 

χρηματοδότησής του (σύμφωνα με τις οδηγίες της Διευθύνουσας Υπηρεσίας). 

 

Άρθρο   11   (Προσωπικό) 

Το προσωπικό που θα χρησιμοποιηθεί για την εκτέλεση του έργου γενικά, πρέπει να είναι 

ειδικευμένο και πεπειραμένο για το είδος εργασίας. Η επίβλεψη έχει το δικαίωμα να ζητήσει την 

άμεση απομάκρυνση κάθε εργάτη, τεχνίτη κ.λ.π. εφ ΄όσον κατά την κρίση της, αυτός δεν κατέχει τα 
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απαιτούμενα κατά την επιστήμη και την πείρα προσόντα, για κανονική εκτέλεση των εργασιών που 

ανέλαβε ή είναι απειθής, προκλητικός, φίλερις, κ.λ.π. Ο έλεγχος που ασκείται από τον εργοδότη στο 

προσωπικό του αναδόχου, σκοπό έχει τη διασφάλιση της τελείας και με ομαλό τρόπο αποπεράτωση 

των τεχνικών κατασκευών και σε καμία περίπτωση δεν θα ερμηνευθεί ότι καθιστά συμμέτοχο του 

εργοδότη στις οποιαδήποτε παραβάσεις του προσωπικού και τις εν γένει κακές συνέπειες λόγω   

ακαταλληλότητάς του. 

 

Άρθρο   12   (Ποιότητα και τρόπος Εκτέλεσης Εργασιών – Διασφάλιση Ποιότητας Έργου) 

1. Όλες οι εργασίες θα εκτελεστούν σύμφωνα με τους κανόνες της τέχνης, τις μελέτες του έργου, τα 

περιγραφόμενα στη Σύμβαση και τις υποδείξεις της επίβλεψης από ειδικευμένο προσωπικό κατά 

τρόπο άμεμπτο από τεχνική άποψη και σύμφωνα με τις σχετικές διατάξεις του άρθρου 37 του Ν. 

3669/2008, τους όρους σύμβασης γενικά και τις εντολές του αρμόδιου οργάνου της επίβλεψης του 

έργου.  

2. Για ελαττώματα – βλάβες που διαπιστώνονται κατά την διάρκεια των εργασιών και μέχρι της 

οριστικής παραλαβής του έργου, εφαρμόζονται οι διατάξεις των άρθρων 58, 59, 60 του Ν. 

3669/2008 και του άρθρου 135 του Ν.4070/2012. 

 

Άρθρο   13   (Υλικά - έλεγχος ποιότητος - Ισχύουσες τεχνικές προδιαγραφές) 

Για όλες τις εργασίες οι οποίες θα εκτελεσθούν με την παρούσα σύμβαση, ισχύουν οι Ελληνικές 

Τεχνικές Προδιαγραφές (Ε.ΤΕ.Π.) που εγκρίθηκαν με την με αρ. ΔΙΠΑΔ/ΟΙΚ/273/17-07-2012 

(Φ.Ε.Κ. 2221Β’/30-07-2012) Απόφαση του Αναπληρωτή Υπουργού Ανάπτυξης Ανταγωνιστικότητας, 

Υποδομών, Μεταφορών & Δικτύων καθώς και όσες εκ των Π.Τ.Π.  αναφέρονται στα οικεία άρθρα 

του εγκεκριμένου Τιμολογίου και δεν περιλαμβάνονται στις Ελληνικές Τεχνικές Προδιαγραφές 

(Ε.ΤΕ.Π.). Τα παραγόμενα υλικά θα ελέγχονται με ευθύνη και δαπάνη του αναδόχου συνεχώς σε 

όλα τα στάδια της παραγωγής ώστε να είναι σύμφωνα με τους όρους των οικείων  Ε.ΤΕ.Π. και 

Π.Τ.Π. 

Η εξέταση των υλικών θα γίνεται στο αρμόδιο Εργαστήριο του τ. Υ.ΠΕ.ΧΩ.ΔΕ ή σε ιδιωτικό 

εργαστήριο που έχει τις σχετικές εγκρίσεις για την διενέργεια της εξετάσεως των υλικών. Εάν όλα τα 

υλικά γενικά (για εργασίες Τεχν. Έργων, σκυροδεμάτων, οδοστρωσίας και ασφαλτικών) δεν 

πληρούν τους όρους των οικείων προδιαγραφών θα απορρίπτονται και θα συντάσσεται ειδική 

διαταγή σύμφωνα με το αρ. 60 του Ν. 3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα). 

Οι διάφορες εργαστηριακές εξετάσεις και οι έλεγχοι είναι απαραίτητα στοιχεία για την εκτέλεση του 

έργου και τις πληρωμές του αναδόχου, θα τεθούν δε υπόψη της Επιτροπής Παραλαβής. 

Ο ανάδοχος είναι αποκλειστικά υπεύθυνος για την ποιότητα όλων των υλικών που θα 

χρησιμοποιηθούν στο έργο, και αποτελεί συμβατική του υποχρέωση η διαλογή του υλικού και η 

απομάκρυνση του ακαταλλήλου. 

Η Υπηρεσία έχει το δικαίωμα να παίρνει μαζί με τον ανάδοχο, αντιπροσωπευτικά δείγματα από τα 

υλικά, να τα εξετάζει και μετά να δίνει γραπτή εντολή να χρησιμοποιηθούν. 

Η συχνότητα των δειγματοληψιών εκτός από τις προδιαγραφόμενες, είναι στην κρίση της 

επιβλέψεως, η οποία μπορεί να απορρίπτει κάθε υλικό ακατάλληλο σε ποιότητα.  
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Οι απαιτούμενες δαπάνες για λήψη δοκιμίων, απασχόληση προσωπικού, μεταφορικών μέσων και 

αποζημίωση του εργαστηρίου για τα πιστοποιητικά που θα εκδώσει θα βαρύνουν τον Ανάδοχο. 

 

Άρθρο   14   (Σχέδια) 

Ο ανάδοχος υποχρεώνεται να ζητήσει έγκαιρα και πριν από κάθε εφαρμογή έγγραφες οδηγίες από 

την Τεχνική Υπηρεσία αν διαπιστώσει ότι τα σχέδια που παρέλαβε δεν συμφωνούν μεταξύ τους. 

Διαφορετικά υποχρεώνεται οποτεδήποτε και με οποιοδήποτε τρόπο να εφαρμόσει την απόφαση της 

Υπηρεσίας με δικά του μέσα και δική του δαπάνη. Επίσης ο ανάδοχος υποχρεώνεται να πάρει κάθε 

μέτρο την άρτια εκτέλεση και εμφάνιση των ποικίλων ειδών κατασκευής του έργου, σύμφωνα με το 

σχέδιο κατασκευής, τις τεχνικές προδιαγραφές την Ε.Σ.Υ. και τις οδηγίες της επιβλέπουσας 

υπηρεσίας. 

 

Άρθρο   15   (Κανονισμός τιμών μονάδος νέων εργασιών ) 

Σε περίπτωση που θα παρουσιαστεί ανάγκη κανονισμού τιμών νέων εργασιών αυτές θα γίνουν 

σύμφωνα με το άρθρο 57 του Ν.3669/08 (όπως τροποποιήθηκε και ισχύει σήμερα) και τα ισχύοντα 

αναλυτικά τιμολόγια των διαφόρων κατηγοριών δημοσίων έργων του ΥΠΕΧΩΔΕ για τα είδη των 

εργασιών που υπάγονται στις  αντίστοιχες κατηγορίες έργων . 

 

Άρθρο   16   (Αναθεώρηση τιμών) 

Για την αναθεώρηση της συμβατικής αξίας εκτέλεσης του έργου έχει εφαρμογή το άρθρο 54 του Ν. 

3669/08. 

 

Άρθρο   17   (Προκαταβολές) 

Όταν προβλέπεται στη σύμβαση έντοκη προκαταβολή αυτή καταβάλλεται στον ανάδοχο σύμφωνα 

με τα οριζόμενα στο άρθρο 51 του Ν.3669/08, το άρθρο 25 παρ. 10 του Ν.3614/2007, το άρθρο 4 

του Ν.4156/13 & το άρθρο 242 παρ.3 του Ν.4072/12 κ.λ.π. (όπως τροποποιήθηκαν και ισχύουν 

σήμερα). 

 

Άρθρο  18   (Γενικοί όροι) 

1) Όλες οι εργασίες θα γίνουν σύμφωνα με τους κανόνες της τέχνης και από ειδικευμένο τεχνικό 

προσωπικό. 

2) Ο αντιπρόσωπος του αναδόχου, πρέπει να είναι διπλωματούχος μηχανικός ή πτυχιούχος 

υπομηχανικός ή πτυχιούχος ισότιμης σχολής ΤΕΙ ειδικά εξουσιοδοτημένος για να ασκεί τη διεύθυνση 

των έργων από την πλευρά του αναδόχου, σύμφωνα τα άρθρα 38 & 44 του Ν. 3669/08. 

3) Ο ανάδοχος του έργου είναι υποχρεωμένος να διαθέσει το επιστημονικό προσωπικό που είναι 

απαραίτητο για την κατασκευή του έργου, εφ΄όσον του ζητηθεί από την επιβλέπουσα υπηρεσία. 

4) Πριν από την έναρξη των εργασιών ο ανάδοχος είναι υποχρεωμένος να μεριμνήσει για την 

έκδοση οποιαδήποτε άδειας που είναι απαραίτητη σύμφωνα με τους νόμους. Ο ανάδοχος είναι 

ουσιαστικά και αποκλειστικά υπεύθυνος για κάθε  παράβαση των διατάξεων που ισχύουν για την 

εκτέλεση των εργασιών. 



 

 

11 

5) Πρέπει επίσης να μεριμνήσει για την τήρηση στο εργοτάξιό του όλων των στοιχείων που 

απαιτούνται από το νόμο για την απρόσκοπτη και ομαλή εκτέλεση των έργων καθώς και για την 

εφαρμογή των μέτρων ασφαλείας και υγιεινής που επιβάλλονται, καθ΄όλη τη διάρκεια των εργασιών. 

6) Ο ανάδοχος είναι υποχρεωμένος με δικές του δαπάνες και από τις υποδείξεις του έργου: α) να 

αναπαράγει τα συμβατικά τεύχη και σχέδια του έργου (μελέτες κ.λ.π.) στα αναγκαία αντίτυπα. 

7) να συντάξει τις τελικές επιμετρήσεις, τα σχέδια και τα πρωτόκολλα αφανών εργασιών, τους 

λογαριασμούς και τα δικαιολογητικά που τους συνοδεύουν μετά από έλεγχο και έγκρισή τους από 

την επιβλέπουσα  υπηρεσία. 

8) να διαθέτει μεταφορικό μέσο για τον έλεγχο των εργασιών που εκτελούνται και τις επιμετρήσεις.  

Αν ο ανάδοχος δυστροπήσει να συμμορφωθεί με αυτή την παράγραφο, ο κύριος του έργου μπορεί 

να προσλάβει ένα επιβατηγό αυτοκίνητο με τον οδηγό του σε βάρος και για λογαριασμό του 

αναδόχου. 

 

Άρθρο   19   (Τρόπος επιμέτρησης εργασιών) 

Ο τρόπος επιμέτρησης κάθε εργασίας είναι ο καθοριζόμενος στο οικείο άρθρο του τιμολογίου και 

του προϋπολογισμού της παρούσας μελέτης. 

 

Άρθρο   20   (Κατασκευαστικά  στοιχεία) 

Ο ανάδοχος είναι υποχρεωμένος μέσα σε ένα μήνα από την περάτωση των εργασιών να υποβάλλει 

στην υπηρεσία πλήρη κατασκευαστικά σχέδια των έργων και σχέδια λεπτομερειών. Τα σχέδια θα 

είναι επί διαφανούς χάρτου με μελάνι σε κλίμακα 1:50 1:20 ή σύμφωνα με τις υποδείξεις της 

Διευθύνουσας Υπηρεσίας. Στην υπηρεσία θα υποβληθούν τα πρωτότυπα σχέδια(διαφανή) και δύο 

σειρές φωτοτυπίες υπογεγραμμένες από τον ανάδοχο του έργου. Για την εργασία αυτή δεν 

δικαιούται ο ανάδοχος οποιασδήποτε αποζημιώσεως. Η αποζημίωση για την εργασία αυτή 

θεωρείται ότι περιλαμβάνεται μέσα στις τιμές του τιμολογίου της μελέτης. 

 

Άρθρο   21   (Γενικές αρχές πρόληψης του εργασιακού κινδύνου) 

Σύμφωνα με το Φ.Ε.Κ. 266Β’/14-03-01  σχετικά με τις γενικές αρχές πρόληψης του εργασιακού 

κινδύνου των δημοσίων έργων, ο ανάδοχος μελέτης οφείλει να επισημάνει έγκαιρα στον ΚτΕ τους 

κινδύνους οι οποίοι συνδέονται τόσο με τις βασικές παραδοχές του έργου, όσο και με τις τεχνικές 

απαιτήσεις της κατασκευής. 

Ο ανάδοχος μελέτης θα πρέπει να λάβει υπόψη του κατά το σχεδιασμό του Τ.Ε., τις γενικές αρχές 

πρόληψης του εργασιακού κινδύνου που αναφέρονται στο άρ.7 του Π.Δ. 17/96,  προσαρμοσμένες 

για τα τεχνικά έργα και συγκεκριμένα: 

Την εξάλειψη κινδύνων. 

Την αντιμετώπιση των κινδύνων στην πηγή τους. 

Την εκτίμηση των κινδύνων που δεν μπορούν να αποφευχθούν και τα προτεινόμενα μέτρα 

πρόληψής τους. 
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Την περιγραφή της μεθόδου εργασίας και του τυχόν απαιτούμενου εξοπλισμού, όπου αυτό κρίνεται 

απαραίτητο λόγω υψηλής επικινδυνότητας κατά την κατασκευή, συντήρηση ή επισκευή του έργου. 

Την αντικατάσταση επικινδύνων υλικών από λιγότερο επικίνδυνα. 

Την προτεραιότητα στη λήψη μέτρων ομαδικής προστασίας σε σχέση με τα μέτρα ατομικής 

προστασίας. 

Την προσαρμογή στις τεχνικές εξελίξεις. 

Τις αρχιτεκτονικές, τεχνικές ή/και οργανωτικές επιλογές προκειμένου να προγραμματίζονται οι 

διάφορες εργασίες ή φάσεις εργασίας που διεξάγονται ταυτόχρονα ή διαχρονικά. 

Την πρόβλεψη της διάρκειας εκτέλεσης των διαφόρων αυτών εργασιών ή φάσεων εργασίας. 

Το σχεδιασμό ενός συστήματος διαχείρισης της πρόληψης του εργασιακού κινδύνου, στο οποίο θα 

αναφέρονται συγκεκριμένα οι ρόλοι και αρμοδιότητες των στελεχών διοίκησης του έργου, καθώς και 

των ειδικών θεσμών για την πρόληψη του επαγγελματικού κινδύνου (Τεχνικός Ασφάλειας, 

Συντονιστής και Υγείας των Εργαζομένων) που προβλέπονται από τη νομοθεσία. Επίσης θα 

περιλαμβάνονται οι βασικές διαδικασίες ασφάλειας και υγείας της εργασίας (π.χ. αναφορά 

εργατικών ατυχημάτων, έκτακτης ανάγκης, χρήση εκρηκτικών, κατάρτισης προσωπικού, ιατρικών 

εξετάσεων), καθώς και οδηγίες ασφαλούς εργασίας, όπου αυτό απαιτείται (π.χ. χρήση μέσων 

ατομικής προστασίας, εργασία σε ύψος κ.λ.π.). 

Σκοπός του συστήματος είναι να αποτελέσει τη βάση για το σχεδιασμό ενός ολοκληρωμένου 

συστήματος οργάνωσης και διαχείρισης της ασφάλειας από τον ανάδοχο κατασκευής. 

 

Άρθρο   22   (Ορισμός και αντικείμενο συντονιστή ασφάλειας και υγείας της εργασίας) 

Ο ανάδοχος του έργου είναι υποχρεωμένος να ορίσει, σύμφωνα με τις απαιτήσεις του Π.Δ.305/86, 

Συντονιστή θεμάτων ΑΥΕ, ο οποίος και αναλαμβάνει την ευθύνη σύνταξης του Σχεδίου Ασφάλειας 

και Υγείας (Σ.Α.Υ.) και Φακέλου Ασφάλειας και Υγείας (Φ.Α.Υ.) κατά το στάδιο της μελέτης. 

Τα ονόματα των συντονιστών θα πρέπει να ανακοινωθούν στον ΚτΕ εντός ενός μηνός από την 

ημερομηνία ανάθεσης της μελέτης. 

Στους Συντονιστές αυτούς θα ανατεθεί η εκτέλεση των καθηκόντων που αναφέρονται στο άρ.  7-9 

του Π.Δ. 305/96, Ν.3669/08 (αρ. 37, παρ. 7) & Ν.3850/10. 

 

Άρθρο   23   (Περιεχόμενο Σ.Α.Υ., Φ.Α.Υ.) 

Ο ανάδοχος οφείλει να υποβάλει με το πέρας των εργασιών, το Σχέδιο και το Φάκελο Ασφάλειας και 

Υγείας του έργου. 

α) Ως ελάχιστες απαιτήσεις για το περιεχόμενο του ΣΑΥ ορίζονται οι εξής: 

Πληροφορίες για υπάρχοντα δίκτυα υπηρεσιών κοινής ωφέλειας. 

Πληροφορίες για κινδύνους που δεν μπορεί να αποφευχθούν. 

Εναλλακτικές μεθόδους εργασίας για εργασίες που οι κίνδυνοι δεν μπορούν να αποφευχθούν. 

Για τον εναπομείναντα εργασιακό κίνδυνο, θα πρέπει να αναφέρονται συγκεκριμένα μέτρα για την 

πρόληψή του. 

Πληροφορίες για υλικά κατασκευής που μπορεί να προκαλέσουν κινδύνους για την υγεία των 

εργαζομένων. 
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Μελέτες για κατασκευές, διατάξεις και εξοπλισμούς που απαιτούνται για εργασίες υψηλού κινδύνου 

και προκύπτουν από τις μελέτες (ειδικοί τύποι ικριωμάτων, διατάξεις για πρόσδεση κατά την εργασία 

σε ύψος, μεγάλα ορύγματα ή επιχώματα κ.λ.π). 

Διαδικασίες για το χειρισμό θεμάτων ασφάλειας και υγείας για μελέτες που γίνονται  αφού έχει 

αρχίσει η κατασκευή του έργου. 

β) Το Φ.Α.Υ. θα περιέχει μόνο τα βασικά στοιχεία του έργου, καθώς και οδηγίες και χρήσιμα 

στοιχεία θέματα ασφάλειας και υγείας, τα οποία ενδεχόμενα να πρέπει να λαμβάνονται υπόψη τόσο 

κατά τα επόμενα στάδια της μελέτης, όσο και κατά τη διάρκεια της ζωής του έργου, όπως εργασίες 

συντήρησης, μετατροπής, καθαρισμού, κλπ. Ενδεικτικά οι οδηγίες και τα στοιχεία αυτά αναφέρονται 

στον ασφαλή τρόπο εκτέλεσης των διαφόρων εργασιών συντήρησης, στην αποφυγή κινδύνων από 

τα διάφορα δίκτυα (ύδρευσης, ηλεκτροδότησης, αερίων, ατμού κ.λ.π.), στην πυρασφάλεια κ.λ.π. 

γ) Επισημαίνεται ότι το Σ.Α.Υ. και το Φ.Α.Υ. αποτελούν τμήμα της Τεχνικής Μελέτης και 

υποβάλλονται για έγκριση στην αρμόδια υπηρεσία του ΚτΕ. 

δ) Όταν υπάρχει ανάγκη έκδοσης οικοδομικής άδειας, τότε υποβάλλονται και στην πολεοδομία. 

 

Άρθρο   24   (Ασφάλιση του έργου) 

Ο ανάδοχος μέσα σε προθεσμία (15) ημερών από την υπογραφή της σύμβασης, και οπωσδήποτε 

πριν την έναρξη των εργασιών θα προσκομίσει σύμφωνα με το άρθρο 1 παρ. 11 του Ν.2229/94 

ασφαλιστήριο συμβόλαιο κατά παντός κινδύνου (contractor’s all risk) ασφαλιστική κάλυψη του 

έργου, που εκτελείται κάτω από αυτές τις ειδικές και γενικές συνθήκες, μιας ή περισσοτέρων 

ασφαλιστικών εταιρειών που μπορούν σύμφωνα με την Ελληνική νομοθεσία να ασφαλίζουν τέτοια 

έργα. Το ποσό του Ασφαλιστηρίου Συμβολαίου θα είναι ίσο με τον προϋπολογισμό του έργου και η 

διάρκειά του θα καλύπτει τον χρόνο μέχρι και την οριστική παραλαβή του έργου. 

Ο ανάδοχος ευθύνεται ποινικά και αστικά για κάθε ατύχημα που οφείλεται στην μη λήψη των 

απαραίτητων μέτρων ασφαλείας. 

 

   

Ο ΣΥΝΤΑΞΑΣ Ο ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ 

ΤΜΗΜΑΤΟΣ ΜΕΛΕΤΩΝ 
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Τ.Υ. 
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ĮıĳĮȜȚıĲȚțȑȢ�İĲĮȚȡİȓİȢ��Ȓ�ıİ�ȐȜȜȠȣȢ�ȘȝİįĮʌȠȪȢ�Ȓ�țĮȚ�ĮȜȜȠįĮʌȠȪȢ�ĮıĳĮȜȚıĲȚțȠȪȢ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�țȜʌ����įȫȡȦȞ�İȠȡĲȫȞ�
İʌȚįȠȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ�İțȐıĲȠĲİ�ȈȣȜȜȠȖȚțȑȢ�ȈȣȝȕȐıİȚȢ�ǼȡȖĮıȓĮȢ��ĮįİȓĮȢ��ȠȚțȠȖİȞİȚĮțȠȪ�
șȑıİȦȢ��ĮȞșȣȖȚİȚȞȒȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��İȟĮȚȡİıȓȝȦȞ�ĮȡȖȚȫȞ�țȜʌ���ȞȣțĲİȡȚȞȒȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ʌȠȣ�Ș�İțĲȑȜİıȒ�ĲȠȣȢ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȚȢ�ȞȣțĲİȡȚȞȑȢ�ȫȡİȢ�țĮȚ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ��țȜʌ��ĲȠȣ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ
�İʌȚıĲȘȝȠȞȚțȠȪ��İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İȚįȚțȠĲȒĲȦȞ��ȣʌĮȜȜȒȜȦȞ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȫȞ�ȖȡĮĳİȓȦȞ��ȠįȘȖȫȞ�țĮȚ�ȤİȚȡȚıĲȫȞ
ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��ĲİȤȞȚĲȫȞ�ıȣȞİȡȖİȓȦȞ�țȜʌ���ȘȝİįĮʌȠȪ�Ȓ�ĮȜȜȠįĮʌȠȪ�ʌȠȣ�ĮʌĮıȤȠȜİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�Ȓ�ȠʌȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȜȜȠȪ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�İȟĮıĳȐȜȚıȘȢ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȫȞ�ȤȫȡȦȞ��įȚĮȡȡȪșȝȚıȘȢ�ĮȣĲȫȞ��ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ��İȡȖĮıĲȘȡȓȦȞ�țĮȚ
ȜȠȚʌȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��İȟĮıĳȐȜȚıȘȢ�ȪįȡİȣıȘȢ��ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ȡİȪȝĮĲȠȢ��ĲȘȜİĳȦȞȚțȒȢ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ
ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�İȣțȠȜȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�İȣțȠȜȚȫȞ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȒȢ�ĲȠȣȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ
ʌİȡĮȓȦıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�țĮĲȐ�ĲȡȩʌȠ�ĮʌȠįİțĲȩ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ȆİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȅȡȠȣȢ�
������ȅȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��İȟȠʌȜȚıȝȩ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȠȪ�İȡȖĮıĲȘȡȓȠȣ��İȐȞ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ��ĲȘȞ�ȜȒȥȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�įȠțȚȝȓȦȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��İȓĲİ�ıĲȠ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ
İȡȖĮıĲȒȡȚȠ�Ȓ�ıİ�țȡĮĲȚțȩ�Ȓ�ıİ�ȚįȚȦĲȚțȩ�ĲȘȢ�İȖțȡȓıİȦȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȝȠȞȐįȦȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��țĮȚ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ
�ȩĲĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ʌȡȠȢ�İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ��ıĲȠȞ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ȤȫȡȠ�Ȓ�İțĲȩȢ�ĮȣĲȠȪ�
ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĮȣĲȑȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�ȤȫȡȠȣ��Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȣʌȠįȠȝȫȞ��țĲȚȡȚĮțȫȞ�țĮȚ
ȜȠȚʌȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ĲȦȞ�ȝȠȞȐįȦȞ��Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȠȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȑȢ�įĮʌȐȞİȢ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ��ȠȚ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�ĲȦȞ�ʌȡȫĲȦȞ�ȣȜȫȞ�ıĲȘȞ�ȝȠȞȐįĮ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮȖȠȝȑȞȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
ȝȑȤȡȚ�ĲȚȢ�șȑıİȚȢ�İȞıȦȝȐĲȦıȒȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ǼȡȖȠ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ĲȦȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ʌȑȡĮȢ�ĲȦȞ
İȡȖĮıȚȫȞ��Ș�țĮșĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ�ȣʌȠįȠȝȫȞ�ĲȠȣȢ��ȕȐıİȚȢ��ĲȠȚȤȓĮ�țȜʌ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȠ�ȣȜȚțȩ�
țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ıİ�ȕĮșȝȩ�ĮʌȠįİțĲȩ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȚıȤȪȠȞĲİȢ�ȆİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ
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ȩȡȠȣȢ�
ȅȚ�ȦȢ�ȐȞȦ�ȩȡȠȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȦȞ�ȝȠȞȐįȦȞ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ
ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�
�Į��ǵĲĮȞ�Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ȝȠȞȐįȦȞ�ȑȤİȚ�ȖȓȞİȚ�ıİ�ȤȫȡȠ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ʌĮȡĮȤȦȡȘșİȓ�Įʌȩ�ĲȠ�ǻȘȝȩıȚȠ
�ȕ��ǵĲĮȞ�ȠȚ�ȝȠȞȐįİȢ�ȑȤȠȣȞ�ĮȞİȖİȡșİȓ�ȝİȞ�ıİ�ȤȫȡȠȣȢ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�İȟĮıĳĮȜȓıİȚ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ��ĮȜȜȐ�ȑȤİȚ�įȠșİȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ȐįİȚĮ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȠȣ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
������ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮıĳȐȜȚıĲȡĮ�ȖȚĮ�ĲȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ĲȚȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲĮ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȐ�ȝȑıĮ��ĲĮ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ
ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȜȠȚʌȑȢ�ĮıĳĮȜȚıĲȚțȑȢ�țĮȜȪȥİȚȢ�ȩʌȦȢ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ǼȚįȚțȒ�ȈȣȖȖȡĮĳȒ
ȊʌȠȤȡİȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�ȩȝȠȡȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȘȢ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ
ĮĲȣȤȘȝȐĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�Ȓ�ĲȡȓĲȦȞ��ĲȘȢ�ĮʌȠĳȣȖȒȢ�ȕȜĮȕȫȞ�ıİ�țȚȞȘĲȐ�Ȓ�ĮțȓȞȘĲĮ�ʌȡȐȖȝĮĲĮ�ĲȡȓĲȦȞ��ĲȘȢ�ĮʌȠĳȣȖȒȢ
ȡȪʌĮȞıȘȢ�ȡİȝȐĲȦȞ��ʌȠĲĮȝȫȞ��ĮțĲȫȞ�țȜʌ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ıİ�țȐșİ�ĳȐıȘ�ĲȘȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȘȢ�İʌȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ȑĲȠȣȢ��İțıțĮĳȑȢ��șİȝİȜȚȫıİȚȢ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��ıțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�țȜʌ��țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ
ȠȡȚıĲȚțȒ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚİȟĮȖȦȖȒȢ�ĲȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ��įȠțȚȝĮıĲȚțȫȞ
ĲȝȘȝȐĲȦȞ��ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ȝİĲȡȒıİȚȢ��İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȠȓ�ȑȜİȖȤȠȚ�țĮȚ
įȠțȚȝȑȢ��ĮȟȓĮ�ȣȜȚțȫȞ��ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��İȡȖĮıȓĮ�țȜʌ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�țȣȡȓȠȣ�țĮȚ�ȕȠȘșȘĲȚțȠȪ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ
�ʌ�Ȥ��ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��İȡȖĮȜİȓȦȞ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȠȣ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ
ȤȡȠȞȠįȚĮȖȡȐȝȝĮĲȠȢ��ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȝȚıșȫȝĮĲĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��Ș�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��ȩĲĮȞ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ���Ș�ĮʌȠșȒțİȣıȘ��Ș�ĳȪȜĮȟȘ��Ș�ĮıĳȐȜȚıȘ��ȠȚ�ĮʌȠįȠȤȑȢ�ȠįȘȖȫȞ��ȤİȚȡȚıĲȫȞ��ȕȠȘșȫȞ�țĮȚ�ĲİȤȞȚĲȫȞ��ĲĮ�țĮȪıȚȝĮ��ĲĮ
ȜȚʌĮȞĲȚțȐ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�ĮȞĮȜȫıȚȝĮ��ĲĮ�ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȐ��ȠȚ�İʌȚıțİȣȑȢ��ȠȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�ȘȝİȡĮȡȖȓİȢ�ȖȚĮ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȚĲȓĮ��ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ıĲĮȜȓİȢ�țĮȚ�țĮșȣıĲİȡȒıİȚȢ��ʌȠȣ�įİȞ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ�ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȀȣȡȓȠȣ�ĲȠȣ
ǲȡȖȠȣ���Ș�ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȒ�ĲȠȣȢ��İȐȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��țĮȚ�Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȒ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ǲȡȖȠ�
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ıĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�
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��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�İȟȫĳȣȜȜȦȞ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ
��ȆȜȐțİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȡȠȗȑĲİȢ�țĲȜ
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��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ıțȚĮıȝȠȪ��ȡȠȜȠʌİĲȐıȝĮĲĮ��ıțȓĮıĲȡĮ�
��ǼȚįȚțȩȢ�ǼȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ�ȖȚĮ�ǹȂǼǹ
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ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ��ĲĮ�țȚȞȘĲȐ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȚıȤȪȠȣıİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌİȡȓ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠȣ�ıĲȚȢ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ�ĮĳĮȚȡȑıİȦȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ʌ�Ȥ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮȣĲȩ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Ȓ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�
ǵĲĮȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�țĮȚ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȤȡȦȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ�İȟ�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ��Ș�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȦȞ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�ĲȠ�ȖȚȞȩȝİȞȠ�ĲȘȢ�ĮʌȜȒȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİĲȡȐȟȣȜȠȣ�Ȓ�ĲȡȓȟȣȜȠȣ��Ȓ�ĲȘȢ�țĮĲĮȜĮȝȕĮȞȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�șȪȡĮ�Ȓ�țȚȖțȜȓįȦȝĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�
ĮʌȜȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��İʌȓ�ıȣȝȕĮĲȚțȩ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�

Į�Į����������������ǼȓįȠȢ���������������������������������ȈȣȞĲİȜİıĲȒȢ
��ĬȪȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ʌȜȒȡİȚȢ�Ȓ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ȜȚȖȩĲİȡȠ
Įʌȩ�ĲȠ�����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐıĮ�țĮįȡȩȞȚ � �Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
ȕ� �ȝİ �țȐıĮ�İʌȓ �įȡȠȝ ȚțȠȪ�ĲȠ ȓȤȠȣ�� ���
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Ȗ� �ȝİ �țȐıĮ�İʌȓ �ȝʌĮĲ ȚțȠȪ�ĲȠ ȓȤȠȣ�����
���ȊĮȜȩșȣȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ
Įʌȩ�ĲȠ�����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ������
ȕ� �ȝİ �țȐııĮ�İʌȓ �įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠ ȓȤȠȣ�� ���
Ȗ� �ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ �ȝʌĮĲ ȚțȠȪ�ĲȠ ȓȤȠȣ�����
���ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ��
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ������
ȕ� �ȝİ �țȐııĮ�İʌȓ �įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠ ȓȤȠȣ�� ���
Ȗ � � ȝ İ � țȐııĮ � İʌ ȓ � ȝʌĮ Ĳ Ț țȠȪ � � � ��
į � � ʌ Į ȡ Į ș Ȫ ȡȦ Ȟ � ȡ Ƞ Ȝ Ȝȫ Ȟ � � � � �
İ � � ı Ț į İ ȡ ȑ Ȟ Ț Į � � � � �
���ȆĮȡȐșȣȡĮ�ȝİ�İȟȫĳȣȜȜĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ
�ȤȦȡȚțȠȪ��ȖĮȜȜȚțȠȪ��ȖİȡȝĮȞȚțȠȪ��ʌȜȘȞ�ȡȠȜȜȫȞ������
���ȇȠȜȜȐ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ʌȒȤİȚȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�����
���ȈȚįİȡȑȞȚİȢ�șȪȡİȢ��
���Į��ȝİ�ȝȓĮȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ�����
���Ȗ��ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��Ȓ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ʌȠįȚȐ������
���į��ȝİ�țȚȞȘĲȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȚĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȦȢ�Ȗ�����
���ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ��
� � �Į� �ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
� � �ȕ � �ȡȠȜȜȐ �Įʌȩ�ı ȚįȘȡȩʌȜİȖȝĮ�� ���
���Ȗ��ʌĲȣııȩȝİȞĮ��ĳȣıĮȡȝȩȞȚțĮȢ�
���ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȐ��
� � �Į � �ĮʌȜȠȪ�Ȓ �ıȣȞșȑĲȠȣ �ıȤİį ȓȠȣ �� ���
� � � ȕ � �ʌȠȜȣıȣȞșȑ ĲȠȣ �ıȤİį ȓȠȣ �� ���
���ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
ȆȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȠȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠıĲĮıȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ

������ȂǹȇȂǹȇǿȀǹ

��ȉĮ�ıȣȞȒșȘ�ȝȐȡȝĮȡĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǼȜȜĮįȚțȩ�ȤȫȡȠ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ��țĮĲȐ�ʌȘȖȒ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ
ıțȜȘȡȩĲȘĲĮ�

ȂǹȁǹȀǹ���ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�İȪțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

������ȆİȞĲȑȜȘȢ�ȁİȣțȩ
������ȀȠțțȚȞĮȡȐȉİĳȡȩȞ
������ȀȠȗȐȞȘȢ�ȁİȣțȩ
������ǹȖ��ȂĮȡȓȞĮȢ�ȁİȣțȩ�ıȣȞȞİĳȫįİȢ
������ȀĮʌĮȞįȡȚĲȓȠȣ�ȀȚĲȡȚȞȦʌȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮ�īțȡȓ
������ȃȐȟȠȣ�ȁİȣțȩ
������ǹȜȚȕİȡȓȠȣ�ȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ��ȝİȜĮȞȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ���ȝİȜĮȞȩ
������ǺȑȡȠȚĮȢȁİȣțȩ
������ĬȐıȠȣ�ȁİȣțȩ
������ȆȘȜȓȠȣ�ȁİȣțȩ

ȈȀȁǾȇǹ��ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�Ǽȡȑ Ĳȡ ȚĮȢǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǹȝĮȡȪȞșȠȣǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȂʌİȗ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȀȓĲȡȚȞȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞǼȡȣșȡȩ
�Ȉ ĲȪȡȦȞ �ȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
�ȁȐȡ Ț ıĮ ȢȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
� ǿȦĮȞȞ ȓ ȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐ ȜȦȞ ī ț ȡ Ț
��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
� ȋ ȓ Ƞ ȣ ȉ İ ĳ ȡ ȩ
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ
įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțĳȩȡĲȦıȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�
İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�İʌȓ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮȞĮȝȠȞȒȢ�ĲȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�

�Ȃİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțĳȩȡĲȦıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıİ�ȩȖțȠ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

� ȋ ȓ Ƞ ȣ Ȁ ȓ Ĳ ȡ Ț Ȟ Ƞ
� ȉ Ȓ Ȟ Ƞ ȣȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
� ȇ ȩ į Ƞ ȣ Ȃ ʌ İ ȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣ�ȂĮȪȡȠ
�ǺȣĲ ȓ ȞĮȢ �ȂĮȪȡȠ
�ȂȐ Ȟ Ș Ȣ Ǽ ȡ ȣ ș ȡ ȩ
�ȃĮȣʌȜ ȓȠȣǼȡȣșȡȩ
��ȃĮȣʌȜ ȓȠȣȀȓĲȡ ȚȞȠ
��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ
��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ�
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

�������ǼȆǼȃǻȊȈǾ�ȉȅǿȋȍȃ�Ȁǹǿ�ȌǼȊǻȅȇȅĭȍȃ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțİȜİĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ
������țĮȚ�������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȝʌȪȜȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İʌȓʌİįȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�İʌȓʌİįȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ
ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ��������ȠȚ�ĲȚȝȑȢ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȂİĲĮĳȠȡȑȢ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�įȚĮ�ȝȑıȠȣ�ȠįȫȞ�țĮȜȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȂİĲĮĳȠȡȐ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȣȜȚțȠȪ��ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȝİĲȡȠ�ĮʌȠıĲȐıİȦȢ�

�ǻȚĮ�ȝȑıȠȣ�ȠįȫȞ�țĮȜȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ�
�Ǽʌȓ�ȠįȠȪ�İʌȚĲȡȑʌȠȣıĮȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȐȞȦ�ĲȦȞ���NP�K�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȠȞȠȤȚȜȚȩȝİĲȡȠ��WRQ�NP��

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�įĮʌȑįȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȜİʌĲȫȞ�İʌȚıĲȡȫıİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�įĮʌȑįȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȜİʌĲȫȞ�İʌȚıĲȡȫıİȦȞ��ȝȠțȑĲİȢ�țȜʌ���ȝİ�ʌȜȒȡȘ
ĮʌȩȟİıȘ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�ȝİ�ĳȜȩȖȚıĲȡȠ��įȚĮȜȪĲİȢ�Ȓ
ĮʌȠȟİıĲȚțȐ�İȡȖĮȜİȓĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠʌİȡĮĲȦșİȓıĮȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ�������

�

� ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ıȣȞșİĲȚțȠȪ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ĲİȜİȣĲĮȓĮȢ�ȖİȞȚȐȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�ıȣȞșİĲȚțȩ��ĲİȤȞȘĲȩ��ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ĲİȜİȣĲĮȓĮȢ�ȖİȞȚȐȢ��ȝİ�ȆȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ
),)$�5(&200(1'('���67$5�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��Ș
ȖȡĮȝȝȠȖȡȐĳȘıȘ�țĮȚ�Ș�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȠȣ��ȑĲȠȚȝȠȣ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ��ıȣȞșİĲȚțȠȪ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ
ĲİȜİȣĲĮȓĮȢ��ȖİȞȚȐȢ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�İȜĮıĲȚțȒ�ȣʌȩȕĮıȘ�Įʌȩ�ȓȞİȢ�șȣıĮȞȦĲȑȢ�
ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�İʌȐȞȦ�ıİ�ıĲĮșİȡȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�

Ǿ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȞȒȝĮĲȠȢ�șĮ�İȓȞĮȚ������Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ıĲĮ�������'WH[�țĮȚ�șĮ
įȚĮșȑĲİȚ�țȪȡȚĮ�ȣʌȩȕĮıȘ�Įʌȩ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜȑȞȚȠ�țĮȚ�įİȣĲİȡİȪȠȣıĮ�Įʌȩ�/DWH[�țĮșȫȢ�țĮȚ
İȞȚıȤȣĲȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ�ȝİ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�ȣʌİȡȚȦįȫȞ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȚȫȞ��Ǿ�İȜĮıĲȚțȒ�ĮȣĲȒ
ȣʌȩȕĮıȘ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�ĲȦȞ�ȞİȡȫȞ�Įʌȩ�İȟȩįȠȣȢ�įȚĮȡȡȠȒȢ�
įȚĮȝȑĲȡȠȣ��PP�țȐșİ���[��FP�
ȉȠ�ȪȥȠȢ�ʌȑȜȠȣȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıĲĮ���PP�țĮȚ�ĲȠ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ȪȥȠȢ��ȣʌȩȕĮıȘȢ�țĮȚ�ʌȑȜȠȣȢ��ıĲĮ
��PP�
ȉȠ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ȕȐȡȠȢ�șĮ�İȓȞĮȚ������JU�P���İȞȫ�ĲȠ�ȕȐȡȠȢ�ĲȠȣ�ʌȑȜȠȣȢ������JU�P�

ȉĮ�ȡȠȜȐ��ʌȜȐĲȠȣȢ�����P��ĮĳȠȪ�ĮʌȜȦșȠȪȞ��ıȣȖțȠȜȜȠȪȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�İȞȫıİȚȢ�ȝİ�İȚįȚțȑȢ
ĲĮȚȞȓİȢ��ʌȐȞȦ�ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�įȚĮıĲȡȫȞİĲĮȚ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘ�įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ��ȫıĲİ�ȞĮ
İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�ȐȡȡȘțĲȘ�ıȪȞįİıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ��ǵʌȠȣ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ĲȠȣ�ȖȘʌȑįȠȣ�
țȩȕȠȞĲĮȚ�ȜȦȡȓįİȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ���FP�ĲȠȣ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�țĮȚ�ĮȞĲȚțĮșȓıĲĮȞĲĮȚ�ȝİ�ȜȦȡȓįİȢ�Įʌȩ
ĲȠ�ȓįȚȠ�ȣȜȚțȩ���ıİ�ȤȡȫȝĮ�ȐıʌȡȠ�Ȓ�țȓĲȡȚȞȠ��İʌȚĲȣȖȤȐȞȠȞĲĮȢ�ĲȘ�ȖȡĮȝȝȠȖȡȐĳȘıȘ�ĲȠȣ
ȖȘʌȑįȠȣ�
Ǿ�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�ıȣȞșİĲȚțȠȪ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ʌȡȠıșȒțȘ�ȤĮȜĮȗȚĮțȒȢ�ȐȝȝȠȣ
țȠțțȠȝİĲȡȓĮȢ�����PP��ȝİ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ����ȑȦȢ���NJ�P��țĮȚ�țȩțțȦȞ�țĮȠȣĲıȠȪț
țȠțțȠȝİĲȡȓĮȢ�����PP�ȑȦȢ���PP��ȝİ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ���ȑȦȢ���NJ�P��

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����ȃ

�

� ȈȣȡȝĮĲȩʌȜİȖȝĮ�ȝİ�ȡȠȝȕȠİȚįȒ�ȠʌȒ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈȣȡȝĮĲȩʌȜİȖȝĮ�ȡȠȝȕȠİȚįȠȪȢ�ȠʌȒȢ��ʌȐȤȠȣȢ������PP��įȚĮıĲȐıİȦȞ���FP�țĮȚ�ȕȐȡȠȣȢ�����
NJ�P���ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�ʌĮııȐȜȠȣȢ�Ȓ�ıİ�ıțİȜİĲȩ�ʌİȡȚĳȡĮȖȝȐĲȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮȜȣʌĲȠȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ʌİȡȚĳȡĮȖȝȐĲȠȢ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮȜțȣįȚțȫȞ�Ȓ
ĮțȡȣȜȚțȫȞ�ȡȘĲȚȞȫȞ��ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

ǹʌȩȟİıȘ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ȝİ�ȥȒțĲȡĮ�țĮȚ�ıȝȣȡȚįȩʌĮȞȠ��ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȠȪ
ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�İȞȩȢ�ıȣıĲĮĲȚțȠȪ�țĮȚ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�İȜĮȚȠȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?��������ȃ

�

� ǾȜİțĲȡȠʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ıȤȐȡİȢ�ĮʌȠȡȡȠȒȢ�ȠȝȕȡȓȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�İȞ
șİȡȝȫ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǾȜİțĲȡȠʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ıȤȐȡİȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�İȞ�șİȡȝȫ�ĮʌȠȡȡȠȒȢ�ȠȝȕȡȓȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��ȤȦȡȓȢ
ʌȜĮȓıȚĮ��ĲİȜȐȡĮ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�ıİ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�țĮȞȐȜȚĮ�
ȉİȤȞȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�
ȀĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�įȚĮȝȒțİȚȢ��ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ȜȐȝİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�țĮȚ�ȝİ
İȖțȐȡıȚİȢ�İȜȚțȠİȚįİȓȢ�ȡȐȕįȠȣȢ�
ǼȟȦĲİȡȚțȑȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ʌȜ��ȝȘț�������[�����PP��ȝİ�ȜȐȝĮ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�
ȀĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�įȠȝȚțȩ�ȤȐȜȣȕĮ�6���-5��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�Ǽȃ�������
ȉȠ�ȖĮȜȕȐȞȚıȝĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�İȞ�șİȡȝȫ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�,62������
ǻȚĮıĳȐȜȚıȘ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ��ȀĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�ıȤİĲȚțȠȪ
ʌȡȠĲȪʌȠȣ�',1�������țĮȚ�ȣʌȩ�ıȪıĲȘȝĮ�įȚĮıĳȐȜȚıȘȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�,62������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��İıȤȐȡĮȢ�țĮȚ�ĮȞĲȚıĲȠȓȤȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȑįȡĮıȘȢ�

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȊʌȩıĲȡȦȝĮ��ĮıĲȐȡȚ��ĲıȚȝİȞĲȠȤȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĮțȡȣȜȚțȑȢ�ȡȘĲȓȞİȢ�ȕȐıİȦȢ
įȚĮȜȪĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȊʌȩıĲȡȦȝĮ��ĮıĲȐȡȚ��ĲıȚȝİȞĲȠȤȡȦȝȐĲȦȞ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�įȚĮȜȣĲȑȢ�ıĲȠ�ȞȑĳĲȚ�țĮȚ�ĲȠ�Ȝİȣțȩ
ȠȚȞȩʌȞİȣȝĮ�ĮțȡȣȜȚțȑȢ�ȡȘĲȓȞİȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ʌȡȫĲȘ�ıĲȡȫıȘ��İʌȚȝİȜȘȝȑȞȠ�ĲȡȓȥȚȝȠ�ȝİ�ȖȣĮȜȩȤĮȡĲȠ�țĮȚ
įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȫıȘ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮțȡȣȜȚțȩ
ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȩ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�
ıİ�įȪȠ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�ĲȑȜİȚĮ�ȠȝȠȚȠȤȡȦȝȓĮ�țĮȚ
ıȣȞȠȜȚțȩ�ʌȐȤȠȢ�ȟȘȡȠȪ�ȣȝȑȞĮ�����ȝȚțȡȐ��ȊȜȚțȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ���������

�

� ǼʌȚıțİȣȒ�ĲȠȣ�țȣȡȓȦȢ�ıȫȝĮĲȠȢ�ʌȓȜȜĮȡ�Ǿ�ĭ�țĮȚ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�Ȓ�țĮȚ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ
ĲȘȢ�șȪȡĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼʌȚıțİȣȒ�ĲȠȣ�țȣȡȓȦȢ�ıȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�ȣʌĮȚșȡȓȠȣ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�țȚȕȦĲȓȠȣ�ĳȦĲȚıȝȠȪ
�ʌȓȜĮȡ���ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�İȓįȠȣȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ǿ�ĮĳĮȓȡİıȘ�İʌȚțȠȜȜȘȝȑȞȦȞ�ĮĳȚııȫȞ�țĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ

��ȅȚ�İʌȚıțİȣȑȢ�ȜȩȖȦ�ıĲȡȑȕȜȦıȘȢ���ʌĮȡĮȝȩȡĳȦıȘȢ�Įʌȩ�țĲȪʌȘȝĮ�țȜʌ�ĲȠȣ�țȣȡȓȦȢ�ıȫȝĮĲȠȢ
ĲȠȣ�ʌȓȜȜĮȡ�

��Ǿ�İʌȚıțİȣȒ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ıĲȡİȕȜȫıİȦȞ��İʌȚıțİȣȒ�ȝİȞĲİıȑįȦȞ��İʌȚıțİȣȒ
ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ�ȝĮȞįȐȜȦıȘȢ��țȜʌ����Ȓ�İȞĮȜȜĮțĲȚțȐ��Ș�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȒ�ĲȘȢ�ȝİ�ȞȑĮ�

��ȉȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȘȢ�ʌĮȜȚȐȢ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȞȑĮȢ�șȪȡĮȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ʌȓȜȜĮȡ��Ĳİȝ�

ǼȄǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ���������

�

� ǹȞĮțĮȓȞȚıȘ�ȕĮĳȒȢ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�țȚȕȦĲȓȦȞ�Ǿ�ĭ��ʌȓȜȜĮȡȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹȞĮțĮȓȞȚıȘ�ĲȘȢ�ȕĮĳȒȢ�ȣʌĮȚșȡȩȣ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�țȚȕȦĲȓȠȣ�ĳȦĲȚıȝȠȪ��ʌȓȜĮȡ���ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ
İȓįȠȣȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ǿ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȚĮ�ȕĮĳȒ��įȘȜĮįȒ�ĲȘȞ�ĮĳĮȓȡİıȘ�İʌȚțȠȜȜȘȝȑȞȦȞ
ĮĳȚııȫȞ��ĲȘȞ�ĮʌȩȟİıȘ���ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȝȑıĮ�ȝȑȤȡȚ�ȕĮșȝȠȪ�6$���țĮĲȐ�,62��������țĮȚ�ıĲȠțȐȡȚıȝĮ
ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�

��ȅȚ�İʌȚıțİȣȑȢ�ȜȩȖȦ�ıĲȡȑȕȜȦıȘȢ���ʌĮȡĮȝȩȡĳȦıȘȢ�Įʌȩ�țĲȪʌȘȝĮ�țȜʌ�ĲȠȣ�țȣȡȓȦȢ�ıȫȝĮĲȠȢ
ĲȠȣ�ʌȓȜȜĮȡ�țĮȚ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ıĲȡİȕȜȫıİȦȞ��İʌȚıțİȣȒ�ȝİȞĲİıȑįȦȞ��İʌȚıțİȣȒ
ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ�ȝĮȞįȐȜȦıȘȢ��țȜʌ��

��Ǿ�İĳĮȡȝȠȖȒ�įȚʌȜȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȠȪ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��UXVW�SULPHU��țĮȚ�įȚʌȜȒȢ
ıĲȡȫıȘȢ�ȕĮĳȒȢ�İʌȠȟİȚįȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ȟȘȡȠȪ�ȣȝȑȞĮ�����ȝP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ʌȓȜȜĮȡ��Ĳİȝ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǼȀǹȉȅȃ�ǻǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����

�

� ȂʌȐȡĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�șȣȡȫȞ�ʌȓȜȜĮȡ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȂʌȐȡĮ��ĮıĳĮȜİȓĮȢ��șȣȡȫȞ��ʌȓȜȜĮȡ����įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ��ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�ȝȚĮȢ�ȝʌȐȡĮȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�șȣȡȫȞ�ʌȓȜȜĮȡ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�ȖȚĮ
ĲȘȞ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țȜİȓșȡȠȣ��ȜȠȣțȑĲȠȣ��ĮıĳĮȜİȓĮȢ���Ǿ�ȝʌȐȡĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ
Įʌȩ��ȑȜĮıȝĮ�ʌȐȤȠȣȢ��PP�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ��FP���ĬĮ�ĳȑȡİȚ�įȪȠ�ȣʌȠįȠȤȑȢ�ȝĮȞįĮȜȫıİȦȢ�ʌȠȣ�Ș
ĲİȜİȣĲĮȓĮ��șĮ��țĮĲĮȜȒȖİȚ��ıİ��țĮĲȐȜȜȘȜȘ��ʌȡȠİȟȠȤȒ��ȝİ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ
ȜȠȣțȑĲȠȣ���ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĲȘȢ�ȝʌȐȡĮȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıİ�șİȡȝȩ�
���Ĳİȝ�

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����

�

� ȀȜİȓșȡȠ��ȜȠȣĲȡȩ��ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ʌȓȜȜĮȡ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀȜİȓșȡȠ���ȜȠȣĲȡȩ���ĮıĳĮȜİȓĮȢ���ʌȓȜȜĮȡ���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
İȞȩȢ�țȜİȓșȡȠȣ��ȜȠȣțȑĲȠȣ��ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮĲĮȜȜȒȜȠȣ�ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�ȝʌȐȡĮ�ʌȓȜȜĮȡ�
���Ĳİȝ�

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�

� ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ʌȑȞĲİ�ȖȡĮȝȝȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈĲİȖĮȞȩȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ǿȇ���Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�Ǽ36����ȖȚĮ�ȡĮȖȠȣȜȚțȩ�ĲİııȐȡȡȦȞ����
ıİȚȡȫȞ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�ʌȓȜȜĮȡ�İȞȩȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ
ʌȓȞĮțĮ��ȝİ�ȑȞĮȞ�ȖİȞȚțȩ�įȚĮțȩʌĲȘ�ĲȡȚʌȠȜȚțȩ��ȋ��ǹ��ĲȡİȚȢ�ĮȣĲȩȝĮĲİȢ�ĮıĳȐȜİȚİȢ���ǹ�
ĲȡİȚȢ�İįİȚțĲȚțȑȢ�ȜȣȤȞȓİȢ��ȑȞĮȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�įȚĮȡȡȠȒȢ�ĲİĲȡĮʌȠȜȚțȩ���P$��ĲȡİȚȢ
įȚĮțȩʌĲİȢ�ĲȡȚʌȠȜȚțȠȪȢ��ȋ��ǹ��ȑȟȚ�ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȣȢ���ǹ��İʌĲȐ�ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȣȢ���ǹ�
ȑȞĮ�ȡİȜȑ�ȚıȤȪȠȢ��ȋ��ǹ��ĲȑııİȡĮ�ȡİȜȑ�ȚıȤȪȠȢ�įȚʌȠȜȚțȐ���ǹ��ȑȞĮȞ�ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠ���ǹ�
ȑȞĮȞ�ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠ���ǹ�țĮȚ�ȑȞĮȞ�ȡİȣȝĮĲȠįȩĲȘ�ȡȐȖĮȢ��ʌȜȒȡȦȢ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȘȝȑȞȠȣ�țĮȚ
ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�
���Ĳİȝ�

ǼȆȉǹȀȅȈǿǹ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�

� ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ĲİııȐȡȦȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈĲİȖĮȞȩȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ǿȇ���Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�Ǽ36����ȖȚĮ�ȡĮȖȠȣȜȚțȩ�ĲȡİȚȦȞ����
ıİȚȡȫȞ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�ʌȓȜȜĮȡ�İȞȩȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ
ʌȓȞĮțĮ��ȝİ�ȑȞĮȞ�ȖİȞȚțȩ�įȚĮțȩʌĲȘ�ĲȡȚʌȠȜȚțȩ��ȋ��ǹ��ĲȡİȚȢ�ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȣȢ���ǹ��ĲȡİȚȢ
İȞįİȚțĲȚțȑȢ�ȜȣȤȞȓİȢ��ȑȞĮȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�įȚĮȡȡȠȒȢ�ĲİĲȡĮʌȠȜȚțȩ���P$��ĲȑııİȡȚȢ�įȚĮțȩʌĲİȢ
ĲȡȚʌȠȜȚțȠȪȢ��ȋ��ǹ��įȫįİțĮ�ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȣȢ���ǹ��ĲȑııİȡĮ�ȡİȜȑ�ȚıȤȪȠȢ��ȋ��ǹ��ȑȞĮȞ
ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠ���ǹ��ȑȞĮȞ�ȤȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲȘ���K��ʌȜȒȡȦȢ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȘȝȑȞȠȣ��țĮȚ�ȝİ�ĲĮ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�
���Ĳİȝ�
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ȅȀȉǹȀȅȈǿǹ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����Ȅ

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ǾȜİțĲȡȚțȠȪ�ʌȓȞĮțĮ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ�
ȞĲİ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ǾȜİțĲȡȚțȠȪ�ʌȓȞĮțĮ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ�
ȞĲİțĮʌȑ
�țĮȚ�ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠ�ǻȘȜĮįȒ
ĮʌȠıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ĲȠȣ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȤȫȡȠ�İȞĮʌȩșİıȘȢ
ĮʌȠȡȡȚȝȐĲȦȞ�

���Ĳİȝ�
������Ȅ

ǼȀǹȉȅȃ�ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ������

�

� ǹȖȦȖȩȢ�ȤȐȜțȚȞȠȢ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ�ǻȚĮĲȠȝȒȢ���PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȖȦȖȩȢ�ĲȪʌȠȣ�+2�9�5�ʌȡȫȘȞ�1<$�UP�ȤȐȜțȚȞȠȢ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ
țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İȞȩȢ��ĲȡȑȤȠȞĲȠȢ��ȝȑĲȡȠȣ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠȣ��ȤȐȜțȚȞȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȠȖİȓȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�ȖİȚȫıİȦȢ�ȝİ�ĲĮ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚĮ�ʌȠȣ�İȣȡȓıțȠȞĲĮȚ�ȝȑıĮ
ıĲȠȣȢ�ȚıĲȠȪȢ�
���P�
�����������ǻȚĮĲȠȝȒȢ����PP�

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�

� ǹĳĮȓȡİıȘ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ��Įʌȩ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�Ȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȠȡȣĳȒ
İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ȚıĲȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǼȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĮĳĮȓȡİıȘȢ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ��ĭ�Ȉ��ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ��Ș
ȠʌȠȓĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�

��ȉȘȞ�ĮʌȠıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ĭ�Ȉ�țĮȚ�ĲȘȞ�İʌȚȝİȜȒ�ȝȠȞȦıȒ�ĲȠȣȢ�Ȓ�ĲȘȞ
İʌĮȞĮıȪȞįİıȒ�ĲȠȣȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝȘȞ�įȚĮțȠʌİȓ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȦȞ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȞ�țĮȚ�İʌȩȝİȞȦȞ
ĭ�Ȉ�

��ȉȘȞ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȠȣ�ĭ�Ȉ�ȝİ�ȩȜȠ�ĲȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�ĲȠȣ��ȜȣȤȞȓĮ��ıĲȐȡĲİȡ��ȝʌȐȜȜĮıĲ�
țȐĲȠʌĲȡȠ�țȜʌ��

��ȉȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȠȣ�ıĲȘȞ�ĮʌȠșȒțȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�Ȓ�ıĲȘȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ
șȑıȘ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȐȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ
ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

�ǹĳĮȓȡİıȘ�ĭ�Ȉ�Įʌȩ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�Ȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȠȡȣĳȒ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ȚıĲȠȪ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȅ?������

�

� ȆȡȠȕȠȜȑĮȢ�/('�ĮıȪȝȝİĲȡȘȢ�įȑıȝȘȢ��ȑȦȢ����:

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȆȡȠȕȠȜȑĮȢ�İȟȦĲİȡȚțȒȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��/('�ĮıȪȝȝİĲȡȘȢ�įȑıȝȘȢ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȩȢ�ʌȡȠȕȠȜȑĮ�ıĲȘȞ�țȠȡȣĳȒ�ĲȠȣ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ȚıĲȠȪ��ȉȠ
ıȫȝĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠȕȠȜȑĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ�ȤȣĲȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ��țĮĲȐȜȜȘȜĮ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ
ȞĮ�ıȤȘȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ��ʌĲİȡȪȖȚĮ���ȥȪțĲȡİȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌĮȖȦȖȒ�șİȡȝȩĲȘĲĮȢ��İȞȫ�șĮ�İȓȞĮȚ
ȕĮȝȑȞȠ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȕĮĳȒ�țĮĲȩʌȚȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ��ȫıĲİ�ĲȠ�ȤȡȫȝĮ�ȞĮ�İȓȞĮȚ
ĮȞșİțĲȚțȩ�ıĲȘ�įȚȐȕȡȦıȘ�ĮțȩȝĮ�țĮȚ�ıİ�ʌĮȡĮșĮȜȐııȚȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��ĬĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ
ıĲȒȡȚȟȘȢ�ĮʌȠ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȤȐȜȣȕĮ�țĮȚ�ȖȦȞȚȩȝİĲȡȠ�įȚĮȕĮșȝȚıȝȑȞȠ�ıİ�ȝȠȓȡİȢ�ȖȚĮ�ıȦıĲȒ
țĮȚ�ĮțȡȚȕȒ�ıĲȩȤİȣıȘ��ĬĮ�ȑȤİȚ�ȖȣȐȜȚȞȠ�įȚĮȤȪĲȘ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��PP��ȫıĲİ�ȞĮ
İȓȞĮȚ�ĮȞșİțĲȚțȩȢ�ıĲȚȢ�șİȡȝȠțȡĮıȚĮțȑȢ�ȝİĲĮȕȠȜȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝȘȤĮȞȚțȒ�țĮĲĮʌȩȞȘıȘ��Ƞ
ȠʌȠȓȠȢ�șĮ�ıȣȖțȡĮĲİȓĲĮȚ�ıĲȠ�ıȫȝĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠȕȠȜȑĮ�ȝİ�FOLSV�Įʌȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ĮĲıȐȜȚ�ǿȃȅȋ
Ȓ�ȤȣĲȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�țĮȚ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȠȢ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ȖȚĮ�İȪțȠȜȘ
ıȣȞĲȒȡȘıȘ��ĬĮ�ĳȑȡİȚ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�įȚȐĲĮȟȘ�ȖȚĮ�ĮȣĲȩȝĮĲȠ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȘȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ�ȑĲıȚ
ȫıĲİ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝİȖȐȜȘȢ�ĮȪȟȘıȘȢ�ĲȘȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ�ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ
ȞĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�įȚĮțȠʌȒ�Ȓ�ȝİȓȦıȘ�ĲȘȢ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�țĮȚ�șĮ�ĳȑȡİȚ
İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ�ȝİ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�ȚıȤȪȠȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Ȓ�ȓıȠ�ĲȠȣ������
Ǿ�ĳȦĲİȚȞȒ�ȚıȤȪȢ�ĲȦȞ�/('�įİȞ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȘ�Įʌȩ�������OXPHQ��İȞȫ�Ș�ıȣȞȠȜȚțȒ
țĮĲĮȞȐȜȦıȘ�ȚıȤȪȠȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ��/('�'ULYHU��įİȞ�șĮ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ����:�İȞȫ�Ƞ
ȕĮșȝȩȢ�ĮʌȩįȠıȘȢ�ĲȦȞ�/('�įİȞ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȢ�Įʌȩ����OP�:�țĮȚ�Ƞ�ȕĮșȝȩȢ�ĮʌȩįȠıȘȢ
ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȢ�Įʌȩ���OP�:�
+�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�/('�șĮ�İȓȞĮȚ������.�������țĮȚ�Ƞ�įİȓțĲȘȢ�&5,�șĮ�İȓȞĮȚ
ȓıȠȢ�Ȓ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȢ�ĲȠȣ�����İȞȫ�Ș�įȚȐȡțİȚĮ�ȗȦȒȢ�ĲȦȞ�/('�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ������
ȫȡİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��/��%����ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�/0���ȫıĲİ�ȞĮ�įȚĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ
ıĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȦȞ�ʌȡȫĲȦȞ�������ȦȡȫȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�Ș�ĳȦĲİȚȞȒ�İțȡȠȒ�ĲȠȣ
įİȞ�șĮ�ʌȑıİȚ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡĮ�Įʌȩ�ĲȠ�����ĲȘȢ�ĮȡȤȚțȒȢ�
ĬĮ�ȑȤİȚ�țȜȐıȘ�ȝȩȞȦıȘȢ�ǿ�Ȓ�ǿǿ��įİȓțĲȘ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȑȞĮȞĲȚ�ıĲİȡİȫȞ�țĮȚ�ȣȖȡĮıȓĮȢ�ǿ3��
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�țĮȚ�įİȓțĲȘ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȑȞĮȞĲȚ�țȡȠȪıȘȢ�,.���ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�
ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�șĮ�ȑȤİȚ�ĮıȪȝȝİĲȡȘ�țĮĲĮȞȠȝȒ�ȝİ�ȝȑȖȚıĲȠ�ıĲȚȢ����ȝȠȓȡİȢ�
ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�&(��ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�Įʌȩ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠ
İȡȖĮıĲȒȡȚȠ�ȝİ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�Ǽȃ�����
�SKRWRELRORJLFDO�FRPSDWLELOLW\���ʌȜȒȡİȢ�ĳȦĲȠȝİĲȡȚțȩ�ĮȡȤİȓȠ��ıİ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ȝȠȡĳȒ
�OGW�Ȓ��LHV�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȐȝİıȘ�ȤȡȒıȘ�ıİ�ĮȞȠȚțĲȐ�ʌȡȠȖȡȐȝȝĮĲĮ�ȣʌȠȜȠȖȚıĲȫȞ��
ʌȠȣ�ȞĮ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�ȕİȕĮȓȦıȘ��ıİ�ȑȞĲȣʌȘ�ȝȠȡĳȒ��ĲȠȣ
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�ʌȑĲȡİȢ��ıĮțȠȪȜİȢ��įȠȤİȓĮ�țȜʌ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ĭ?ǻ�������

�

� ǻȑȞįȡĮ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ǻ���ǺȡĮȤȣȤȓĲȦȞ��%UDFK\FKLWRQ�VSS���ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ���
ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ʌİȡȓȝİĲȡȠȢ�țȠȡȝȠȪ�������İțĮĲȠıĲȐ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȜȜȦʌȚıĲȚțȫȞ�įȑȞįȡȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıĲȠ
ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ʌȜĮȖȓȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�įȑȞįȡȦȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ
țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ǻȑȞįȡĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ǻ�
�ȃǹȆȇȈ�ǻ�����������ǺȡĮȤȣȤȓĲȦȞ��%UDFK\FKLWRQ�VSS���ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ����ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ
�����ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ʌİȡȓȝİĲȡȠȢ�țȠȡȝȠȪ�������İțĮĲȠıĲȐ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���



ȉȚȝĮȡȚșȝȚțȒ�����ī

ȉǿȂǼȈ�ǼĭǹȇȂȅīǾȈ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ȃǹȅǿȀ�ǹ?�������� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ
įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțĳȩȡĲȦıȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�
İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�İʌȓ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮȞĮȝȠȞȒȢ�ĲȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�

�Ȃİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțĳȩȡĲȦıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıİ�ȩȖțȠ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ȃǹȅǿȀ�ǹ?�������� ȂİĲĮĳȠȡȑȢ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�įȚĮ�ȝȑıȠȣ�ȠįȫȞ�țĮȜȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȂİĲĮĳȠȡȐ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȣȜȚțȠȪ��ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȝİĲȡȠ�ĮʌȠıĲȐıİȦȢ�

�ǻȚĮ�ȝȑıȠȣ�ȠįȫȞ�țĮȜȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ�
�Ǽʌȓ�ȠįȠȪ�İʌȚĲȡȑʌȠȣıĮȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȐȞȦ�ĲȦȞ���NP�K�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȠȞȠȤȚȜȚȩȝİĲȡȠ��WRQ�NP��
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ȃǹȅǿȀ�ǹ?����� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�įĮʌȑįȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȜİʌĲȫȞ�İʌȚıĲȡȫıİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�įĮʌȑįȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȜİʌĲȫȞ�İʌȚıĲȡȫıİȦȞ��ȝȠțȑĲİȢ�țȜʌ���ȝİ�ʌȜȒȡȘ
ĮʌȩȟİıȘ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�ȝİ�ĳȜȩȖȚıĲȡȠ��įȚĮȜȪĲİȢ�Ȓ
ĮʌȠȟİıĲȚțȐ�İȡȖĮȜİȓĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠʌİȡĮĲȦșİȓıĮȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ȃǹȅǿȀ�ȃ������� ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ıȣȞșİĲȚțȠȪ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ĲİȜİȣĲĮȓĮȢ�ȖİȞȚȐȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�ıȣȞșİĲȚțȩ��ĲİȤȞȘĲȩ��ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ĲİȜİȣĲĮȓĮȢ�ȖİȞȚȐȢ��ȝİ�ȆȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ
),)$�5(&200(1'('���67$5�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��Ș
ȖȡĮȝȝȠȖȡȐĳȘıȘ�țĮȚ�Ș�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȠȣ��ȑĲȠȚȝȠȣ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ��ıȣȞșİĲȚțȠȪ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ



ȈİȜȓįĮ �ǹȞĮȜȣĲȚțȩ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ���ȉȚȝ������ī

ĲİȜİȣĲĮȓĮȢ��ȖİȞȚȐȢ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�İȜĮıĲȚțȒ�ȣʌȩȕĮıȘ�Įʌȩ�ȓȞİȢ�șȣıĮȞȦĲȑȢ�
ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�İʌȐȞȦ�ıİ�ıĲĮșİȡȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�

Ǿ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȞȒȝĮĲȠȢ�șĮ�İȓȞĮȚ������Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ıĲĮ�������'WH[�țĮȚ�șĮ
įȚĮșȑĲİȚ�țȪȡȚĮ�ȣʌȩȕĮıȘ�Įʌȩ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜȑȞȚȠ�țĮȚ�įİȣĲİȡİȪȠȣıĮ�Įʌȩ�/DWH[�țĮșȫȢ�țĮȚ
İȞȚıȤȣĲȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ�ȝİ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�ȣʌİȡȚȦįȫȞ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȚȫȞ��Ǿ�İȜĮıĲȚțȒ�ĮȣĲȒ
ȣʌȩȕĮıȘ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�ĲȦȞ�ȞİȡȫȞ�Įʌȩ�İȟȩįȠȣȢ�įȚĮȡȡȠȒȢ�
įȚĮȝȑĲȡȠȣ��PP�țȐșİ���[��FP�
ȉȠ�ȪȥȠȢ�ʌȑȜȠȣȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıĲĮ���PP�țĮȚ�ĲȠ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ȪȥȠȢ��ȣʌȩȕĮıȘȢ�țĮȚ�ʌȑȜȠȣȢ��ıĲĮ
��PP�
ȉȠ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ȕȐȡȠȢ�șĮ�İȓȞĮȚ������JU�P���İȞȫ�ĲȠ�ȕȐȡȠȢ�ĲȠȣ�ʌȑȜȠȣȢ������JU�P�

ȉĮ�ȡȠȜȐ��ʌȜȐĲȠȣȢ�����P��ĮĳȠȪ�ĮʌȜȦșȠȪȞ��ıȣȖțȠȜȜȠȪȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�İȞȫıİȚȢ�ȝİ�İȚįȚțȑȢ
ĲĮȚȞȓİȢ��ʌȐȞȦ�ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�įȚĮıĲȡȫȞİĲĮȚ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘ�įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ��ȫıĲİ�ȞĮ
İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�ȐȡȡȘțĲȘ�ıȪȞįİıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ��ǵʌȠȣ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ĲȠȣ�ȖȘʌȑįȠȣ�
țȩȕȠȞĲĮȚ�ȜȦȡȓįİȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ���FP�ĲȠȣ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�țĮȚ�ĮȞĲȚțĮșȓıĲĮȞĲĮȚ�ȝİ�ȜȦȡȓįİȢ�Įʌȩ
ĲȠ�ȓįȚȠ�ȣȜȚțȩ���ıİ�ȤȡȫȝĮ�ȐıʌȡȠ�Ȓ�țȓĲȡȚȞȠ��İʌȚĲȣȖȤȐȞȠȞĲĮȢ�ĲȘ�ȖȡĮȝȝȠȖȡȐĳȘıȘ�ĲȠȣ
ȖȘʌȑįȠȣ�
Ǿ�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�ıȣȞșİĲȚțȠȪ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ʌȡȠıșȒțȘ�ȤĮȜĮȗȚĮțȒȢ�ȐȝȝȠȣ
țȠțțȠȝİĲȡȓĮȢ�����PP��ȝİ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ����ȑȦȢ���NJ�P��țĮȚ�țȩțțȦȞ�țĮȠȣĲıȠȪț
țȠțțȠȝİĲȡȓĮȢ�����PP�ȑȦȢ���PP��ȝİ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ���ȑȦȢ���NJ�P��

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȉȇǿǹȃȉǹ

�����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����ȃ ȈȣȡȝĮĲȩʌȜİȖȝĮ�ȝİ�ȡȠȝȕȠİȚįȒ�ȠʌȒ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈȣȡȝĮĲȩʌȜİȖȝĮ�ȡȠȝȕȠİȚįȠȪȢ�ȠʌȒȢ��ʌȐȤȠȣȢ������PP��įȚĮıĲȐıİȦȞ���FP�țĮȚ�ȕȐȡȠȣȢ�����
NJ�P���ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�ʌĮııȐȜȠȣȢ�Ȓ�ıİ�ıțİȜİĲȩ�ʌİȡȚĳȡĮȖȝȐĲȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮȜȣʌĲȠȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ʌİȡȚĳȡĮȖȝȐĲȠȢ�
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǻȊȅ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ȃǹȅǿȀ�ǹ?����� ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮȜțȣįȚțȫȞ�Ȓ
ĮțȡȣȜȚțȫȞ�ȡȘĲȚȞȫȞ��ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

ǹʌȩȟİıȘ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ȝİ�ȥȒțĲȡĮ�țĮȚ�ıȝȣȡȚįȩʌĮȞȠ��ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȠȪ
ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�İȞȩȢ�ıȣıĲĮĲȚțȠȪ�țĮȚ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�İȜĮȚȠȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ȃǹȊǻȇ�ǹ?��������ȃ ǾȜİțĲȡȠʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ıȤȐȡİȢ�ĮʌȠȡȡȠȒȢ�ȠȝȕȡȓȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�İȞ
șİȡȝȫ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǾȜİțĲȡȠʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ıȤȐȡİȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�İȞ�șİȡȝȫ�ĮʌȠȡȡȠȒȢ�ȠȝȕȡȓȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��ȤȦȡȓȢ
ʌȜĮȓıȚĮ��ĲİȜȐȡĮ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�ıİ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�țĮȞȐȜȚĮ�
ȉİȤȞȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�
ȀĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�įȚĮȝȒțİȚȢ��ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ȜȐȝİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�țĮȚ�ȝİ
İȖțȐȡıȚİȢ�İȜȚțȠİȚįİȓȢ�ȡȐȕįȠȣȢ�
ǼȟȦĲİȡȚțȑȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ʌȜ��ȝȘț�������[�����PP��ȝİ�ȜȐȝĮ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�



ȈİȜȓįĮ �ǹȞĮȜȣĲȚțȩ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ���ȉȚȝ������ī

ȀĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�įȠȝȚțȩ�ȤȐȜȣȕĮ�6���-5��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�Ǽȃ�������
ȉȠ�ȖĮȜȕȐȞȚıȝĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�İȞ�șİȡȝȫ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�,62������
ǻȚĮıĳȐȜȚıȘ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ��ȀĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�ıȤİĲȚțȠȪ
ʌȡȠĲȪʌȠȣ�',1�������țĮȚ�ȣʌȩ�ıȪıĲȘȝĮ�įȚĮıĳȐȜȚıȘȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�,62������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��İıȤȐȡĮȢ�țĮȚ�ĮȞĲȚıĲȠȓȤȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȑįȡĮıȘȢ�
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ȃǹȅǿȀ�ǹ?����� ȊʌȩıĲȡȦȝĮ��ĮıĲȐȡȚ��ĲıȚȝİȞĲȠȤȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĮțȡȣȜȚțȑȢ�ȡȘĲȓȞİȢ�ȕȐıİȦȢ�įȚĮȜȪĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȊʌȩıĲȡȦȝĮ��ĮıĲȐȡȚ��ĲıȚȝİȞĲȠȤȡȦȝȐĲȦȞ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�įȚĮȜȣĲȑȢ�ıĲȠ�ȞȑĳĲȚ�țĮȚ�ĲȠ�Ȝİȣțȩ
ȠȚȞȩʌȞİȣȝĮ�ĮțȡȣȜȚțȑȢ�ȡȘĲȓȞİȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ʌȡȫĲȘ�ıĲȡȫıȘ��İʌȚȝİȜȘȝȑȞȠ�ĲȡȓȥȚȝȠ�ȝİ�ȖȣĮȜȩȤĮȡĲȠ�țĮȚ
įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȫıȘ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ȃǹȅǿȀ�ǹ?����� ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮțȡȣȜȚțȩ
ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȩ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�
ıİ�įȪȠ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�ĲȑȜİȚĮ�ȠȝȠȚȠȤȡȦȝȓĮ�țĮȚ
ıȣȞȠȜȚțȩ�ʌȐȤȠȢ�ȟȘȡȠȪ�ȣȝȑȞĮ�����ȝȚțȡȐ��ȊȜȚțȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹǾȁȂ��������� ǼʌȚıțİȣȒ�ĲȠȣ�țȣȡȓȦȢ�ıȫȝĮĲȠȢ�ʌȓȜȜĮȡ�Ǿ�ĭ�țĮȚ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�Ȓ�țĮȚ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ
șȪȡĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼʌȚıțİȣȒ�ĲȠȣ�țȣȡȓȦȢ�ıȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�ȣʌĮȚșȡȓȠȣ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�țȚȕȦĲȓȠȣ�ĳȦĲȚıȝȠȪ
�ʌȓȜĮȡ���ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�İȓįȠȣȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ǿ�ĮĳĮȓȡİıȘ�İʌȚțȠȜȜȘȝȑȞȦȞ�ĮĳȚııȫȞ�țĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ

��ȅȚ�İʌȚıțİȣȑȢ�ȜȩȖȦ�ıĲȡȑȕȜȦıȘȢ���ʌĮȡĮȝȩȡĳȦıȘȢ�Įʌȩ�țĲȪʌȘȝĮ�țȜʌ�ĲȠȣ�țȣȡȓȦȢ�ıȫȝĮĲȠȢ
ĲȠȣ�ʌȓȜȜĮȡ�

��Ǿ�İʌȚıțİȣȒ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ıĲȡİȕȜȫıİȦȞ��İʌȚıțİȣȒ�ȝİȞĲİıȑįȦȞ��İʌȚıțİȣȒ
ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ�ȝĮȞįȐȜȦıȘȢ��țȜʌ����Ȓ�İȞĮȜȜĮțĲȚțȐ��Ș�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȒ�ĲȘȢ�ȝİ�ȞȑĮ�

��ȉȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȘȢ�ʌĮȜȚȐȢ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȞȑĮȢ�șȪȡĮȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ʌȓȜȜĮȡ��Ĳİȝ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȄǾȃȉǹ

�����ǼȊȇȍ
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$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹǾȁȂ��������� ǹȞĮțĮȓȞȚıȘ�ȕĮĳȒȢ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�țȚȕȦĲȓȦȞ�Ǿ�ĭ��ʌȓȜȜĮȡȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹȞĮțĮȓȞȚıȘ�ĲȘȢ�ȕĮĳȒȢ�ȣʌĮȚșȡȩȣ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�țȚȕȦĲȓȠȣ�ĳȦĲȚıȝȠȪ��ʌȓȜĮȡ���ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ
İȓįȠȣȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ǿ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȚĮ�ȕĮĳȒ��įȘȜĮįȒ�ĲȘȞ�ĮĳĮȓȡİıȘ�İʌȚțȠȜȜȘȝȑȞȦȞ
ĮĳȚııȫȞ��ĲȘȞ�ĮʌȩȟİıȘ���ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȝȑıĮ�ȝȑȤȡȚ�ȕĮșȝȠȪ�6$���țĮĲȐ�,62��������țĮȚ�ıĲȠțȐȡȚıȝĮ
ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�

��ȅȚ�İʌȚıțİȣȑȢ�ȜȩȖȦ�ıĲȡȑȕȜȦıȘȢ���ʌĮȡĮȝȩȡĳȦıȘȢ�Įʌȩ�țĲȪʌȘȝĮ�țȜʌ�ĲȠȣ�țȣȡȓȦȢ�ıȫȝĮĲȠȢ
ĲȠȣ�ʌȓȜȜĮȡ�țĮȚ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ıĲȡİȕȜȫıİȦȞ��İʌȚıțİȣȒ�ȝİȞĲİıȑįȦȞ��İʌȚıțİȣȒ
ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ�ȝĮȞįȐȜȦıȘȢ��țȜʌ��

��Ǿ�İĳĮȡȝȠȖȒ�įȚʌȜȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȠȪ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��UXVW�SULPHU��țĮȚ�įȚʌȜȒȢ
ıĲȡȫıȘȢ�ȕĮĳȒȢ�İʌȠȟİȚįȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ȟȘȡȠȪ�ȣȝȑȞĮ�����ȝP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ʌȓȜȜĮȡ��Ĳİȝ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȀǹȉȅȃ�ǻǼȀǹ

������ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ǹȉǾǼ����� ȂʌȐȡĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�șȣȡȫȞ�ʌȓȜȜĮȡ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȂʌȐȡĮ��ĮıĳĮȜİȓĮȢ��șȣȡȫȞ��ʌȓȜȜĮȡ����įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ��ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�ȝȚĮȢ�ȝʌȐȡĮȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�șȣȡȫȞ�ʌȓȜȜĮȡ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�ȖȚĮ
ĲȘȞ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țȜİȓșȡȠȣ��ȜȠȣțȑĲȠȣ��ĮıĳĮȜİȓĮȢ���Ǿ�ȝʌȐȡĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ
Įʌȩ��ȑȜĮıȝĮ�ʌȐȤȠȣȢ��PP�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ��FP���ĬĮ�ĳȑȡİȚ�įȪȠ�ȣʌȠįȠȤȑȢ�ȝĮȞįĮȜȫıİȦȢ�ʌȠȣ�Ș
ĲİȜİȣĲĮȓĮ��șĮ��țĮĲĮȜȒȖİȚ��ıİ��țĮĲȐȜȜȘȜȘ��ʌȡȠİȟȠȤȒ��ȝİ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ
ȜȠȣțȑĲȠȣ���ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĲȘȢ�ȝʌȐȡĮȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıİ�șİȡȝȩ�
���Ĳİȝ�

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ

�����ǼȊȇȍ

ȂʌȐȡĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�șȣȡȫȞ�ʌȓȜȜĮȡ�țĮĲȐȜ�
ȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țȜİȓșȡȠȣ��ȜȠȣ�
țȑĲȠȣ��ĮıĳĮȜİȓĮȢ
ǼȡȖĮıȓĮ
ǼȡȖĮıȓĮ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�įĮʌȐȞİȢ
ĮȞȠȚȖȝȑȞİȢ�ıİ�İȡȖĮıȓĮ������ȉİȤȞ�������������K��������[����������� ��������������
���������������������������ǺȠȘș�������������K��������[����������� ��������������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ������������������

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ǹȉǾǼ����� ȀȜİȓșȡȠ��ȜȠȣĲȡȩ��ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ʌȓȜȜĮȡ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀȜİȓșȡȠ���ȜȠȣĲȡȩ���ĮıĳĮȜİȓĮȢ���ʌȓȜȜĮȡ���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
İȞȩȢ�țȜİȓșȡȠȣ��ȜȠȣțȑĲȠȣ��ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮĲĮȜȜȒȜȠȣ�ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�ȝʌȐȡĮ�ʌȓȜȜĮȡ�
���Ĳİȝ�

ȀȜİȓșȡȠ��ȜȠȣțȑĲȠ��ʌȓȜȜĮȡ
������������������������������������������Ĳİȝ��������[����������� ��������������
ǼȡȖĮıȓĮ
���������������������������ȉİȤȞ�������������K��������[����������� ��������������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ������������������
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�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ

�����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �
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ǹȉǾǼ�ȃ?������ ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ʌȑȞĲİ�ȖȡĮȝȝȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈĲİȖĮȞȩȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ǿȇ���Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�Ǽ36����ȖȚĮ�ȡĮȖȠȣȜȚțȩ�ĲİııȐȡȡȦȞ����
ıİȚȡȫȞ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�ʌȓȜȜĮȡ�İȞȩȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ
ʌȓȞĮțĮ��ȝİ�ȑȞĮȞ�ȖİȞȚțȩ�įȚĮțȩʌĲȘ�ĲȡȚʌȠȜȚțȩ��ȋ��ǹ��ĲȡİȚȢ�ĮȣĲȩȝĮĲİȢ�ĮıĳȐȜİȚİȢ���ǹ�
ĲȡİȚȢ�İįİȚțĲȚțȑȢ�ȜȣȤȞȓİȢ��ȑȞĮȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�įȚĮȡȡȠȒȢ�ĲİĲȡĮʌȠȜȚțȩ���P$��ĲȡİȚȢ
įȚĮțȩʌĲİȢ�ĲȡȚʌȠȜȚțȠȪȢ��ȋ��ǹ��ȑȟȚ�ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȣȢ���ǹ��İʌĲȐ�ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȣȢ���ǹ�
ȑȞĮ�ȡİȜȑ�ȚıȤȪȠȢ��ȋ��ǹ��ĲȑııİȡĮ�ȡİȜȑ�ȚıȤȪȠȢ�įȚʌȠȜȚțȐ���ǹ��ȑȞĮȞ�ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠ���ǹ�
ȑȞĮȞ�ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠ���ǹ�țĮȚ�ȑȞĮȞ�ȡİȣȝĮĲȠįȩĲȘ�ȡȐȖĮȢ��ʌȜȒȡȦȢ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȘȝȑȞȠȣ�țĮȚ
ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�
���Ĳİȝ�

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȆȉǹȀȅȈǿǹ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

������ǼȊȇȍ

ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ʌȑȞĲİ�ȖȡĮȝȝȫȞ
<ȜȚțȐ
Į��ȈĲİȖĮȞȩȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ǿȇ���Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�Ǽ36����ȖȚĮ�ȡĮȖȠȣȜȚțȩ
����ıİȚȡȫȞ��ȝİ�ȝİĲȫʌȘ�țȐȜȣȥȘȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���FP�[���FP
ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲĮ��ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ
�������������������������������Ĳİȝ��������[����[������������������ �������������
ȕ��ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�ĲȡȚʌȠȜȚțȩȢ��ȋ��$��ȝİ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ
����������������������������������������Ĳİȝ��������[����[���������� ������������
Ȗ��ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ĮıĳȐȜİȚĮ���ǹ��ȝİ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ
����������������������������������������Ĳİȝ��������[����[���������� ������������
į��ǼȞįİȚțĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ�ȡȐȖĮȢ�țȩțțȚȞȘ����9�$&
�ȃ?�������������������������������������Ĳİȝ����������[����[�������� ������������
İ��ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�ĲȡȚʌȠȜȚțȩȢ��ȋ��ǹ��ȝİ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ
����������������������������������������Ĳİȝ��������[����[���������� ������������
ıĲ��ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ĮıĳȐȜİȚĮ��ȋ��ǹ��ȝİ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ
����������������������������������������Ĳİȝ��������[����[���������� ������������
ȗ��ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�įȚʌȠȜȚțȩȢ���$��ȝİ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ
����������������������������������������Ĳİȝ��������[����[���������� ������������
Ș��ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ĮıĳȐȜİȚĮ���ǹ��ȝİ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ
����������������������������������������Ĳİȝ��������[����[���������� ������������
ș��ȇİȜȑ�ȚıȤȪȠȢ�ȡȐȖĮȢ��ȋ��$����9�$&�'&
�ȝİ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ
������������������������������������������Ĳİȝ��������[����[�������� ������������
Ț��ȇİȜȑ�ȚıȤȪȠȢ�ȡȐȖĮȢ�įȚʌȠȜȚțȩ���$����9�$&
�ȝİ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ
������������������������������������������Ĳİȝ��������[����[�������� ������������
ț��ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ĮıĳȐȜİȚĮ���ǹ��ȝİ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ
����������������������������������������Ĳİȝ��������[����[���������� ������������
Ȝ��ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ĮıĳȐȜİȚĮ���ǹ��ȝİ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ
����������������������������������������Ĳİȝ��������[����[���������� ������������
ȝ��ȆȡȓȗĮ�ȡȐȖĮȢ����9���$��ȝİ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ
��������������������������������������������Ĳİȝ��������[����[������ ������������
Ȟ��ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�įȚĮȡȡȠȒȢ�ĲİĲȡĮʌȠȜȚțȩȢ��3���$�����$
�1����������������������������������������Ĳİȝ�������[����[��������� ������������
ǼȡȖĮıȓĮ
���������������������������ȉİȤȞ�����������K��������[������������� ��������������
���������������������������ǺȠȘș�����������K��������[������������� ��������������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ������������������



ȈİȜȓįĮ �ǹȞĮȜȣĲȚțȩ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ���ȉȚȝ������ī

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ǹȉǾǼ�ȃ?������ ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ĲİııȐȡȦȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈĲİȖĮȞȩȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ǿȇ���Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�Ǽ36����ȖȚĮ�ȡĮȖȠȣȜȚțȩ�ĲȡİȚȦȞ����
ıİȚȡȫȞ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�ʌȓȜȜĮȡ�İȞȩȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ
ʌȓȞĮțĮ��ȝİ�ȑȞĮȞ�ȖİȞȚțȩ�įȚĮțȩʌĲȘ�ĲȡȚʌȠȜȚțȩ��ȋ��ǹ��ĲȡİȚȢ�ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȣȢ���ǹ��ĲȡİȚȢ
İȞįİȚțĲȚțȑȢ�ȜȣȤȞȓİȢ��ȑȞĮȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�įȚĮȡȡȠȒȢ�ĲİĲȡĮʌȠȜȚțȩ���P$��ĲȑııİȡȚȢ�įȚĮțȩʌĲİȢ
ĲȡȚʌȠȜȚțȠȪȢ��ȋ��ǹ��įȫįİțĮ�ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȣȢ���ǹ��ĲȑııİȡĮ�ȡİȜȑ�ȚıȤȪȠȢ��ȋ��ǹ��ȑȞĮȞ
ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠ���ǹ��ȑȞĮȞ�ȤȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲȘ���K��ʌȜȒȡȦȢ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȘȝȑȞȠȣ��țĮȚ�ȝİ�ĲĮ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�
���Ĳİȝ�

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȅȀȉǹȀȅȈǿǹ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ

������ǼȊȇȍ

ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ĲİııȐȡȦȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ
<ȜȚțȐ
Į��ȈĲİȖĮȞȩȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ǿȇ���Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�Ǽ36����ȖȚĮ�ȡĮȖȠȣȜȚțȩ
����ıİȚȡȫȞ��ȝİ�ȝİĲȫʌȘ�țȐȜȣȥȘȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���FP�[���FP
ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲĮ��ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ
�������������������������������Ĳİȝ��������[����[������������������� ������������
ȕ��ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�ĲȡȚʌȠȜȚțȩȢ��ȋ��ǹ��ȝİ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ
����������������������������������������Ĳİȝ��������[����[���������� ������������
Ȗ��ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ĮıĳȐȜİȚĮ���ǹ��ȝİ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ
����������������������������������������Ĳİȝ��������[����[���������� ������������
į��ǼȞįİȚțĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ�ȡȐȖĮȢ�țȩțțȚȞȘ����9�$&
�1?�������������������������������������Ĳİȝ����������[����[�������� ������������
İ��ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�įȚĮȡȡȠȒȢ�ĲİĲȡĮʌȠȜȚțȩȢ��3���$�����$
�ȃ��������������������������������������Ĳİȝ���������[����[��������� ������������
ıĲ��ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ĮıĳȐȜİȚĮ��ȋ��ǹ��ȝİ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ
����������������������������������������Ĳİȝ��������[����[���������� ������������
ȗ��ȇİȜȑ�ȚıȤȪȠȢ�ȡȐȖĮȢ��ȋ��$����9�$&�'&
�ȝİ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ
������������������������������������������Ĳİȝ��������[����[�������� ������������
Ș��ȋȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲȘȢ�ĮȞĮȜȠȖȚțȩȢ�ȡȐȖĮȢ���K
�ȝİ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ
����������������������������������������Ĳİȝ������������[����[������ ������������
ș��ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ĮıĳȐȜİȚĮ���ǹ��ȝİ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ
��������������������������������������Ĳİȝ���������[����[����������� ������������
ǼȡȖĮıȓĮ
���������������������������ȉİȤȞ�����������K��������[������������� ��������������
���������������������������ǺȠȘș�����������K��������[������������� ��������������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ������������������
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ǹȉǾǼ�����Ȅ ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ǾȜİțĲȡȚțȠȪ�ʌȓȞĮțĮ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ�
ȞĲİ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ǾȜİțĲȡȚțȠȪ�ʌȓȞĮțĮ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ�
ȞĲİțĮʌȑ
�țĮȚ�ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠ�ǻȘȜĮįȒ
ĮʌȠıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ĲȠȣ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȤȫȡȠ�İȞĮʌȩșİıȘȢ
ĮʌȠȡȡȚȝȐĲȦȞ�

���Ĳİȝ�
������Ȅ

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȀǹȉȅȃ�ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ

������ǼȊȇȍ

ǼȡȖĮıȓĮ
�������������ȉİȤȞ�������������������K��������[������������������� ��������������
�������������ǺȠȘș�������������������K��������[������������������� ��������������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ������������������



ȈİȜȓįĮ �ǹȞĮȜȣĲȚțȩ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ���ȉȚȝ������ī

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ǹȉǾǼ�ȃ������ ǹȖȦȖȩȢ�ȤȐȜțȚȞȠȢ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ�ǻȚĮĲȠȝȒȢ���PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȖȦȖȩȢ�ĲȪʌȠȣ�+2�9�5�ʌȡȫȘȞ�1<$�UP�ȤȐȜțȚȞȠȢ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ
țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İȞȩȢ��ĲȡȑȤȠȞĲȠȢ��ȝȑĲȡȠȣ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠȣ��ȤȐȜțȚȞȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȠȖİȓȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�ȖİȚȫıİȦȢ�ȝİ�ĲĮ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚĮ�ʌȠȣ�İȣȡȓıțȠȞĲĮȚ�ȝȑıĮ
ıĲȠȣȢ�ȚıĲȠȪȢ�
���P�
�����������ǻȚĮĲȠȝȒȢ����PP�

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

<ȜȚțȐ
ǹȖȦȖȩȢ�ȖȣȝȞȩȢ�ȤȐȜțȚȞȠȢ�ʌȠȜȪ�
țȜȦȞȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ����PP���ȝİ
ĲȘ�ĳșȠȡȐ
������������������������������������������P��������[������������� ��������������
ǼȡȖĮıȓĮ
���������������������������ȉİȤȞ�����������K��������[������������� ��������������
���������������������������ǺȠȘș�����������K��������[������������� ��������������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ������������������

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹǾȁȂ������������ ǹĳĮȓȡİıȘ�ĳȦĲȚıĲ ȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ� �Įʌȩ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ �Ȓ �Įʌȩ�ĲȘȞ �țȠȡȣĳȒ
İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ȚıĲȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǼȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĮĳĮȓȡİıȘȢ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ��ĭ�Ȉ��ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ��Ș
ȠʌȠȓĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�

��ȉȘȞ�ĮʌȠıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ĭ�Ȉ�țĮȚ�ĲȘȞ�İʌȚȝİȜȒ�ȝȠȞȦıȒ�ĲȠȣȢ�Ȓ�ĲȘȞ
İʌĮȞĮıȪȞįİıȒ�ĲȠȣȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝȘȞ�įȚĮțȠʌİȓ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȦȞ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȞ�țĮȚ�İʌȩȝİȞȦȞ
ĭ�Ȉ�

��ȉȘȞ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȠȣ�ĭ�Ȉ�ȝİ�ȩȜȠ�ĲȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�ĲȠȣ��ȜȣȤȞȓĮ��ıĲȐȡĲİȡ��ȝʌȐȜȜĮıĲ�
țȐĲȠʌĲȡȠ�țȜʌ��

��ȉȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȠȣ�ıĲȘȞ�ĮʌȠșȒțȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�Ȓ�ıĲȘȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ
șȑıȘ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȐȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ
ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

�ǹĳĮȓȡİıȘ�ĭ�Ȉ�Įʌȩ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�Ȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȠȡȣĳȒ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ȚıĲȠȪ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼǿȀȅȈǿ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ǹȉǾǼ�Ȅ?������ ȆȡȠȕȠȜȑĮȢ�/('�ĮıȪȝȝİĲȡȘȢ�įȑıȝȘȢ��ȑȦȢ����:

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȆȡȠȕȠȜȑĮȢ�İȟȦĲİȡȚțȒȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��/('�ĮıȪȝȝİĲȡȘȢ�įȑıȝȘȢ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȩȢ�ʌȡȠȕȠȜȑĮ�ıĲȘȞ�țȠȡȣĳȒ�ĲȠȣ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ȚıĲȠȪ��ȉȠ
ıȫȝĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠȕȠȜȑĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ�ȤȣĲȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ��țĮĲȐȜȜȘȜĮ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ
ȞĮ�ıȤȘȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ��ʌĲİȡȪȖȚĮ���ȥȪțĲȡİȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌĮȖȦȖȒ�șİȡȝȩĲȘĲĮȢ��İȞȫ�șĮ�İȓȞĮȚ
ȕĮȝȑȞȠ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȕĮĳȒ�țĮĲȩʌȚȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ��ȫıĲİ�ĲȠ�ȤȡȫȝĮ�ȞĮ�İȓȞĮȚ
ĮȞșİțĲȚțȩ�ıĲȘ�įȚȐȕȡȦıȘ�ĮțȩȝĮ�țĮȚ�ıİ�ʌĮȡĮșĮȜȐııȚȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��ĬĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ
ıĲȒȡȚȟȘȢ�ĮʌȠ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȤȐȜȣȕĮ�țĮȚ�ȖȦȞȚȩȝİĲȡȠ�įȚĮȕĮșȝȚıȝȑȞȠ�ıİ�ȝȠȓȡİȢ�ȖȚĮ�ıȦıĲȒ
țĮȚ�ĮțȡȚȕȒ�ıĲȩȤİȣıȘ��ĬĮ�ȑȤİȚ�ȖȣȐȜȚȞȠ�įȚĮȤȪĲȘ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��PP��ȫıĲİ�ȞĮ
İȓȞĮȚ�ĮȞșİțĲȚțȩȢ�ıĲȚȢ�șİȡȝȠțȡĮıȚĮțȑȢ�ȝİĲĮȕȠȜȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝȘȤĮȞȚțȒ�țĮĲĮʌȩȞȘıȘ��Ƞ
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ȠʌȠȓȠȢ�șĮ�ıȣȖțȡĮĲİȓĲĮȚ�ıĲȠ�ıȫȝĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠȕȠȜȑĮ�ȝİ�FOLSV�Įʌȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ĮĲıȐȜȚ�ǿȃȅȋ
Ȓ�ȤȣĲȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�țĮȚ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȠȢ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ȖȚĮ�İȪțȠȜȘ
ıȣȞĲȒȡȘıȘ��ĬĮ�ĳȑȡİȚ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�įȚȐĲĮȟȘ�ȖȚĮ�ĮȣĲȩȝĮĲȠ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȘȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ�ȑĲıȚ
ȫıĲİ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝİȖȐȜȘȢ�ĮȪȟȘıȘȢ�ĲȘȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ�ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ
ȞĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�įȚĮțȠʌȒ�Ȓ�ȝİȓȦıȘ�ĲȘȢ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�țĮȚ�șĮ�ĳȑȡİȚ
İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ�ȝİ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�ȚıȤȪȠȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Ȓ�ȓıȠ�ĲȠȣ������
Ǿ�ĳȦĲİȚȞȒ�ȚıȤȪȢ�ĲȦȞ�/('�įİȞ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȘ�Įʌȩ�������OXPHQ��İȞȫ�Ș�ıȣȞȠȜȚțȒ
țĮĲĮȞȐȜȦıȘ�ȚıȤȪȠȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ��/('�'ULYHU��įİȞ�șĮ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ����:�İȞȫ�Ƞ
ȕĮșȝȩȢ�ĮʌȩįȠıȘȢ�ĲȦȞ�/('�įİȞ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȢ�Įʌȩ����OP�:�țĮȚ�Ƞ�ȕĮșȝȩȢ�ĮʌȩįȠıȘȢ
ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȢ�Įʌȩ���OP�:�
+�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�/('�șĮ�İȓȞĮȚ������.�������țĮȚ�Ƞ�įİȓțĲȘȢ�&5,�șĮ�İȓȞĮȚ
ȓıȠȢ�Ȓ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȢ�ĲȠȣ�����İȞȫ�Ș�įȚȐȡțİȚĮ�ȗȦȒȢ�ĲȦȞ�/('�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ������
ȫȡİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��/��%����ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�/0���ȫıĲİ�ȞĮ�įȚĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ
ıĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȦȞ�ʌȡȫĲȦȞ�������ȦȡȫȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�Ș�ĳȦĲİȚȞȒ�İțȡȠȒ�ĲȠȣ
įİȞ�șĮ�ʌȑıİȚ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡĮ�Įʌȩ�ĲȠ�����ĲȘȢ�ĮȡȤȚțȒȢ�
ĬĮ�ȑȤİȚ�țȜȐıȘ�ȝȩȞȦıȘȢ�ǿ�Ȓ�ǿǿ��įİȓțĲȘ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȑȞĮȞĲȚ�ıĲİȡİȫȞ�țĮȚ�ȣȖȡĮıȓĮȢ�ǿ3��
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�țĮȚ�įİȓțĲȘ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȑȞĮȞĲȚ�țȡȠȪıȘȢ�,.���ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�
ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�șĮ�ȑȤİȚ�ĮıȪȝȝİĲȡȘ�țĮĲĮȞȠȝȒ�ȝİ�ȝȑȖȚıĲȠ�ıĲȚȢ����ȝȠȓȡİȢ�
ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�&(��ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�Įʌȩ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠ
İȡȖĮıĲȒȡȚȠ�ȝİ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�Ǽȃ�����
�SKRWRELRORJLFDO�FRPSDWLELOLW\���ʌȜȒȡİȢ�ĳȦĲȠȝİĲȡȚțȩ�ĮȡȤİȓȠ��ıİ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ȝȠȡĳȒ
�OGW�Ȓ��LHV�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȐȝİıȘ�ȤȡȒıȘ�ıİ�ĮȞȠȚțĲȐ�ʌȡȠȖȡȐȝȝĮĲĮ�ȣʌȠȜȠȖȚıĲȫȞ��
ʌȠȣ�ȞĮ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�ȕİȕĮȓȦıȘ��ıİ�ȑȞĲȣʌȘ�ȝȠȡĳȒ��ĲȠȣ
įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠȣ�ĳȦĲȠȝİĲȡȚțȠȪ�İȡȖĮıĲȘȡȓȠȣ�ȩʌȠȣ�ȑȜĮȕİ�ȤȫȡĮ�Ș�ȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�
țĮșȫȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮʌȓıĲİȣıȘ�ĲȠȣ�İȡȖĮıĲȘȡȓȠȣ�
Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�șĮ�İȓȞĮȚ�İʌȓıȘȢ�ıȪȝĳȦȞȘ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�Ǽȃ��������
Ǽȃ�����������Ǽȃ�������Ǽȃ������������Ǽȃ�����������Ǽȃ�������Ǽȃ�������
ȉȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�șĮ�ʌȡİʌİȚ�ȞĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ
,62����������ȖȚĮ�ĲȠ�ıȤİįȚĮıȝȩ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�ȩʌȦȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ
,62������
���Ĳİȝ�
�Ȅ?���������ǿıȤȪȠȢ�ȑȦȢ����:����`

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ

������ǼȊȇȍ
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ǼȡȖĮıȓĮ
ǼȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�įĮʌȐȞİȢ
ĮȞȘȖȝȑȞİȢ�ıİ�İȡȖĮıȓĮ������ȉİȤȞ��������������K��������[������������ �������������
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țĮȚ��İʌȚıȘȝȐȞıİȦȢ���ȝȠȪĳİȢ���țȦȢ���ʌȑįȚȜĮ���ĮȞĮȜȠȖȓĮ��ȠʌĲȠʌȜȓȞșȦȞ��İʌȚıȘȝȐȞıİȦȢ�
ĮȞĮȜȠȖȓĮ���ȐȝȝȠȣ��țȜʌ���țĮȚ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İʌȓ��ĲȩʌȠȣ��țĮȚ��İȡȖĮıȓĮ��ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�
įȚĮțȜĮįȫıİȦȢ�įȠțȚȝȫȞ�ȝȠȞȫıİȦȢ�ȖȚȐ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���P�
�������������ȆİȞĲĮʌȠȜȚțȩ
��������������
���������������ǻȚĮĲȠȝȒȢ����ȋ�������������PP�
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Į��ȀĮȜȫįȚȠ�1<<����ȋ���������������PP�
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��PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�1<<�ȖȚȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�įȘȜĮįȒ�ĮȖȦȖȩȢ��ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ
țĮȚ��İʌȚıȘȝȐȞıİȦȢ���ȝȠȪĳİȢ���țȦȢ���ʌȑįȚȜĮ���ĮȞĮȜȠȖȓĮ��ȠʌĲȠʌȜȓȞșȦȞ��İʌȚıȘȝȐȞıİȦȢ�
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ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ���� ȈȦȜȒȞİȢ�39&����ĮĲȝ���ĭ���

ȈȤİĲȚțȩ���Ȋǻȇ�������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�ıȦȜȒȞĮ���ĮĲȝ��Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ
39&�����țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ������ȉȊȆȅȈ�Ǽ��ȖȚĮ�įȚĮȝȑĲȡȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ�����ȤȜıĲ�Ȓ�ıİȚȡȐȢ����țĮĲȐ
Ǽȁȅȉ�����ȖȚĮ�ȝİȖĮȜȪĲİȡİȢ�ĲȦȞ�����ȤȜıĲ�įȚĮȝȑĲȡȠȣȢ��Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��țĮȚ�ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ıĲȚȢ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�șȑıİȚȢ�șĮ�ıĲİȡİȦșİȓ
țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ʌĮȡĮȝȠȡĳȦșİȓ�Ȓ�ȝİĲĮțȚȞȘșİȓ�Ȓ�ȖİȝȓıİȚ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȐ�ĲȘ
ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ��ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘ�įȚȑȜİȣıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ��ȅȉǼ��ǻǼǾ�țȜʌ���țĮȚ��İȞİȡȖȫȞ�ĮȖȦȖȫȞ�
�ĳȣıȚțȠȪ�ĮİȡȓȠȣ��ȪįȡİȣıȘȢ��ȐȡįİȣıȘȢ��ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ĮʌȠȡȡȠȒȢ�ȠȝȕȡȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ
ȑȡȖȦȞ���Ȓ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȝȠȞȒ�ĲȠȣ�ȦȢ�ĮȞĮȝȠȞȒ�ȖȚĮ�ȝİȜȜȠȞĲȚțȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ȩʌȦȢ
ʌȐııĮȜȠȚ�șİȝİȜȓȦıȘȢ�ʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�țȜʌ��țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȕȐșȡȦȞ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ
ĲȠȣȢ��ıȪȞįİıȝȠȚ��țĮȝʌȪȜİȢ�țȜʌ��țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ıȪȞįİıȒȢ�ĲȠȣȢ�țĮșȫȢ
țĮȚ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ĲȡĮȕȒȖȝĮĲȠȢ�țĮȜȦįȓȦȞ

�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȘȞ�İȞįİįİȚȖȝȑȞȘ�șȑıȘ�İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝȑıĮ
ıİ�Ȟİȡȩ��İȓĲİ�İȞĲȩȢ�ĲȐĳȡȠȣ�İȓĲİ�İȞĲȩȢ�ıȫȝĮĲȠȢ�ĲİȤȞȚțȠȪ�İȓĲİ�ĮȞȐȡĲȘıȒȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ
ıȫȝĮĲĮ�ĲİȤȞȚțȫȞ�İȓĲİ�ȠʌȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȜȜȠȪ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�țȜȓıȘ�ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��ȝİ�ĲȘ�įĮʌȐȞȘ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�țĮȚ�ĮȖțȪȡȦıȒ�ĲȠȣȢ

�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țȠʌȒȢ��țȐșİĲĮ�Ȓ�ȜȠȟȐ��ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ĮʌȠȝİȚȫıİȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
ȜȩȖȦ�țȠʌȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�țĮȜȦįȓȦȞ��ȑȞȦıȘȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�Ȓ
ȝİ�įȓțĲȣĮ�Ȓ�ĲȚȢ�İȟȩįȠȣȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȝȓȦȞ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ȖİĳȣȡȫȞ��ȝİ�ĲĮ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�
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țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ�Ȓ�ȣȜȚțȩ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ
ʌȜȒȡİȢ�įȓțĲȣȠ��ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ

�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĲȐĳȡȠȣ��ȩĲĮȞ�ȠȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ
ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑįȡĮıȘ
ıĲİȡȑȦıȘ�Ȓ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ʌȚșĮȞȒȢ�ĳșȠȡȐȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�țĮȚ�ȤȡȒıȘȢ
ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ

�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȠțȚȝĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ
ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ��ĲȣȤȩȞ�țĮșȣıĲİȡȒıİȚȢ�țĮȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȦȢ�ıȣȞĲİȜİıȝȑȞȘ
İȡȖĮıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȈȦȜȒȞİȢ�39&����ĮĲȝ���ĭ���
��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ
ıȦȜȒȞĮ�39&�

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ
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ȅǿȀ�����ȃ�� ǼıĲȓĮ�ʌȠįȠıĳĮȓȡȠȣ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼıĲȓĮ�ʌȠįȠıĳĮȓȡȠȣ�PLQL�VRFFHU��ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȪʌȠȣ�țȜȦȕȠȪ��ıĲȡȠȖȖȣȜȫȞ�įȠțȫȞ��ȝİ
ʌȜĮȧȞȑȢ�ĮȞĲȘȡȓįİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�İȞȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȝİ�ȑȞĮ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠ�ıĲȒȡȚȖȝĮ
�ıȤȒȝĮĲȠȢ�Ȇ��ȖȚĮ�țĮȜȪĲİȡȘ�ıĲĮșİȡȩĲȘĲĮ��įȚĮıĲȐıİȦȞ������[������[������
Ǿ�ǼıĲȓĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȑĲȠȚȝȘ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ�ıĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ȕȐıİȚȢ�ĲȘȢ�
ȕĮȝȝȑȞȘ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ıİ�Ȝİȣțȩ�ȤȡȫȝĮ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�ǻȓȤĲȣ�ǼıĲȓĮȢ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıĲȡȚĳĲȩ��Įʌȩ�3RO\VWK\OHQH�
ʌȐȤȠȣȢ����������PP��ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȜİȣțȠȪ��ȝİ�ĲȠ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȕȐșȠȢ�ȐȞȦ�țĮȚ�țȐĲȦ�
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���ȝ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�ĲȠ�țȩıĲȠȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ĮȜȜȐ�țĮȚ
ĲȣȤȩȞ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ

������ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȅǿȀ�ȃ����� ǻȓȤĲȣ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�ȖȘʌȑįȠȣ��ȆȜĮȖȚȠțȐȜȣȥȘȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǻȓȤĲȣ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�ȖȘʌȑįȠȣ��ȆȜĮȖȚȠțȐȜȣȥȘȢ���ʌȐȤȠȣȢ���PP�ȝİ�ȝȐĲȚ���[���FP��Įʌȩ
ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ıĲȡȚĳĲȩ�ȝİ�țȩȝʌȠ��ʌȡȐıȚȞȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĮȞĲȚȘȜȚĮțȒ�8�9��ʌȡȠıĲĮıȓĮ�
țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ʌȜĮȖȚȠțȐȜȣȥȘ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘ�İțĲȩȞȦıȘ�ȖȘʌȑįȦȞ�ʌȠįȠıĳĮȓȡȠȣ��ıĲȠ�ʌȜȐȧ�țĮȚ
ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İıĲȓİȢ���ȖȚĮ�ȖȒʌİįĮ�ʌȠįȠıĳĮȓȡȠȣ��ȝʌȐıțİĲ��ȕȩȜȜİȣ��WHQQLV��KDQGEDOO�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�ĲȠ�țȩıĲȠȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲȣȤȩȞ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮȜȣʌĲȠȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȆȇȈ�Ǿ����ȃ ȈȘȝĮȓĮ�țȩȡȞİȡ�ȖȘʌȑįȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȘȝĮȓĮ�țȩȡȞİȡ�ȖȘʌȑįȠȣ��ʌȜĮıĲȚțȒ��ȝİ�ȕȐıȘ�țĮȡĳȓ�ȝİ�İȜĮĲȒȡȚȠ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ĭ���ĭ���PP
țĮȚ�ȪȥȠȣȢ������ȝ��ʌİȡȓʌȠȣ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�ĲȠ�țȩıĲȠȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲȣȤȩȞ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ

�����ǼȊȇȍ



ȈİȜȓįĮ ��ǹȞĮȜȣĲȚțȩ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ���ȉȚȝ������ī

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȆȇȈ�ī�� īİȞȚțȒ�ȝȩȡĳȦıȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�İįȐĳȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�Ȓ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ǹʌȠțȠȝȚįȒ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ȤȦȝȐĲȦȞ��țĮșȐȡȚıȝĮ��ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�țȐșİ
ȐȤȡȘıĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ��ʌȑĲȡİȢ��ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�ȡȚȗȫȞ��țȜĮįȚȐ�țȜʌ���ĮȞĮȝȩȤȜİȣıȘ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ȖİȞȚțȒ�ȚıȠʌȑįȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȒ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ
ĮȞȐȖȜȣĳȠȣ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�Ȓ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ıĲȡȑȝȝĮ��ıĲȡ��
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȀǹȉȅȃ�ȆǼȃȉǼ

������ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȆȇȈ�ǻ�� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ���������������ȉȠ�țȘʌİȣĲȚțȩ�ȤȫȝĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȖȩȞȚȝȠ��İʌȚĳĮȞİȚĮțȩ��İȪșȡȣʌĲȠ�
ĮȝȝȠĮȡȖȚȜȫįȠȣȢ�ıȪıĲĮıȘȢ��ȝİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮ�ıİ�ȐȝȝȠ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ������țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ
įȣȞĮĲȩȞ�ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠ�Įʌȩ�ıȕȫȜȠȣȢ��ĮȖȡȚȩȤȠȡĲĮ��ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�ȡȚȗȫȞ��ȜȓșȠȣȢ
ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣȢ�ĲȦȞ���FP�țĮȚ�ȐȜȜĮ�ȟȑȞĮ�Ȓ�ĲȠȟȚțȐ�ȣȜȚțȐ�ȕȜĮȕİȡȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ
ĳȣĲȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȆȇȈ�ǻ�� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȪȡĳȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȪȡĳȘȢ��ıȣıțİȣĮıȝȑȞȘȢ��ȝİ�ȑȞįİȚȟȘ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�
ĲȪʌȠȣ�ȣȜȚțȠȪ��ȩȖțȠȣ��ıȪȝĳȥȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȉȠ
ʌȡȠıțȠȝȚȗȩȝİȞȠ�ȣȜȚțȩ�șĮ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȡȩıĳĮĲȠ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�İȜȑȖȤȠȣ
ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠȣ�İȡȖĮıĲȘȡȓȠȣ��ȤȘȝȚțȒ�ĮȞȐȜȣıȘ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� Ȉǹȇǹȃȉǹ

�����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȆȇȈ�ī�� ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ȣȜȚțȫȞ��ıĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȘȢ�țȠȞȓıĲȡĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ǿıȠʌĮȤȒȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȘȢ�țȠȞȓıĲȡĮȢ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�Ȓ�ȐȝȝȠȣ�Ȓ
ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ���ȐȝȝȠȣ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ȝİĲĮĳİȡșİȓ�țĮȚ�ĮʌȠĲİșİȓ�ıİ�ıȦȡȠȪȢ
ıİ�įȚȐĳȠȡĮ�ıȘȝİȓĮ�ĲȘȢ�țȠȞȓıĲȡĮȢ��ıĲȘȞ�ĮȡȤȒ�ȝİȞ�ȝİ�ȚıȠʌİįȦĲȒȡĮ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ
ĳȐıȘ��ȩʌȠȣ�ȤȡİȚĮıĲİȓ���ȤİȚȡȠȞĮțĲȚțȐ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��ĲıȠȣȖțȡȐȞİȢ��
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ
ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��



ȈİȜȓįĮ ��ǹȞĮȜȣĲȚțȩ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ���ȉȚȝ������ī

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȆȇȈ�Ǽ���� ǱȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȦȞ�ıİ�ȤĮȜĮȡȐ�İįȐĳȘ�ȝİ�İȡȖĮȜİȓĮ�ȤİȚȡȩȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�������ȋ������ȋ
�����P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

$ȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȦȞ�ıİ�ȤĮȜĮȡȩ�ȑįĮĳȠȢ��ȝİ�İȡȖĮȜİȓĮ�ȤİȚȡȩȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ
ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ�ȣʌȠȜİȚȝȝȐĲȦȞ�ȡȚȗȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

�ȃǹȆȇȈ�Ǽ�������ǹȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�������ȋ������ȋ������P
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȆȇȈ�Ǽ���� ĭȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȩȖțȠȣ��������������OW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ĭȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȩȖțȠȣ��������������OW��įȘȜĮįȒ��ĳȪĲİȣıȘ�ȝİ�ıȦıĲȒ
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ȠȤȒȝĮĲȠȢ��İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ıĲĮșİȡȠȪ�įȠȝȚțȠȪ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ��Ȇǻ�����������

�

ȅȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȪȖȠȣȞ�ĲȚȢ�ȝİĲĮĲȡȠʌȑȢ���ıȣȞĲȘȡȒıİȚȢ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��İĳȩıȠȞ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ
İȟȠȣıȚȠįȠĲȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȠ�ıțȠʌȩ�ĮȣĲȩ��Ȇǻ������������Ȇǻ����������

�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȉȡȠȤĮȓȠ

Ǿ�ıȒȝĮȞıȘ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȩʌȦȢ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ıțĮȡȚĳȒȝĮĲĮ�ĲȘȢ�Ȋǹ����������Ȓ�ĲȘ�ıȤİĲȚțȒ
ȝİȜȑĲȘ��İĳȩıȠȞ�Ș�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıİ�țȐʌȠȚȠ�Įʌȩ�ĲĮ�ıțĮȡȚĳȒȝĮĲĮ���Ȋǹ����������

�ȂȑĲȡĮ

ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�țĮȚ�ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȒ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ĮʌȠĲȡȑʌȠȞĲĮȢ�ĲȠȣȢ�ȝȘ�ȑȤȠȞĲİȢ�İȡȖĮıȓĮ�ȞĮ�İȚıȑȜșȠȣȞ�ıİ�ĮȣĲȩȞ��ǼʌȓıȘȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȠĲȡȑʌİĲĮȚ�Ș
İȓıȠįȠȢ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ��ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ʌĮȡİțțȜȓȞİȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȠȡİȓĮ�ĲȠȣȢ��ıĲȠ�ȤȫȡȠ��Ȋǹ����������

�

ǵȜİȢ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�İȞĲȩȢ�ĲȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ȋǹ�����������

ǵȜȠȚ�ȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĳȠȡȠȪȞ�ĳȦıĳȠȡȓȗȠȞĲĮ�ȖȚȜȑțĮ�ıȣȞİȤȫȢ��Ȋǹ�����������Ȇǻ�����������

ȃĮ�įȚĮĲȘȡİȓĲĮȚ�țĮșĮȡȩȢ�Ƞ�ȤȫȡȠȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȐȜȜĮ�țĮȚ�ĲȠ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�İțĲȩȢ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȠȪ�ȤȫȡȠȣ��Ȋǹ
���������

�

ȂİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȠȤȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮıĳĮȜȓȗȠȞĲĮȚ��Ȇǻ������������

ȅȚ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�ȠįȚțȒȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ�ʌȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıĲİȡİȫȞȠȞĲĮȚ��ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĮȞĮĲȡĮʌȠȪȞ
�ȕĮȡȚȑȢ�ȕȐıİȚȢ��ʌȡȩıįİıȘ���Ȋǹ����������

�

ȈȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȑȞĮȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ȡȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ
țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ĮȞ�țȡȚșİȓ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ��ȅ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĳȠȡȐİȚ�ĳȦıĳȠȡȓȗȠȞ�ȖȚȜȑțȠ��țȡȐȞȠȢ�
ʌĮʌȠȪĲıȚĮ�țĮȚ�ȞĮ�țȡĮĲȐİȚ�țȩțțȚȞȘ�ıȘȝĮȓĮ��ǼʌȓıȘȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȞȘȝİȡȦȝȑȞȠȢ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ĲȡȩʌȠȣȢ
ȡȪșȝȚıȘȢ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮȚ�İȞȘȝȑȡȦıȘȢ�ĲȦȞ�įȚİȡȤȩȝİȞȦȞ�ȠįȘȖȫȞ��ȀĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�țȫȞȠȚ��ȖȚĮ�ĲȠ�įȚĮȤȦȡȚıȝȩ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�Įʌȩ�ĲȘȞ�Ƞįȩ��Ȋǹ�����������Ȇǻ
���������

�



ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȉȡȠȤĮȓȠ���ıȣȞȑȤİȚĮ�

�

ǼȇīǹȈǿǹ�� ǼȆǿȋȍȈǼǿȈ���ıȣȞȑȤİȚĮ�

ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȜȑȖȤİĲĮȚ�ıİ�țĮșȘȝİȡȚȞȒ�ȕȐıȘ�ȩĲȚ�įİȞ�ȝİĲĮțȚȞȒșȘțĮȞ�Ȓ�ĮĳĮȚȡȑșȘțĮȞ�ȣȜȚțȐ�ıȒȝĮȞıȘȢ�Ȓ
ĮıĳȐȜȚıȘȢ��Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ıȣȝȕİȓ�țȐĲȚ�ĲȑĲȠȚȠ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȠțĮșȓıĲĮȞĲĮȚ�ȐȝİıĮ�ĲĮ�ȝȑĲȡĮ
ĮıĳȐȜİȚĮȢ��Ȋǹ����������

�

ȅȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�țȠȞĲȐ�ȠįȠȪȢ�ȣʌȩ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĳȠȡȠȪȞ�ĮȞĮțȜĮıĲȚțȩ�ȡȠȣȤȚıȝȩ��Ȋǹ����������
Ȇǻ����������

��

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ǾȜİțĲȡȠʌȜȘȟȓĮ�ȜȩȖȦ�İȞĮȑȡȚȠȣ�įȚțĲȪȠȣ

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȪʌĮȡȟȘȢ�ĮȖȦȖȫȞ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ȡİȪȝĮĲȠȢ�țȠȞĲȐ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȚįȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Ș
ǻǼǾ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ��ʌȡȚȞ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȉĮ�ȝȑĲȡĮ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ʌȠȣ�șĮ�ȜȘĳșȠȪȞ�ʌȡȑʌİȚ
ȞĮ�İȟİĲĮıĲȠȪȞ�Įʌȩ�țȠȚȞȠȪ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȡȝȩįȚĮ�ȣʌȘȡİıȓĮ�ĲȘȢ�ǻǼǾ��ȉĮ�ʌȡȠĲİȚȞȩȝİȞĮ�ȝȑĲȡĮ�șĮ�ȜȘĳșȠȪȞ
țĮĲȩʌȚȞ�ȑȖțȡȚıȘȢ�ĲȘȢ�ǻǼǾ��Ȇǻ�����������

�ȂȑĲȡĮ

ȊʌȠȖİȚȠʌȠȓȘıȘ�Ȓ�ʌĮȡĮȜȜĮȖȒ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�ʌĮȡȠȤȒȢ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ȡİȪȝĮĲȠȢ��Ȇǻ������������

ǹʌȠĳȣȖȒ�įȚĮțȓȞȘıȘȢ�ȣȜȚțȫȞ�ıİ�șȑıİȚȢ�țȠȞĲȐ�ıĲȠȣȢ�ĮȖȦȖȠȪȢ��Ȇǻ������������

ȉȒȡȘıȘ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��Ș�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ȣʌȠįİȚȤșİȓ�Įʌȩ�ĲȘ�ǻǼǾ��Įʌȩ�ĮȖȦȖȠȪȢ�ȝȑıȘȢ�ĲȐıȘȢ�țĮȚ
ȖİȞȚțȐ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮȖȦȖȩ��Ȇǻ�����������

�

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȫȞ�įȠțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��Ȉİ
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮįȪȞĮĲȘ�Ș�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȜȪıȘ��ʌȡȠĲİȓȞİĲĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȒȝĮȞıȘȢ��ʌȤ�ıȤȠȚȞȓ�ȝİ
țȡİȝĮıȝȑȞİȢ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�Ȓ�ĮȜȣıȓįİȢ��ĮȞĮȜȩȖȦȢ�ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ��ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��Ȇǻ�����������

�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȆȣȡțĮȖȚȐ

ǹʌȠĳȣȖȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�İȪĳȜİțĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țȠȞĲȐ�ıİ�ʌȘȖȑȢ�ĮȞȐĳȜİȟȘȢ��Ȇǻ������������ȂȑĲȡĮ

ǹʌȠĳȣȖȒ�İțĲȑȜİıȘȢ��șİȡȝȫȞ��İȡȖĮıȚȫȞ��ȤȡȒıȘ�ĲȡȠȤȠȪ��ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ��ĳȜȩȖĮȢ�ĮİȡȓȠȣ��țȠȞĲȐ
ıİ�İȪĳȜİțĲĮ�ȣȜȚțȐ��Ȇǻ������������Ȇǻ���������

�

ǹʌȠĳȣȖȒ�ĮȞİȟȑȜİȖțĲȘȢ�ȡȓȥȘȢ�ıțȠȣʌȚįȚȫȞ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȤȫȡȠ��Ȇǻ������������

ǹʌȠȥȒȜȦıȘ�șȐȝȞȦȞ�țĮȚ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ȕȜȐıĲȘıȘȢ�țĮĲȐ�ĲȠȣȢ�țĮȜȠțĮȚȡȚȞȠȪȢ�ȝȒȞİȢ�

ǹʌĮȖȩȡİȣıȘ�ĳȦĲȚȐȢ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȜȩȖȠ��ʌȤ�șȑȡȝĮȞıȘ���Ȇǻ������������

ǹʌĮȖȩȡİȣıȘ�țĮʌȞȓıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȖȣȝȞȒȢ�ĳȜȩȖĮȢ�ıİ�İʌȚțȓȞįȣȞȠȣȢ�ȤȫȡȠȣȢ��Ȇǻ������������

ȋȡȒıȘ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ʌȣȡȠıȕİıĲȒȡİȢ���īȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȒ�ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ�ʌȣȡȠıȕİıĲȒȡȦȞ
ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ȞĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�İȞȘȝȑȡȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ǼʌȓıȘȢ�ıȘȝİȚȫȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĲĮ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȐ�ȝȑıĮ
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ıİ�İȪțȠȜĮ�ʌȡȠıȕȐıȚȝİȢ�șȑıİȚȢ��Ȇǻ������������Ȇǻ���������

�

ȈȪıĲĮıȘ�ȠȝȐįĮȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�ȞĮ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ıİ
țĮșȘȝİȡȚȞȒ�ȕȐıȘ��ȞĮ�ȖȞȦȡȓȗȠȣȞ�ĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ�țĮȚ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�İȞȘȝİȡȦșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ
ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ���Ȇǻ������������Ȇǻ���������

�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ĬȩȡȣȕȠȢ�Įʌȩ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ

ǹʌȠĳȣȖȒ�ĮĳĮȓȡİıȘȢ�ıȚȖĮıĲȒȡȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȫȞ�țĮȜȣȝȝȐĲȦȞ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��Ȇǻ
���������Ȇǻ����������

�ȂȑĲȡĮ

ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�ĲȠȣ��Ȇǻ�����������

ǹʌȠıĲȐıİȚȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Įʌȩ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�ʌȠȣ�ʌĮȡȐȖİȚ�șȩȡȣȕȠ��Ȇǻ����������

ǼȟȑĲĮıȘ�ĲȘȢ�țĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȘȢ�ȣȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ʌȠȣ�İțĲȓșİĲĮȚ�ıİ�șȩȡȣȕȠ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȖȚĮĲȡȩ
İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��Ȇǻ����������Ȇǻ����������ȃ�����������

�

ȋȡȒıȘ�ȂǹȆ��ȦĲĮıʌȓįİȢ��ȦĲȠȕȪıȝĮĲĮ���Ȇǻ�����������

ǹʌȠĳȣȖȒ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȚȢ�ȫȡİȢ�țĮȚȞȒȢ�ȘıȣȤȓĮȢ�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȂȣȠıțİȜİĲȚțȠȓ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȓ

ȆİȡȚȠȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒȢ�įȚĮțȓȞȘıȘȢ�ĳȠȡĲȓȦȞ�ȝİ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ȩʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İĳȚțĲȩ
�Ȇǻ����������

�ȂȑĲȡĮ

ȆȡȚȞ�Įʌȩ�țȐșİ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĳȠȡĲȓȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȠȣ
ĳȠȡĲȓȠȣ��ȕȐȡȠȢ��țȑȞĲȡȠ�ȕȐȡȠȣȢ��ȩȖțȠȢ��ıȤȒȝĮ��ȜĮȕȑȢ��ıȪıĲĮıȘ���Ȇǻ����������

�

ȆȡȚȞ�Įʌȩ�țȐșİ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĳȠȡĲȓȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ıȦȝĮĲȚțȒ
ʌȡȠıʌȐșİȚĮ��ıĲȡȠĳȒ�țȠȡȝȠȪ��ĮʌȩĲȠȝȘ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘ��ĮıĲĮșȒȢ�ıȦȝĮĲȚțȒ�ıĲȐıȘ���Ȇǻ����������

�

ȆȡȚȞ�Įʌȩ�țȐșİ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĳȠȡĲȓȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȠȣ
İȡȖĮıȚĮțȠȪ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��İȜİȪșİȡȠȢ�ȤȫȡȠȢ��įȚĮșȑıȚȝȠ�ȪȥȠȢ��țȜȓıȘ�țĮȚ�ȠȜȚıșȘȡȩĲȘĲĮ�įĮʌȑįȠȣ�
șİȡȝȠțȡĮıȓĮ��ȣȖȡĮıȓĮ��ĮİȡȚıȝȩȢ��ĳȦĲȚıȝȩȢ���Ȇǻ����������

�

ȆȡȚȞ�Įʌȩ�țȐșİ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĳȠȡĲȓȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ��ıȣȤȞȩĲȘĲĮ��įȚȐȡțİȚĮ��ĮʌȩıĲĮıȘ��ȤȡȩȞȠȢ�ĮȞȐʌĮȣıȘȢ��ȡȣșȝȩȢ�İȡȖĮıȓĮȢ���Ȇǻ����������

�



ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȂȣȠıțİȜİĲȚțȠȓ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȓ���ıȣȞȑȤİȚĮ�

�

ǼȇīǹȈǿǹ�� ǼȆǿȋȍȈǼǿȈ���ıȣȞȑȤİȚĮ�

ǼȞȘȝȑȡȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȝȑĲȡĮ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞȠȣȞ��ǼʌȓıȘȢ�Ș�țĮĲȐıĲĮıȘ
ĲȘȢ�ȣȖİȓĮȢ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�Ș�ıȦȝĮĲȚțȒ�ĲȠȣȢ�įȚȐʌȜĮıȘ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȝȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ıĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ
ĲȦȞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��Ȇǻ����������

�

ǼȟȑĲĮıȘ�ĲȘȢ�țĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȘȢ�ȣȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ʌȠȣ�İțĲİȜİȓ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ
ȖȚĮĲȡȩ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��Ȇǻ�����������Ȇǻ����������ȃ�����������

�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

īȜȓıĲȡȚȝĮ���ʌĮȡĮʌȐĲȘȝĮ

ǻȚĮĲȒȡȘıȘ�țĮȜȠȪ�ȞȠȚțȠțȣȡȚȠȪ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ȇǻ������������ȂȑĲȡĮ

ǻȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�ıİ�țĮȜȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ��Ȇǻ������������

ǼʌĮȡțȒȢ�ĳȦĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�șȑıİȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�ıİ�ĮȣĲȑȢ��Ȇǻ������������

ǹʌȠĳȣȖȒ�ʌİȡȐıȝĮĲȠȢ�țĮȜȦįȓȦȞ��ıȦȜȒȞȦȞ��ĮȖȦȖȫȞ�ıİ�įȐʌİįĮ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȦȢ
ʌȡȠıȕȐıİȚȢ�Ȓ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ǼȞĮȜȜĮțĲȚțȐ�ʌȡȠĲİȓȞİĲĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ĮıĳĮȜȑȢ�ȪȥȠȢ�Ȓ�ĲȠ
ʌȑȡĮıȝĮ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲĮ�ȐțȡĮ�ĲȦȞ�įȚĮįȡȩȝȦȞ��Ȉİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜȘĳșİȓ�ȣʌȩȥȘ�Ș
ʌȡȠıĲĮıȓĮ��țȐȜȣȥȘ��țĮȚ�Ș�ıȒȝĮȞıȘ�ĲȠȣȢ��Ȇǻ�����������

�

ǱȝİıȠȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ʌȠȣ�țĮșȓıĲĮȞĲĮȚ�ȠȜȚıșȘȡȐ��ʌȤ�Įʌȩ�ʌĲȫıȘ�ȜȚʌĮȞĲȚțȫȞ���Ȇǻ
����������

�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȈțȩȞȘ�Įʌȩ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ���ȠȤȒȝĮĲĮ

ǻȚĮȕȡȠȤȒ�ȝİ�ȜȐıĲȚȤȠ��Ȇǻ������������ȂȑĲȡĮ

ǻȚĮȕȡȠȤȒ�ȝİ�ȣįȡȠĳȩȡĮ��Ȇǻ������������

ȋȡȒıȘ�ȂȑıȦȞ�ǹĲȠȝȚțȒȢ�ȆȡȠıĲĮıȓĮȢ��ȝȐıțĮ��ȖȣĮȜȚȐ��ȖȐȞĲȚĮ��ĳȩȡȝĮ���Ȇǻ�����������

ȆĮʌȠȪĲıȚĮ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ǽȃ������6���Ȃ�ǹ�Ȇ�

ǹįȚȐȕȡȠȤİȢ�ȝʌȩĲİȢ�Ǽȃ������6���

īȐȞĲȚĮ�Ǽȃ�����

ȀȡȐȞȠȢ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ǽȃ�����

ĭȩȡȝĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�Ǽȃ�����

ǹȞĮțȜĮıĲȚțȩ�ȖȚȜȑțȠ�Ǽȃ������FODVV����

ȀǹĬǹǿȇǼȈǼǿȈǼȇīǹȈǿǹ��

ǲȜİȖȤȠȢ�țĮȚ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ȤȫȡȠȣ
ǻȚİȞȑȡȖİȚĮ�țĮșĮȚȡȑıİȦȞ
ȈȣȜȜȠȖȒ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȚȡȑıİȦȞ

ǹȞȐȜȣıȘ�İȡȖĮıȓĮȢ��

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȆĲȫıȘ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ�Įʌȩ�ȪȥȠȢ

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ�ĲȦȞ�ȣʌİȡȣȥȦȝȑȞȦȞ�șȑıİȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ��įȚĮįȡȩȝȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�ȝİ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��țȠȣʌĮıĲȑȢ�ıİ�ȪȥȠȢ���ȝ�țĮȚ�����ȝ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�țĮȚ�ıȠȕĮĲİʌȓ�ȪȥȠȣȢ����İț�Ȓ�ȝİ
ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȩ�įȓȤĲȣ�ȪȥȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���ȝ���Ȇǻ������������Ȇǻ����������

�ȂȑĲȡĮ

ȋȡȒıȘ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ĮĲȠȝȚțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȑȞĮȞĲȚ�ʌĲȫıȘȢ�Įʌȩ�ȪȥȠȢ��ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ���Ȇǻ�����������

ǹʌĮȖȩȡİȣıȘ�ĮĳĮȓȡİıȘȢ�ȠʌRȚĮıįȒʌȠĲİ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȒȢ�įȚȐĲĮȟȘȢ��İĳȩıȠȞ�įİȞ�ȜȘĳșȠȪȞ
ĮȞĲȚıĲĮșȝȚıĲȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��Ȇǻ�����������

�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȆĲȫıȘ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ�Įʌȩ�ıțȐȜĮ

ȋȡȒıȘ�ıțĮȜȫȞ�ȖȚĮ�ıȪȞĲȠȝİȢ�țĮȚ��İȜĮĳȡȚȑȢ��İȡȖĮıȓİȢ��Ȇǻ����������Ȇǻ����������ȂȑĲȡĮ

ȉĮțĲȚțȩȢ�ȑȜİȖȤȠȢ�ĲȦȞ�ıțĮȜȫȞ��ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�țȐșİ�ȤȡȒıȘ�ȞĮ�įȚİȞİȡȖİȓĲĮȚ�ȠʌĲȚțȩȢ�ȑȜİȖȤȠȢ���Ȇǻ
���������Ȇǻ���������

�

ȈĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ıțĮȜȫȞ�ıİ�ıĲĮșİȡȩ�țĮȚ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�įȐʌİįȠ��Ȇǻ����������Ȇǻ����������

ȋȡȒıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțĮȜȫȞ�ȝİ�ȤȦȞİȣĲȐ�ıțĮȜȠʌȐĲȚĮ��Ȇǻ����������Ȇǻ����������

ǼȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȦȞ�įȪȠ�ȐțȡȦȞ�ĲȦȞ�ıțĮȜȫȞ��Ȇǻ����������Ȇǻ����������

ȋȡȒıȘ�ıțĮȜȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠİȟȑȤȠȣȞ�țĮĲȐ���ȝ�Įʌȩ�ĲȠ�İʌȚșȣȝȘĲȩ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�įȚİȣțȠȜȪȞİĲĮȚ
Ș�țȐșȠįȠȢ�Įʌȩ�ĮȣĲȑȢ��Ȇǻ����������Ȇǻ���������

�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȆĲȫıȘ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ȪȥȠȢ



ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȆĲȫıȘ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ȪȥȠȢ���ıȣȞȑȤİȚĮ�

�

ǼȇīǹȈǿǹ�� ȀǹĬǹǿȇǼȈǼǿȈ���ıȣȞȑȤİȚĮ�

ǹʌȠĳȣȖȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȣȜȚțȫȞ�ıİ�șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȑıȠȣȞ��ʌȑȡĮĲĮ�ʌȜĮțȫȞ�
țȜȚȝĮțȠıĲȐıȚĮ��ıțĮȜȦıȚȑȢ��ıȚįȘȡȠțĮĲĮıțİȣȑȢ���Ȇǻ����������

�ȂȑĲȡĮ

ǹʌȠĳȣȖȒ�ʌĮȡĮȝȠȞȒȢ�țȐĲȦ�Įʌȩ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıİ�ȪȥȠȢ��Ȇǻ������������

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ���ĮʌȠțȜİȚıȝȩȢ�țĮȚ�ıȒȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�İȡȖĮıȓĮȢ��İĳȩıȠȞ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ıİ�ȪȥȠȢ
�Ȇǻ�����������

�

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ���ĮʌȠțȜİȚıȝȩȢ�țĮȚ�ıȒȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ıțĮȜȦıȚȑȢ��Ȇǻ������������Ȇǻ
���������

�

ȋȡȒıȘ�İȚįȚțȒȢ�ȗȫȞȘȢ���İȡȖĮȜİȚȠșȒțȘȢ�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȀĮĲĮʌȜȐțȦıȘ�Įʌȩ�ȣȜȚțȐ

ȅ�ȣʌİȪșȣȞȠȢ�ȝȘȤĮȞȚțȩȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȟİĲȐıİȚ�ĲȘȞ�ʌȚșĮȞȩĲȘĲĮ�ʌȡȩțȜȘıȘȢ�ȗȘȝȚȫȞ�ıİ�ȖİȚĲȠȞȚțȑȢ
țĮĲĮıțİȣȑȢ��ĲȩıȠ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ĲȘȢ�țĮĲİįȐĳȚıȘȢ��ȩıȠ�țĮȚ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĮȣĲȒ��Ȇǻ�����������

�ȂȑĲȡĮ

ȅ�ȣʌİȪșȣȞȠȢ�ȝȘȤĮȞȚțȩȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚİȞİȡȖȒıİȚ�İʌȚĲȩʌȠȣ�ĮȣĲȠȥȓĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ȝİȜİĲȘĲȒ��ĲȠȞ�ȚįȚȠțĲȒĲȘ�țĮȚ
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ĲȦȞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��Ȇǻ����������

�

ǼȟȑĲĮıȘ�ĲȘȢ�țĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȘȢ�ȣȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ʌȠȣ�İțĲİȜİȓ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ
ȖȚĮĲȡȩ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��Ȇǻ�����������Ȇǻ����������ȃ�����������

�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

īȜȓıĲȡȚȝĮ���ʌĮȡĮʌȐĲȘȝĮ

ǻȚĮĲȒȡȘıȘ�țĮȜȠȪ�ȞȠȚțȠțȣȡȚȠȪ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ȇǻ������������ȂȑĲȡĮ

ǻȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�ıİ�țĮȜȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ��Ȇǻ������������

ǼʌĮȡțȒȢ�ĳȦĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�șȑıİȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�ıİ�ĮȣĲȑȢ��Ȇǻ������������

ǹʌȠĳȣȖȒ�ʌİȡȐıȝĮĲȠȢ�țĮȜȦįȓȦȞ��ıȦȜȒȞȦȞ��ĮȖȦȖȫȞ�ıİ�įȐʌİįĮ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȦȢ
ʌȡȠıȕȐıİȚȢ�Ȓ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ǼȞĮȜȜĮțĲȚțȐ�ʌȡȠĲİȓȞİĲĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ĮıĳĮȜȑȢ�ȪȥȠȢ�Ȓ�ĲȠ
ʌȑȡĮıȝĮ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲĮ�ȐțȡĮ�ĲȦȞ�įȚĮįȡȩȝȦȞ��Ȉİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜȘĳșİȓ�ȣʌȩȥȘ�Ș
ʌȡȠıĲĮıȓĮ��țȐȜȣȥȘ��țĮȚ�Ș�ıȒȝĮȞıȘ�ĲȠȣȢ��Ȇǻ�����������

�

ǱȝİıȠȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ʌȠȣ�țĮșȓıĲĮȞĲĮȚ�ȠȜȚıșȘȡȐ��ʌȤ�Įʌȩ�ʌĲȫıȘ�ȜȚʌĮȞĲȚțȫȞ���Ȇǻ
����������

�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȈțȩȞȘ�Įʌȩ�ȜİȓĮȞıȘ���țȩȥȚȝȠ

ǻȚİȟĮȖȦȖȒ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌĮȡȐȖȠȣȞ�ıțȩȞȘ��ʌȤ�țȠʌȒ��ȜİȓĮȞıȘ��ĲȡȩȤȚıȝĮ��ıİ�İȟȦĲİȡȚțȠȪȢ�ȤȫȡȠȣȢ�ȂȑĲȡĮ

ǻȚİȟĮȖȦȖȒ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌĮȡȐȖȠȣȞ�ıțȩȞȘ��ʌȤ�țȠʌȒ��ȜİȓĮȞıȘ��ĲȡȩȤȚıȝĮ��ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ�ȐȜȜĮ�ıȣȞİȡȖİȓĮ
țĮȚ�ĲȡȓĲȠȣȢ

�

ȋȡȒıȘ�ȂȑıȦȞ�ǹĲȠȝȚțȒȢ�ȆȡȠıĲĮıȓĮȢ��ȝȐıțĮ��ȖȣĮȜȚȐ��ȖȐȞĲȚĮ��ĳȩȡȝĮ���Ȇǻ�����������

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ǲțșİıȘ�ıİ�ȕȜĮʌĲȚțȑȢ�ȠȣıȓİȢ

ȉĮ�ȤȘȝȚțȐ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ǻİȜĲȓĮ�ȆȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ��06'6��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ
ĲȠȣȢ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ȇǻ�����������Ȇǻ�����������Ȇǻ������������Ȇǻ���������

�ȂȑĲȡĮ

ǼȞȘȝȑȡȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳĮȜȒ�ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ�ȤȘȝȚțȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĮȖȡĮĳȩȝİȞĮ�ıĲĮ
ǻİȜĲȓĮ�ȆȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ��06'6��ĲȠȣȢ��Ȇǻ�����������Ȇǻ�����������Ȇǻ������������Ȇǻ
��������

�

ǹʌȠșȒțİȣıȘ�ĲȦȞ�ȤȘȝȚțȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�ĲȠȣȢ��Ȇǻ�����������Ȇǻ
����������Ȇǻ������������Ȇǻ���������

�

ȋȡȒıȘ�ĲȦȞ�ȤȘȝȚțȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�ĲȠȣȢ��Ȇǻ�����������Ȇǻ����������
Ȇǻ������������Ȇǻ���������

�

ȋȡȒıȘ�ȂǹȆ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĮȖȡĮĳȩȝİȞĮ�ıĲĮ�ǻİȜĲȓĮ�ȆȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ��06'6��ĲȦȞ
ȤȘȝȚțȫȞ��Ȇǻ�����������Ȇǻ�����������Ȇǻ�����������Ȇǻ������������Ȇǻ���������

�

ȈȤȠȜĮıĲȚțȒ�ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�țĮȞȩȞȦȞ�ȣȖȚİȚȞȒȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ�ȤȘȝȚțȐ��țĮĲȐ�ĲĮ
įȚĮȜİȓȝȝĮĲĮ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ʌȑȡĮȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��Ȇǻ�����������Ȇǻ�����������Ȇǻ������������Ȇǻ���������

�

ȆİȡȚȠįȚțȒ�İȟȑĲĮıȘ�ĲȘȢ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�ȣȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ�ȤȘȝȚțȐ��Įʌȩ�ĲȠ�ȖȚĮĲȡȩ
İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��Ȇǻ����������ȃ������������Ȇǻ�����������Ȇǻ�����������Ȇǻ������������Ȇǻ
��������

�

ȂȐıțĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ʌȡȠıȫʌȠȣ�Ȓ�ȝȐıțĮ�ĲȡȠĳȠįȠĲȠȪȝİȞȘ�ȝİ�ȠȟȣȖȩȞȠ�Ǽȃ��������Ȃ�ǹ�Ȇ�

ȆĮʌȠȪĲıȚĮ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ǽȃ������6���

ǽȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ���ıȘȝİȓȦȞ�Ǽȃ�����

īȐȞĲȚĮ�Ǽȃ�����

ȀȡȐȞȠȢ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ǽȃ�����

ǾȁǼȀȉȇȅȂǾȋǹȃȅȁȅīǿȀǹĭǹȈǾ���

ȉȅȆȅĬǼȉǾȈǾ�Ǿ�Ȃ�ǼȄȅȆȁǿȈȂȅȊǼȇīǹȈǿǹ��

ȂİĲĮĳȠȡȐ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ
ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ
ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȖȦȖȫȞ���İȚįȚțȫȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ
ǻȠțȚȝȑȢ

ǹȞȐȜȣıȘ�İȡȖĮıȓĮȢ��



ǼȇīǹȈǿǹ�� ȉȅȆȅĬǼȉǾȈǾ�Ǿ�Ȃ�ǼȄȅȆȁǿȈȂȅȊ���ıȣȞȑȤİȚĮ�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȆĲȫıȘ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ�Įʌȩ�ȪȥȠȢ

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ�ĲȦȞ�ȣʌİȡȣȥȦȝȑȞȦȞ�șȑıİȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ��įȚĮįȡȩȝȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�ȝİ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��țȠȣʌĮıĲȑȢ�ıİ�ȪȥȠȢ���ȝ�țĮȚ�����ȝ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�țĮȚ�ıȠȕĮĲİʌȓ�ȪȥȠȣȢ����İț�Ȓ�ȝİ
ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȩ�įȓȤĲȣ�ȪȥȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���ȝ���Ȇǻ������������Ȇǻ����������

�ȂȑĲȡĮ

ȋȡȒıȘ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ĮĲȠȝȚțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȑȞĮȞĲȚ�ʌĲȫıȘȢ�Įʌȩ�ȪȥȠȢ��ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ���Ȇǻ�����������

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ�ĲȦȞ�įȚĮįȡȩȝȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�șȑıİȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıİ�ȪȥȠȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�ĲȠȣ������ȝ��ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ
țȠȣʌĮıĲȑȢ�ıİ�ȪȥȠȢ���ȝ�țĮȚ�����ȝ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�țĮȚ�ıȠȕĮĲİʌȓ�ȪȥȠȣȢ����İț��Ȇǻ������������Ȇǻ
����������

�

ǹʌĮȖȩȡİȣıȘ�ĮĳĮȓȡİıȘȢ�ȠʌRȚĮıįȒʌȠĲİ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȒȢ�įȚȐĲĮȟȘȢ��İĳȩıȠȞ�įİȞ�ȜȘĳșȠȪȞ
ĮȞĲȚıĲĮșȝȚıĲȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��Ȇǻ�����������

�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȆĲȫıȘ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ�Įʌȩ�ıțȐȜĮ

ȋȡȒıȘ�ıțĮȜȫȞ�ȖȚĮ�ıȪȞĲȠȝİȢ�țĮȚ��İȜĮĳȡȚȑȢ��İȡȖĮıȓİȢ��Ȇǻ����������Ȇǻ����������ȂȑĲȡĮ

ȉĮțĲȚțȩȢ�ȑȜİȖȤȠȢ�ĲȦȞ�ıțĮȜȫȞ��ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�țȐșİ�ȤȡȒıȘ�ȞĮ�įȚİȞİȡȖİȓĲĮȚ�ȠʌĲȚțȩȢ�ȑȜİȖȤȠȢ���Ȇǻ
���������Ȇǻ���������

�

ȈĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ıțĮȜȫȞ�ıİ�ıĲĮșİȡȩ�țĮȚ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�įȐʌİįȠ��Ȇǻ����������Ȇǻ����������

ȋȡȒıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțĮȜȫȞ�ȝİ�ȤȦȞİȣĲȐ�ıțĮȜȠʌȐĲȚĮ��Ȇǻ����������Ȇǻ����������

ǼȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȦȞ�įȪȠ�ȐțȡȦȞ�ĲȦȞ�ıțĮȜȫȞ��Ȇǻ����������Ȇǻ����������

ȋȡȒıȘ�ıțĮȜȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠİȟȑȤȠȣȞ�țĮĲȐ���ȝ�Įʌȩ�ĲȠ�İʌȚșȣȝȘĲȩ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�įȚİȣțȠȜȪȞİĲĮȚ
Ș�țȐșȠįȠȢ�Įʌȩ�ĮȣĲȑȢ��Ȇǻ����������Ȇǻ���������

�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȆĲȫıȘ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ȪȥȠȢ

ǹʌȠĳȣȖȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȣȜȚțȫȞ�ıİ�șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȑıȠȣȞ��ʌȑȡĮĲĮ�ʌȜĮțȫȞ�
țȜȚȝĮțȠıĲȐıȚĮ��ıțĮȜȦıȚȑȢ��ıȚįȘȡȠțĮĲĮıțİȣȑȢ���Ȇǻ����������

�ȂȑĲȡĮ

ǹʌȠĳȣȖȒ�ʌĮȡĮȝȠȞȒȢ�țȐĲȦ�Įʌȩ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıİ�ȪȥȠȢ��Ȇǻ������������

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ���ĮʌȠțȜİȚıȝȩȢ�țĮȚ�ıȒȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�İȡȖĮıȓĮȢ��İĳȩıȠȞ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ıİ�ȪȥȠȢ
�Ȇǻ�����������

�

ȋȡȒıȘ�İȚįȚțȒȢ�ȗȫȞȘȢ���İȡȖĮȜİȚȠșȒțȘȢ�

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȆĲȫıȘ�ĳȠȡĲȓȦȞ�ʌȠȣ�ȝİĲĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȚȢ�ĮȞȣȥȦĲȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ

ǹʌȠĳȣȖȒ�ʌĮȡĮȝȠȞȒȢ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĳȠȡĲȓĮ��Ȇǻ������������ȂȑĲȡĮ

ȅ�ĮȞȣȥȦĲȚțȩȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĮȞȪȥȦıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȠȡĲȓȠȣ��Ȇǻ������������Ȇǻ
����������Ȇǻ����������Ȇǻ����������

�

ȅ�ĮȞȣȥȦĲȚțȩȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�ȞĮ�ĳȑȡİȚ�ʌȚȞĮțȓįĮ�ȝİ�įȚȐȖȡĮȝȝĮ�ĮȞȣȥȦĲȚțȒȢ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ��Ȇǻ�����������
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��



ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȀȓȞįȣȞȠȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�İȡȖĮıȓĮȢ���ıȣȞȑȤİȚĮ�

�

ǼȇīǹȈǿǹ�� ȉȅȆȅĬǼȉǾȈǾ�Ǿ�Ȃ�ǼȄȅȆȁǿȈȂȅȊ���ıȣȞȑȤİȚĮ�

ȀĮĲȐ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıȝȩ�ĲȠȣȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȓȞİĲĮȚ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ʌĮȖȓįİȣıȘȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ�ıİ
țȚȞȠȪȝİȞĮ�ȝȑȡȘ��ʌȤ�ĲȡȠȤȠȓ��İȡʌȪıĲȡȚİȢ���Ȇǻ�����������Ȇǻ���������

��

Ǿ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�İȟȠʌȜȚıȝȫȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĮȞȣȥȦĲȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ
İȓȞĮȚ�ĮıĳĮȜȒȢ��Ȇǻ�����������Ȇǻ���������

��

ȅȚ�İȟȠʌȜȚıȝȠȓ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĮȞȣȥȦĲȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĳȑȡȠȣȞ�İȣįȚȐțȡȚĲȘ
ȑȞįİȚȟȘ�ĲȠȣ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȠȪ�ĳȠȡĲȓȠȣ�ĲȠȣȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ıȣıȤȘȝĮĲȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ���Ȇǻ�����������Ȇǻ
��������

��

ȅȚ�İȟȠʌȜȚıȝȠȓ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĮȞȣȥȦĲȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚĮșȑĲȠȣȞ�ĲȚȢ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�İȞįİȓȟİȚȢ�țĮȚ�ıȘȝȐȞıİȚȢ��Ȇǻ�����������Ȇǻ���������

��

ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȓȞİĲĮȚ�ȝȑȡȚȝȞĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ʌȡȩıțȡȠȣıȘȢ��İȜİȪșİȡȘȢ�ʌĲȫıȘȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĮțȠȪıȚĮȢ
ĮʌĮȖțȓıĲȡȦıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȠȡĲȓȠȣ��Ȇǻ�����������Ȇǻ���������

��

ǼĳȩıȠȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�ȚįȚĮȓĲİȡȠȚ�țȓȞįȣȞȠȚ��Ƞ�ȤİȚȡȚıȝȩȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ
ȖȓȞİĲĮȚ�ȝȩȞȠ�Įʌȩ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�ıĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�ȑȤİȚ�ĮȞĮĲİșİȓ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ��Ȇǻ�����������Ȇǻ���������

��

ǼĳȩıȠȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�ȚįȚĮȓĲİȡȠȚ�țȓȞįȣȞȠȚ��ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�İȜȑȖȤȠȣ�
ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ��ȝİĲĮĲȡȠʌȒȢ�țĮȚ�İʌȚıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĮȡȝȩįȚȠ�ʌȡȩıȦʌȠ��Ȇǻ����������
Ȇǻ���������

��

ȀȡȐȞȠȢ�ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ȝȐıțĮ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȘĲȒ�Ǽȃ������Ǽȃ�����Ȃ�ǹ�Ȇ�

ȆĮʌȠȪĲıȚĮ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ǽȃ������6���

ǽȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ���ıȘȝİȓȦȞ�Ǽȃ�����

īȐȞĲȚĮ�Ǽȃ�����

ȀȡȐȞȠȢ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ǽȃ�����

īȐȞĲȚĮ�ȖȚĮ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȒıİȚȢ�Ǽȃ������Ǽȃ�����

ȆȠįȚȐ�ȖȚĮ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȒıİȚȢ�Ǽȃ�����

ǹȞĮțȜĮıĲȚțȩ�ȖȚȜȑțȠ�Ǽȃ������FODVV����

ǼȇīǹȈǿǼȈ�ȈǼ�ȅǻȅȊȈ�ȊȆȅ�ȀȊȀȁȅĭȅȇǿǹǼȇīǹȈǿǹ��

ǼȡȖĮıȓİȢ�ıİ�ȠįȠȪȢ�ȣʌȩ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢǹȞȐȜȣıȘ�İȡȖĮıȓĮȢ��

ǼȞįİȤȩȝİȞȠȢ�ȀǿȃǻȊȃȅȈ��

�ǺĮșȝȩȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��

ȉȡȠȤĮȓȠ

ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�țĮȚ�ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȒ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ĮʌȠĲȡȑʌȠȞĲĮȢ�ĲȠȣȢ�ȝȘ�ȑȤȠȞĲİȢ�İȡȖĮıȓĮ�ȞĮ�İȚıȑȜșȠȣȞ�ıİ�ĮȣĲȩȞ��ǼʌȓıȘȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȠĲȡȑʌİĲĮȚ�Ș
İȓıȠįȠȢ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ��ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ʌĮȡİțțȜȓȞİȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȠȡİȓĮ�ĲȠȣȢ��ıĲȠ�ȤȫȡȠ���Ȋǹ����������

�ȂȑĲȡĮ

ǵȜİȢ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�İȞĲȩȢ�ĲȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ���Ȋǹ�����������

ǵȜȠȚ�ȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĳȠȡȠȪȞ�ĳȦıĳȠȡȓȗȠȞĲĮ�ȖȚȜȑțĮ�ıȣȞİȤȫȢ���Ȋǹ�����������Ȇǻ�����������

ȃĮ�įȚĮĲȘȡİȓĲĮȚ�țĮșĮȡȩȢ�Ƞ�ȤȫȡȠȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȐȜȜĮ�țĮȚ�Ƞ�İȣȡȪĲİȡȠȢ�ȤȫȡȠȢ�ʌİȡȓ�ĮȣĲȩȞ��ȠįȩıĲȡȦȝĮ����Ȋǹ
���������

�

ȂİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȠȤȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮıĳĮȜȓȗȠȞĲĮȚ���Ȋǹ�����������

Ǿ�ĮȞȐȡĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ��țĮĲȐ�ĲȚȢ�ĮȞȣȥȦĲȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣȢ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȟİȤȦȡȚıĲȐ�ȖȚĮ�țĮșİȝȓĮ�țĮȚ�ȝİ�©ʌȞȚȤĲȩª�įȑıȚȝȠ���Ȋǹ����������

�

ȅȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȠȝĮțȡȪȞȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ
ʌȜȘıȚȐıȠȣȞ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ���Ȋǹ����������

�

ȅȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ʌȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�țĮȚ�ıĲȘșĮȓĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞ�ȖȐȞĲȚĮ���Ȋǹ
����������Ȇǻ����������

�

ȅȚ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıĲİȡİȫȞȠȞĲĮȚ��ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĮȞĮĲȡĮʌȠȪȞ��ȕĮȡȚȑȢ�ȕȐıİȚȢ��ʌȡȩıįİıȘ����Ȋǹ
���������

�

ȈȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȑȞĮȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ȡȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ
țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ĮȞ�țȡȚșİȓ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ��ȅ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĳȠȡȐİȚ�ĳȦıĳȠȡȓȗȠȞ�ȖȚȜȑțȠ��țȡȐȞȠȢ�
ʌĮʌȠȪĲıȚĮ�țĮȚ�ȞĮ�țȡĮĲȐİȚ�țȩțțȚȞȘ�ıȘȝĮȓĮ��ǼʌȓıȘȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȞȘȝİȡȦȝȑȞȠȢ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ĲȡȩʌȠȣȢ
ȡȪșȝȚıȘȢ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮȚ�İȞȘȝȑȡȦıȘȢ�ĲȦȞ�įȚİȡȤȩȝİȞȦȞ�ȠįȘȖȫȞ��ȀĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�țȫȞȠȚ��ȖȚĮ�ĲȠ�įȚĮȤȦȡȚıȝȩ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�Įʌȩ�ĲȘȞ�Ƞįȩ���Ȋǹ����������

��

ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȜȑȖȤİĲĮȚ�ıİ�țĮșȘȝİȡȚȞȒ�ȕȐıȘ�ȩĲȚ�įİȞ�ȝİĲĮțȚȞȒșȘțĮȞ�Ȓ�ĮĳĮȚȡȑșȘțĮȞ�ȣȜȚțȐ�ıȒȝĮȞıȘȢ�Ȓ
ĮıĳȐȜȚıȘȢ��Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ıȣȝȕİȓ�țȐĲȚ�ĲȑĲȠȚȠ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȠțĮșȓıĲĮȞĲĮȚ�ȐȝİıĮ�ĲĮ�ȝȑĲȡĮ
ĮıĳȐȜİȚĮȢ���Ȋǹ����������

��

ǹȞĮțȜĮıĲȚțȩ�ȖȚȜȑțȠ�Ǽȃ������FODVV����Ȃ�ǹ�Ȇ�

ȆȇȅȂǾĬǼǿǹ�ǼȄȅȆȁǿȈȂȅȊĭǹȈǾ���









































īİȦȝİĲȡȚțȩ�ıȤȒȝĮ ȈȘȝĮıȓĮ

ȈȒȝĮĲĮ�ĮʌĮȖȩȡİȣıȘȢ

ȈȒȝĮĲĮ�ȣʌȠȤȡȑȦıȘȢ

ȈȒȝĮĲĮ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ

ȈȒȝĮĲĮ�įȚȐıȦıȘȢ�Ȓ�ȕȠȒșİȚĮȢ

ȈȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȠ
ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�Ȓ�İȟȠʌȜȚıȝȩ

ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ
ĲȠ�țȐʌȞȚıȝĮ

0Ș�ʌȩıȚȝȠ�Ȟİȡȩ ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ
Ș�İȓıȠįȠȢ�ıĲȠȣȢ

ȝȘ�ȑȤȠȞĲİȢ
İȚįȚțȒ�ȐįİȚĮ

ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ
Ș�ȤȡȒıȘ�ȖȣȝȞȒȢ
ĳȜȩȖĮȢ�țĮȚ�ĲȠ
țȐʌȞȚıȝĮ

ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ
Ș�țĮĲȐıȕİıȘ

ȝİ�Ȟİȡȩ

ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ
Ș�įȚȑȜİȣıȘ�ʌİȗȫȞ

ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ
Ș�įȚȑȜİȣıȘ�ıĲĮ

ȠȤȒȝĮĲĮ
įȚĮțȓȞȘıȘȢ�ĳȠȡĲȓȦȞ

0ȘȞ�ĮȖȖȓȗİĲİ

ȈȒȝĮĲĮ
ĮʌĮȖȩȡİȣıȘȢ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ

ȝĮĲȚȫȞ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ

ıȫȝĮĲȠȢ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ
ʌȡȠıȫʌȠȣ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ

țİĳĮȜȚȠȪ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ
ĮȞĮʌȞİȣıĲȚțȫȞ

ȠįȫȞ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ

ĮȣĲȚȫȞ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ĮĲȠȝȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ
ȑȞĮȞĲȚ�ʌĲȫıİȦȞ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
įȚȐȕĮıȘ�ȖȚĮ
ʌİȗȠȪȢ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ

ʌȠįȚȫȞ

īİȞȚțȒ
ȣʌȠȤȡȑȦıȘ

ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ

ȤİȡȚȫȞ

ȈȒȝĮĲĮ
ȣʌȠȤȡȑȦıȘȢ



ǼȪĳȜİțĲİȢ�ȪȜİȢ
Ȓ��țĮȚ�ȣȥȘȜȒ
șİȡȝȠțȡĮıȓĮ

ǹȚȦȡȠȪȝİȞĮ
ĳȠȡĲȓĮ

ȅȤȒȝĮĲĮ
įȚĮțȓȞȘıȘȢ
ĳȠȡĲȓȦȞ

ǼțȡȘțĲȚțȑȢ�ȪȜİȢ ǻȚĮȕȡȦĲȚțȑȢ�ȪȜİȢȉȠȟȚțȑȢ�ȪȜİȢ
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